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D2 ADELAIDA DE LA CALLE MARTIN, Sra. Rectora Magnifica de la Universidad de Malaga,
en virtud de nombramiento efectuado por Decreto 38/2008, de 5 de febrero, y actuando en
nombre y representacion de la citada institucién, con C.1.F. Q2918001-E y domicilio social en
Malaga, Avenida Cervantes, n® 2, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la
Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades. En representacién de la
Universidad de Malaga.

D. FRANCISCO DE LA TORRE PRADOS, Excmo. Sr. Alcalde del Ayuntamiento de Malaga,
en nombre y representaciéon de esta Entidad, con C.I.F. P2806700F y domicilio en Malaga,
Avenida Cervantes, n® 4, y en uso de las atribuciones que le confiere el articulo 21 de la Ley
7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local. En representacion del
Ayuntamiento de Malaga.

D. FELIPE ROMERA LUBIAS, Sr. Director General del Parque Tecnolégico de Andalucia,
en nombre y representacién de esta Entidad, en virtud del nombramiento acordado por su
Consejo de Administracién, en sesion celebrada el dia 26 de octubre de 1995, segiin consta
en la escritura del Notario del llustre Colegio de Granada, D. Fernando Agustino Rueda, de
7 de noviembre del mismo afio, con C.I.LF. A-294289880, y domicilic social en calle Marie

Curie, 35, 29590 Campanillas (Malaga). En representacién del Parque Tecnolégico de
Andalucia.

MANIFIESTAN

Que en el actual entorno malaguefio tan proclive al fomento de la innovacion, al apoyo al
emprendimiento empresarial y tan consciente de la necesidad de contar cada dia con un
tejido empresarial mas competitivo, es necesario poner en funcionamiento un equipe que
integre y canalice estas iniciativas, en aras de avanzar hacia un cambio del modelo
productivo capaz de generar empleo.

Nada mejor para ello que fomentar la puesta en marcha del modelo “triple helix’
(investigacién y conocimiento, implicacion activa de la administracién y empresas privadas),
cuyo funcionamiento y eficacia han sido sobradamente probados.

En suma, se trata de un mecanismo de agrupacién mixta, publico-privada, para cuya
constitucion se redacta el presente convenio
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El intercambio de conocimientos de las entidades firmantes del presente convenio con
universidades y empresas comunitarias es algo ya cotidiano. Esta importante relacion debe
reforzarse y mantenerse para que la cooperacién dé frutos que redunden en el beneficio de
la sociedad malaguefia.

La filosofia de la iniciativa propiciada por este convenio se centra en el desarrollo de
Comunidades de la Innovacién y el Conocimiento (KIC} en el ambito europeo. Para ello,
nada mejor que impulsar una KIC netamente malaguefia, vinculada con las universidades,
empresas y KICs afines europeas.

1. Intenciones

Formalizar la colaboracion entre la Universidad de Mélaga, el Ayuntamiento de Mélaga y el
Parque Tecnoldgico de Andalucia para la puesta en marcha de un equipo dedicado a
generar innovacion, aumentar la competitividad de las empresas y fomentar el desarrollo
tecnolégico.

Para tal fin se estructurara un mecanismo (Véase apartado 8, Forma Juridica) para que
otras entidades y empresas locales y nacionales interesadas puedan sumarse a esta
iniciativa, al mas puro estilo de lo que se conoce como ‘stakeholders’, es decir, agentes
activos con iniciativa y medios para:

Establecer empresas con [+D+| y reforzar las existentes.

Generar empleo.

Actuar sobre la formacion en toda su extensiéon: desde la infancia, pasando por
formacién profesional especializada, universidad y reciclaje de adultos para
crear el nuevo sistema productivo. Es decir, ampliar el concepto de la
formacion en el sentido de la Tong life education’.
~ e Crear empresas con base a un modelo expansivo, dentro del concepto
“Malaga Valley”.

Relacionar esta agrupacion con ofras KICs europeas, asi como con
universidades y empresas de la Unién Europea.

E! equipo descrito se denominara “Malaga KIC”, y con este nombre nos referiremos a €l en
el resto del documento.

2. Objetivos

La actualidad obliga a las empresas a crear alianzas, buscar apoyos y a lanzarse a la tarea
de generar novedades de actuacion, de marcar nuevos horizontes o de modificar sus
estrategias. Es esencial que el mecanismo de innovacién se active de forma eficiente, y para
ello es necesario agruparse y fortalecer su poder para recibir el apoyo de las
administraciones,

Malaga KIC tiene como objetivo crear un nuevo paradigma de sistemas empresariales
innovadores con caracter autosuficiente, capaz de generar empleo de forma continua, incidir
en la formacién especializada y con la facultad de interrelacionarse mternacwna[mente con
otros grupos empresariales de cualquier lugar del mundo.
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Dentro del sistema empresarial o ‘cluster’,

Se abriran canales para compartir conocimiento.

Se pondran en marcha grupos de trabajo con otras organizaciones.

Se fomentara la visibilidad de nuevas oportunidades de negocio.

Se apoyara la innovacion a cualquier nivel, desde el autdnomo y las pymes
hasta la gran empresa, pasando por todo el espectro de formas juridicas
empresariales.

Se potenciara el espiritu empresarial, en el sentido de convertir las ideas
innovadoras en nuevos productos y servicios a lanzar en el mercado.

Mélaga KIC propone una metodologia de trabajo y un modelo de organizacién capaz de
optimizar ia cadena de innovacion y desarroliar:

s Conocimientos y valor afiadido explotable a distintos niveles.

¢ Nuevas empresas de innovacién tanto a nivel de start-up como spin-off
universitarios.

» Contenidos educativos con orientacién hacia la creatividad positiva, desarrolio
del emprendimiento y dotacién de habilidades relacionales entre entornos
empresariales diversos.

¢ Actividades de investigacion orientadas hacia la demanda social y el mercado.

¢ Productos y lineas de negocio innovadoras y sostenibles. En este sentido, la
idea de Malaga como “ciudad inteligente” es una linea de avance que marcara
ia filosofia de Malaga KIC.

+ Grupos de trabajo inter-organizaciones localizados en un Unico sitio fisico, al
mas puro estilo de un macro-proyecto.

3. Areas principales de Malaga KIC

Méalaga KIC es un cluster formado por entidades publicas y privadas liderado por la
Universidad de Malaga (UMA) cuyo objetivo es mejorar la competitividad local a través del
fomento de las actividades de [+D+i realizadas mediante el trabajo conjunto universidad-
empresa-administracién. Para ello, un objetivo de Malaga KIC es crear el “Centro
Colaborativo (CC) de Trabajo de Malaga KIC”, en el que desarrollaran proyectos de I+D+i
altamente tecnolégicos en los que la investigacion aplicada tiene un papel fundamental.

Los proyectos se originaran a partir de las necesidades y propuestas expresadas por los
socios participantes. Los proyectos desarrollados implicaran siempre a varios socios
(interdisciplinares) y necesariamente estaran dirigidos a la creacién de productos y servicios
que se puedan comercializar (mercado). Seran preferentes aquellos proyectos que
impliquen movilidad real entre personal de los socios e intercambios con socios
internacionales. Sus resultados permitirdn la expansion de empresas socias o bien la
creacion de otras nuevas.

Malaga KIC se muestra como una propuesta de agrupaciones o ‘clisteres’ empresariales de
caracter eminentemente multisectorial, que se centraran en el desarrollo de soluciones y
aplicaciones en tres marcos esenciales:

+ El marco de la “Ciudad Inteligente”. En este sentido, e! ‘clister’ fomentara la filosofia
de ‘open data’ o apertura de datos hacia la sociedad en general, con el fin de permitir
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el nacimiento de iniciativas empresariales basadas en estudios reales sobre modelos
reales y con escaso margen de error en sus actuaciones.

e El marco de las tecnologias ferroviarias. La existencia en Malaga del Centro de
Tecnologlas Ferroviarias (CTF), con sede en el Parque Techol6gico de Andalucia, es
un importante punto de arranque para ampliar su dmbito de actuaciones, como foco
de empleo, formacién y de creacién de empresas satélite. Su incidencia en
techologias novedosas, en el concepto de aprovechamiento de energlas residuales y
en la proyeccién de Malaga como sede de esta iniciativa Unica a nivel mundiai, son
elementos que hay que aprovechar.

e El marco de la innovacién en el sector maritimo. Es demasiado habitual el topico de
que “Malaga da la espalda al mar’. La repeticién de esta idea ha hecho de elia una
verdad colectiva no del todo cierta. Si es cierto que hay empresas malaguefias que
se centran en el sector maritimo como nucleo de su actividad, cada una en su nicho
de mercado, cada una con su iniciativa y con sus medios. Pero también es cierto que
Mélaga no ha aunado esfuerzos, que no ha aprovechado la existencia de estas
empresas para definir un sector de negocios centrado en el mar.

Existen agrupaciones empresariales innovadoras (AEl) maritimas en varias
comunidades auténomas. Ninguna en Andalucia. Baleares es un buen ejemplo;
Madrid también lo tiene. Esta situacion es una aberracion en el contexto actual,
teniendo en cuenta que Andalucia tiene 945Km de costa del total nacional (3.168km),
solamente superado por Galicia en la peninsula. Malaga dispone de un litoral
exclusivamente mediterraneo de 175 km. que debemos aprovechar no solamente
para el turismo.

Es imprescindible elevar el sector maritimo malaguefio al nivel que se merece.

El modelo de ‘smartcity’ que propone Mélaga se denomina ‘Malaga Valley Smartcity’, y se
centra en los pilares basicos que abordan todas las dreas imprescindibles para el desarrollo:

« Gobierno Inteligente: aborda aspectos vinculados a las redes de telecomunicaciones,
la difusién de la informacion en la ciudad y a la gobernanza de la ciudad, potenciando
las nuevas formas de participacion ciudadana.

+ Edificios Inteligentes: el aspecto urbanistico es esencial para la calidad de vida.
Cualquier iniciativa de construccion, modificacién o rehabilitacién inmobiliaria debe
ser acorde al futuro, tanto en ahorro energético como en calidad de habitabilidad. El
edificio que albergue a Malaga KIC sera uno de ellos, e incluira todos los elementos
que definen la ‘smartness’ de una ciudad.

o Movilidad Inteligente: aborda el planeamiento urbano en el sentido de reduccion de
emisiones, consumo energético y accesibilidad universidad. Es de capital importancia
la existencia de un importante equipo de estudio y analisis para configurar territorios
inteligentes, desarrollando modelos urbanos que configuren ciudades compactas y
con diversidad de usos y funciones, para limitar la formacion de espacios
segregados, monofuncionales y excesivamente dependientes del vehiculo privado.

o Energia y Medio Ambiente inteligentes: incluye la calidad medio-ambiental y la
eficiencia y ahorro energéticos a todos los niveles.

« Servicios inteligentes: la seguridad, la salud, el control de suministros, la asistencia a
los ciudadanos. Incluye el fomento de formas y estilos de vida saludables para los
ciudadanos en todos sus ambitos cotidianos.
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« Las Personas: garantizar el derecho al trabajo, mediante la creacién de empleo y la
actuacion sobre la formacion, incrementando la calidad de vida que la seguridad
laboral conlleva.

El modelo de ‘smart city’ propuesto es de tal amplitud que garantizaré la cohesion social, la
mezcia de rentas y la inclusidn de la diversidad humana.

El modelo de aprovechamiento de las tecnologias ferroviarias que propone Malaga se centra
en tres pilares esenciales:

» Desplegar una estrategia para convertir Malaga en sede mundial de la innovacion en
el sector ferroviario. En este sentido, la construccion del Anille Ferroviario es un hito
histérico que Malaga debe utilizar de forma estratégica.

« Aprovechar el ‘know how' para la creacién de empresas, de empleo especializado y
en la formacion profesional ferroviaria.

« Vincular su existencia con aspectos de movilidad, energéticos, telecomunicaciones vy,
por supuesto, encaja dentro de los pilares basicos que abordan todas las areas
descritas para ‘Malaga Valley Smartcity'.

El modelo de innovacidn en el sector maritimo que propone Malaga se centra en tres
fortalezas indiscutibles:

+ La posicién estratégica de Malaga en el Mediterraneo.

+ El clima apacible, (til y amigable para cualquier actividad relacionada con el mar.

s La honda raigambre de respeto y admiracion que los ciudadanos de Malaga tienen
hacia los trabajos desempefiados en el mar o para el mar.

Y con este apoyo intrinseco, se plantea la siguiente oleada de ideas:

¢ El medio ambiente marino, vinculado con la gestién de los residuos que a él llegan y
con la proteccién de los ecosistemas de nuestro litoral.
La energfa que viene del mar es un recurso que hay que considerar.
Ei turismo de los cruceros como generador de empleos tecnolégicos colaterales,
centrados en la logistica de los atraques y en otros aspectos relacionados.

o FEl sector del ocio naval y los deportes nauticos, como grandes metas pendientes de
alcanzar.

Para ello, Malaga podra convertirse en un prototipo activo, un banco de pruebas real, es
decir, en un 'living lab’ de grandes dimensiones. La semilla del proyecto actuaimente en
curso ‘Malaga Smartcity’ ha germinado, y las actuaciones deben ampliarse a toda la ciudad.

La actividad de Méalaga KIC generard uno 6 varios ‘clisteres’, en funcidn de los sectores a
los que se apoye, y en funcion de las convocatorias de proyectos a las que se pueda
presentar. Estas decisiones seran dinamicas, segin el 'know how' y la experiencia
adquirida.

La estructura juridica y organizativa de los ‘clisteres’ sera la mas adecuada en cada caso,
segun el sector y las caracteristicas de sus proyectos.



o F I)3\Y

UHIVERSIDAD Ayuntamiento PRRTENGLOGE) DEAUOIALA
DE MALAGA de Mélaga

4. Actividades de Malaga KIC

Malaga KIC impulsara la formacion de consorcios y agrupaciones entre sus socios, gue se
dediquen al desarrollo de las siguientes actividades:

¢ Programas conjuntos publico-privados para la creacidén de nuevas empresas Start-up
y spin-off. .

s Proyectos de investigacién aplicada que prevean el lanzamiento de prototipos de
productos y servicios e instalaciones piloto.

» Proyectos de transferencia de tecnologia y conocimiento, para el lanzamiento de
nuevos productos y/o la mejora de aquellos ya existentes en el mercado.

» Programas educativos con fuerte orientacién interdisciplinaria y empresarial.

¢ Acuerdos para el desarrollo y la comercializacion de nuevos productos y servicios.

* Apuesta enérgica por una formacién profesional eficiente, que genere trabajadores
altamente cualificados de forma continua.

Del mismo modo, los socios de Malaga KIC llevaran a cabo todas aquellas actividades
consideradas Utiles o necesarias para el fortalecimiento de las empresas de los diferentes
‘clasteres’, a nivel nacional e internacional.

Ademas, Malaga KIC apoyara el desarrollo de proyectos en estos cuatro ejes a través de
actividades de soporte en forma de servicios generales:

Busqueda de fondos y financiacion
Analisis de Mercado y Marketing
Comunicacién y Difusidn

Cooperacion y Relaciones Internacionales

5. Socios de Malaga KIC
.1 Socios fundadores

Los socios y fundadores de Malaga KIC son la Universidad de Malaga, el Ayuntamiento de
Malaga y el Pargue Tecnolbgico de Andalucia.

Los socios fundadores actuaran como entidades promotoras, desarrolladoras y usuarias
finales de los proyectos Malaga KIC, implicando su personal de investigadores y técnicos en
los proyectos disefiados en el seno de Malaga KIC. El Ayuntamiento involucrara su personal
técnico e impulsara el desarrollo de proyectos e instalaciones piloto en espacios de la
ciudad!, que se configurardn como laboratorios abiertos de innovacién urbana. La
Universidad de Malaga se hara cargo de las actividades de investigacién aplicada,
transferencia tecnologica y de conocimiento a las empresas y entidades socias, poniendo a
disposicién del proyecto, los grupos de investigadores interesados, e Institutos Universitarios
de Investigacién, entre ellos, y como Centro inicial de operaciones y el Instituto Universitario
de Telecomunicacién. El Parque Tecnoldgico actuara como puente entre el conocimiento de
la UMA vy las necesidades de transferencia de conocimiento de las empresas e instituciones
privadas socias. Asimismo servird de interiocutor con las empresas e instituciones gue,
estando ubicadas en el parque, participen en el cllster.

j . . . .
Siempre y cuando sean proyectos que estén dentro del programa de actuaciones del Area de Innovacion y
Nuevas Tecnologias u otros entes municipales implicados.
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5.2 Otros socios

Ademas de los fundadores, podra participar en Malaga KIC cualquier entidad publica o
privada que esté interesada en financiar, invertir, promover o participar en el desarrollo de
proyectos conjuntos relacionados con los temas anteriormente descritos, tanto en la fase de
fanzamiento del clister como en su sucesivo desarrolio.

Los socios podran elaborar propuestas e ideas acerca de los temas principales y las
actividades a desarrollar en Malaga KIC, que seran debatidos y aprobados de forma
consensuada en el marco de este convenio de Malaga KIC (ver punto 7.). A raiz de su cuota
de participacion, se establecera el correspondiente nivel de representacion de cada socio en
la Asamblea General (ver punto 7.).

5.3 Socios internacionales

Los socios de Malaga KIC se relacionaran y colaboraran con estructuras similares que se
formaran en otras ciudades europeas, a partir de la red de socios que han participado junto
con el clister de Malaga en las dos propuestas de Comunidad de la Innovacién y el
Conocimiento presentadas en la convocatoria “KICs 2009" del Institutc Europeo de
Innovacién y Tecnologia.

6. Formas de participacion a Malaga KIC

Los socios participaran en la puesta en marcha y el mantenimiento del futuro equipo de
trabajo y, mas concretamente, del Equipo de Soporte de Malaga KIC a través de una cuota
de participacién establecida por la Asamblea General o el Consejo de Administracion de
Mélaga KIC (ver punto 7.). Para el afio 2013 dicha cuota no tendrd ningun coste, sin
embargo, a partir del 2014 y de acuerdo a lo decidido por el grupo tecnoldgico a constituir,
se establecera en tres distintos niveles, en base al niimero de empleados y la facturacién de
las entidades socias. La cuantia de los tres niveles también se decidira por el equipo una
vez constituido formalmente:

- nivel 1 (micropyme o pequefia empresa)
- nivel 2 (mediana empresa o entidad publica)
- nivel 3 (grande empresa o entidad ptblica)

El importe de dichas cuotas de participacién sera revisado y actualizado anualmente por la
Asamblea General o el Consejo de Administracién de Malaga KIC. Se negociaran diferentes
propuestas de aportacién, incluidas aportaciones en especie, en funcién del tamafio,
tipologia y actividad de cada entidad integrante del clister. Las cuotas se haran efectivas en
el momento de la firma del contrato de cada socio.

El objetivo de este grupo es que el cluster, Malaga KIC, sea sostenible y autosuficiente
durante la vigencia del mismo.

Por otra parte, los socios elegiran en qué actividades y programas de Malaga KIC participar,
sobre la base de sus intereses y prioridades estratégicas. Dicha participacion se realizara
integrando su propio personal en los equipos de trabajo interdisciplinarios, que llevaran a
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cabo los proyectos en el Centro Conjunto de Malaga (ver punto 8.), asi como aportando
infraestructuras, equipamientos, materiales y otras contribuciones en especie que resuiten
necesarias para el desarrollo de dichos proyectos.

En cada proyecto conjunto, los socios definiran previamente los términos y modalidades de
participacion, la gestion de los derechos de propiedad intelectual, asi como la reparticion de
los eventuales beneficios entre ellos a través de acuerdos internos.

7. Organizacién de Malaga KIC

Una vez que se haya consensuado la forma juridica que Mataga KIC adopte, se constituiran
los érganos de gobierno pertinentes.

La participacién en decisiones sociales del organismo, asi como la participacion en la
financiacién del mismo, por parte del Ayuntamiento de Malaga asi como del resto de
fundadores, se decidira con la constitucién correspondiente.

En cualquier caso, los elementos operativos del grupo seran:
7.1 Asamblea General

La Asamblea General sera el principal 6rgano de gobierno de Malaga KIC. Cada socio

elegird un representante legal que participara en sus reuniones, para debatir los ambitos

estratégicos y las propuestas de proyecto a desarrollar en el clister, que seran aprobadas y

consensuadas de forma democratica. La Asamblea General se reunird cada cuatro meses

hasta que el Consejo de Administracién se cree, y una vez al afio cuando el Consejo de

Administracién esté ya formado. Cada representante legal tendra un nivel de representacion
roporcional a la cuota de participacion de su entidad en Malaga KIC, segin el siguiente
squema:

- nivel 1 (micropyme o pequefia empresa): 1 voto
- nivel 2 (mediana empresa o entidad plblica): 3 votos
- nive! 3 {grande empresa o entidad publica): 5 votos

7.2 Consgjo de Gestién

Llegado el nimero de socios de Maiaga KIC a 12, se creard un Consejo de Administracion,
formado por un presidente y 5 miembros, elegidos por la Asamblea General cada dos arios.
El Consejo de Administracion se reunird al menos una vez cada cuatro meses para
establecer las prioridades y acciones a llevar a cabo en seno al clister en el corto-medio
plazo.

7.3 Chief Executive Officer (CEQ) y Equipo de Soporte

En Malaga KIC trabajara personal procedente de las entidades participantes y personal
propio bajo la direccion de un responsable ejecutivo (CEQ).

El CEO estara encargado de llevar y guiar todas las actividades de Malaga KIC. Sera un
profesor de la Universidad de Malaga que quedara adscrito al Instituto Universitario de
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Telecomunicacion de la Universidad, al amparo de lo establecido en el articulo 17.2 de la
Ley de Ciencia Tecnologia e Innovacion, y tendra amplia experiencia en la investigacion
aplicada y la innovacién en sus componentes técnica, legal y comercial. Entre sus
responsabilidades se hallara, ademas de asegurar la gestion diaria de la Malaga KIC, el
disefio y la implementacién de planes estratégicos y operacionales para guiar a Malaga KiC
hacia los objetivos previstos.

Entre sus funciones principales se encontrara la de buscar fondos publicos y privados (a
nivel regional, nacional e internacional} para la realizacién de los proyectos anteriormente
descritos. EI CEO estara trabajando a tiempo completo para Malaga KIC y se encontrara
bajo el controi de los patronos de Malaga KIC.

Basandose en sus conocimientos técnicos y su habilidad para aprovechar las novedades
tecnol6gicas, debera descubrir tendencias de negocios y abrir mercados, establecer lazos
con las entidades empresariales, crear sinergias con otros organismos internacionales de
caracteristicas similares, gestionar el conocimiento y la transferencia de tecnologia y
mantener un entorno que promueva el trabajo eficiente del personal de Malaga KIC vy el
emprendimiento.

El personal de soporte realizara funciones de gestion técnica {marketing, comunicacion,
soporte a la blsqueda de fondos) y administrativa. En este sentido, este personal podria ser
propio de Malaga KIC.

El Equipo de Soporte estara compuesto al menos por:

- 1 técnico de proyectos y responsable de marketing y comunicacion
- 1 responsable financiero y de captacion de fondos
- 1 responsable administrativo y de secretaria y relaciones institucionales

rdinado por el CEOQ, el equipo de soporte se encargara de la gestion estratégica, técnica
y administrativa de Malaga KIC. En especial, dicho equipo se har4 cargo de:

¢ |dentificar los sectores estratégicos de la KIC y disefiar propuestas de proyectos

relacionados con estos.

Ser el interfaz de contacto entre entidades promotoras y socios de Malaga KIC.

¢ Crear las agrupaciones de socios que pongan en marcha los proyectos de Malaga
KIC.

* Buscar fondos publicos {convocatorias de la Unién Europea, nacionales y regionales,
etc.) e inversores privados (Sociedades de Capital Riesgo y Semilla, Business
Angels, etc.) para la financiacién e inversion en los proyectos Malaga KIC.

» Proporcionar asesoramiento legal, técnico y financiero a las agrupaciones de socios
gue desarrollen los proyectos.

* Realizar actividades de marketing y lobbying de Malaga KIC y sus socios a nivel
nacional, europeo ¢ internacional.

E! CEO y el equipo de soporte se constituiran de forma simultanea y coordinada entre los
socios fundadores, para garantizar la eficiencia de las actuaciones desde el primer
momsento.
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8. Forma Juridica

El cluster Malaga KIC tendra la forma que se consensUe y se tramite con sus pertinentes
estudios econdmicos, financieros, de viabilidad, etc. conforme a la ley, y debera ser
aprobado por el Exema. Ayuntamiento de Malaga.

9. Modo de trabajo

Malaga KIC actuara orientado sus objetivos a proyectos y resultados de cada proyecto.
Como objetivo inicial se pretende tener disefiado el plan de negocio en los dos primeros
meses de actividad, y obtener al menos diez proyectos antes del fin de 2013.

Malaga KIC sera sostenible, es decir, se caracterizara por su autosuficiencia en todos los
aspectos. Este punto sera un ‘leit motiv' en todas sus actuaciones.

Las actividades de Malaga KIC se organizan alrededor del Centro Conjunto (CC) de Trabajo
de Malaga KIC: un sitio fisico donde se trabajara de forma presencial para el desarrollo de
actividades y proyectos conjuntos entre socios de Malaga KIC. Este CC se ubicara
fisicamente en una oficina especifica cedida por alguno de los socios, sin perjuicio de que
este centro se traslade a otras dependencias en el futuro, en funcién de la evolucion de las
actividades.

En cada proyecto conjunto, los socios formaran un equipo interdisciplinario y elegiran de
forma consensuada un jefe de fila, quien se encargara de coordinar el trabajo de equipo.

Cada socio contribuird al desarrollo de los proyectos conjuntos en el Centro Conjunto
durante el tiempo previsto para la implementacion del proyecto. En base a las especificas
necesidades de cada proyecto y a la tipologia de socios, estos podran contribuir también
financieramente o en especie (equipos, infragstructura, etc.).

Los proyectos desarrollados en e! Centro Conjunto Malaga KIC se originaran a partir de las
necesidades y propuestas expresadas por sus socios, pudiendo surgir de otros proyectos e
ideas originalmente desarrollados por ellos, asi como de reuniones y debates en el seno de
Malaga KIC.

10. Presupuesto y puesta en marcha de Malaga KIC

El primer paso de la puesta en marcha de Malaga KIC sera la contratacion del CEO. Para
ello, se realizara un procedimiento interno a la UMA que permitira 1a seleccion del candidato
con mas experiencia y solvencia técnica en la investigacion, transferencia de tecnologia y
gestion de proyectos de innovacién. E! candidato seleccionado trabajara en comision de
servicios a tiempo completo para Malaga KIC.

El CEO recibird un complemento salarial por su actividad en Malaga KIC del orden de unos
12.000€/aflo. Serd sustituido en sus labores en la UMA por un Sustituto Interino
(38.303,96€/ario).

La financiacion recibida desde la Junta de Andalucia (150.000€) se invertirdn en
contratacién de personal durante los dos primeros afios de funcionamiento. Sera necesaria
la contratacion de un técnico (ingeniero) con experiencia en contratos con empresas y
proyectos europeos (25000€/ario). Este técnico colaborara con el CEO en la preparacion de
los proyectos y, una vez aceptados, se encargara de su ejecucion.
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El personal de Malaga KIC ira creciendo segln el numero de proyectos llevados a cabo.
Este personal podra ser cedido por las entidades participantes o bien contratado con los
fondos publicos y privados conseguidos a tal efecto.

Se prevé la instalacion inicial de Malaga KIC en espacios cedidos por alguno de los
patronos, que se hara cargo inicialmente de los gastos generales.

11. Beneficios de los socios
A raiz de su participacion en Malaga KIC, los socios obtendran los siguientes beneficios:

 Contactos con otras empresas, entidades y grupos de investigacién locales,

nacionales e internacionales interesados en desarrollar proyectos en sus mismas

lineas de negocio y prioridades.

Intercambio de conocimientos y know-how a través de formulas originales de

‘partner” (equipos de trabajo interdisciplinarios cara a cara con competencias

complementarias entre sus componentes).

e Formacién de futuros empleados con conocimientos técnicos respondientes a las
necesidades de su propia entidad (a través de la participacién en programas de
educacién Malaga KIC).

* Apoyo del personal técnico del equipo de soporte para la obtencion de financiacién

pablica e inversiones privadas, actividades de lobbying, comunicacion y difusion de

los proyectos conjuntos realizados.

Apoyo de personal técnico del equipo de soporte para la gestion financiera, técnica y

legal de los proyectos conjuntos realizados.

Participacion en los beneficios y conocimientos generados a partir de los proyectos

conjuntos desarrollados (nuevos productos y servicios, derechos de propiedad

intelectual, lineas de negocio, empresas start-up y spin-off de forma conjunta con los
socios).

Los beneficios seran en todos los casos proporcionales a las cuotas de participacion y a las
aportaciones de cada entidad en el “cllister”.

Los mecanismos de reparticion se definiran durante los dos primeros meses de actividad.

12, Derechos de Propiedad Intelectual

La Asamblea General de Malaga KIC aprobara un plan de explotaciéon de los Derechos de
Propiedad Intelectual en sus primeros dos afios de funcionamiento. En él se abordaran,
entre otros temas:

Licencias de derechos de propiedad intelectual (DPI)
DPI a precios razonables basados en las ganancias para start-ups y spin-offs-
Acceso a los Derechos de Propiedad Intelectual de los socios en condiciones
preferentes.

s Contratos de consultoria y formacion
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El plan de explotacién de los Derechos de Propiedad Intelectual mantendra el sistema de
proporcionalidad respecto a las cuotas de participacién, con los matices inherentes a la
implicacion de cada entidad en el proyecto concreto del que emanen los citados derechos.

Los mecanismos de explotacion de los Derechos de Propiedad Intelectual se definiran
durante los dos primeros meses de actividad.

Diia. Adelaida de la Calle Martin D, Eranet € la Torre Prados D. Felﬁpe ; c}jjel‘”'l”:gbias
Universidad de Malaga Ayuntamiento de Malaga Parque Tecriotétiico de Andalucfa

DILIGENCIA
Se extiende para hacer constar que el presente protocolo de intenciones es conforme con la aprobacion
efectuada por la Junta de Gobierno Local en sesién celebrada en fecha 19 de octubre de 2012
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