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1. Proélogo

Malaga mantiene un compromiso constante con la planificacidén estratégica
de su desarrollo, lo que nos ha permitido crecer bajo el modelo de una ciudad
inclusiva, segura, resiliente y sostenible. Hoy mas que nunca, avanzamos con
capacidad de adaptacidon y de vocacion solidaria, con la vista puesta en
alcanzar los objetivos 2030, y bajo cuatro ejes fundamentales que nos ayudan
a proyectar a Malaga como ciudad cultural, del conocimiento y de la
innovacién, litoral y sostenible, integradora e integrada.

La crisis mundial de la Covid-19, primero desde el punto de vista sanitario y
ahora desde el social y econédmico, ha supuesto un punto de inflexiéon y una
prueba de capacidad de adaptacidn para los territorios, especialmente para
las ciudades, que estdn en el dia a dia de la ciudadania. Las actividades basicas
del proceso de planificacion: observar, pensar, planificar, actuar y evaluar,
gue forman parte ya de nuestra forma de trabajar, han sufrido una
aceleracién sin precedentes ante la necesidad de dar respuestas inmediatas,

pero al mismo tiempo, coordinadas y pensadas estratégicamente. Todas las
administraciones, las empresas y el tercer sector hemos tenido que hacer gala de una enorme capacidad
de decision, flexibilidad, creatividad, talento vy, sobre todo, generosidad y servicio a los demds. Se han
puesto en marcha planes de choque por parte de todas las administraciones, incluido este Ayuntamiento,
y se han coordinado esfuerzos y recursos para evitar no sélo el contagio, sino la paralizacion de la
economia y la ruptura social. Estas actitudes y aptitudes nos han permitido superar el primer momento
critico de la pandemia, pero no podemos bajar la guardia, el virus sigue estando activo y es
responsabilidad de cada persona y de todos los agentes tomar las medidas sanitarias necesarias para su
contencion.

En este camino que juntos recorremos, también es momento de reflexionar y adaptar nuestra Estrategia
de ciudad y de metrdpolis para no perder el rumbo y seguir la hoja de ruta que hemos trazado en nuestro
plan estratégico y en la planificacion derivada del mismo. Los recursos econémicos son escasos y las
necesidades sanitarias, sociales, econdmicas, ambientales, etc., que se han de cubrir para adaptarnos a la
nueva realidad de pandemia nos exigen una nueva planificacidn a corto y medio plazo de los proyectos
basicos hasta lograr la reactivacion de Malaga.

La ciudad cuenta para la construccion de esta nueva sociedad con grandes fortalezas que haido cultivando
durante estos ultimos afos. Destacaria especialmente tres. La primera es su avance en digitalizacion
urbana. Las acciones estan bien definidas y gestionadas desde hace afios por el Ayuntamiento para
convertir a Malaga en una ciudad inteligente, en la misma linea que ha seguido la Unién Europea. Hace
décadas que creamos el area municipal de ‘Nuevas Tecnologias’ convencidos de su necesaria puesta en
marcha, que pasoé posteriormente a ser de ‘Tecnologia e Innovacién’ y que en este nuevo mandato se
define como de ‘Innovacidn y Digitalizacion Urbana’. Y lo hemos demostrado durante el confinamiento
con un desarrollo muy rapido del teletrabajo y de herramientas digitales de todo tipo para mantenery
adaptar gran parte de los servicios que se dan a la ciudadania desde las distintas areas. En la nueva
situacién de desescalada y busqueda de la reactivacidn, la transformacidn digital y la smartcity (impulsada




en Malaga desde hace mas de 12 afos) van a estar muy presentes. La apuesta por la innovacién en todos
los @mbitos de nuestra economia y sociedad va a ser determinante, en especial, el hacerlo de manera
coordinada y ordenada entre todos los agentes del ecosistema de conocimiento e innovacién de Malaga.

La segunda fortaleza esta constituida por los avances en materia de sostenibilidad ambiental, y en las
medidas adoptadas durante afios para cumplir los compromisos del Pacto de Alcaldes de 2009, del
Acuerdo de Paris de 2015 y de la Agenda 2030 y su Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas en 2016.
Las lineas de trabajo de mitigacidn, adaptacién y lucha contra el cambio climatico, con medidas de
descarbonizacion de la economia, las economias verde y azul, y muy especialmente, la economia circular
para un metabolismo urbano sin residuos y bajo en consumo de recursos, deben marcar nuestro
desarrollo. Las empresas, industrias y cadenas de valor que debemos fortalecer, restaurar y crear a partir
de ahora, deben tener este enfoque de equilibrio con el entorno natural en el que vivimos, pues es la
Unica forma de garantizar también un balance econémico y social positivo.

Para todo ello, la tercera gran fortaleza de nuestra ciudad estd y debe seguir estando presente y se
concreta en la participacidn y el compromiso de toda la ciudadania, en un esfuerzo constante de crear
juntos una nueva forma de gobernar el territorio. Durante este periodo de confinamiento y en el fin de la
desescalada, desde el Ayuntamiento hemos potenciado intensamente la gobernanza con la sociedad civil,
las empresas y el tercer sector en la puesta en marcha de soluciones a los problemas presentados. En este
momento de busqueda de la reactivacidon, debemos unir nuestra capacidad creativa y talento para
acometer juntos el analisis de las mejores acciones para ser fuertes en salud, en cohesiéon social y en
actividad econémica.

Para recabar las ideas y propuestas de la ciudadania, se han celebrado seis Foros de Reactivacién entre
los meses de mayo y junio, en los que han participado mas de 300 personas en representacion de todo
nuestro espectro social, econdmico, cultural y politico. El primero, centrado en los objetivos de conseguir
una Malaga sana y segura (27 de mayo); a continuacidn, con el fin de reforzar la Mdlaga de la cohesidn
social (3 y 5 de junio); y los ultimos orientados a la reactivacién econdmica de Malaga con participacién
activa de los sectores del turismo (10 de junio), de la innovacién y la digitalizacién urbana (12 de junio),
de la logistica, promocién y construccién (17 de junio), y del comercio, la industria y el transporte (19 de
junio).

Tras la recopilacion de las casi 200 intervenciones verbales durante los foros y las mas de 100 aportaciones
escritas, se han identificado mas de 1000 ideas, de las que se han ordenado y resumido 504 acciones, con
el apoyo de Alcaldia, las Areas Municipales y la Fundacién CIEDES. En esta fundacién se ha definido desde
hace mas de 25 afios entre todos los agentes publicos y privados el modelo de desarrollo que queremos
y la Estrategia mas adecuada a la realidad de la ciudad. El objetivo en este momento es elaborar un
documento de planificacion a corto y medio plazo, con un dmbito temporal de entre 18 y 24 meses, que
se apoye en esta fortaleza del trabajo conjunto y en ese espiritu de consenso.

Hemos elaborado un Plan de Reactivacion de Malaga en el que se recogen las acciones ordenadas por
prioridades para cuatro posibles escenarios (a corto plazo cony sin confinamiento, a medio plazoy a largo
plazo), de manera que el Plan de Reactivacién de Mdlaga cuente con distintas hojas de ruta que abordar
y lidiar con la incertidumbre del momento, que es la principal adversidad con la que nos enfrentamos.
Este Plan de Reactivacion de Malaga contara con el trabajo del Consejo Social de la Ciudad y de los
Patronos de la Fundacién, que ayudaran a articular los consensos y las alianzas entorno a las acciones mas




estratégicas y las oportunidades que se abren, para que nuestra ciudad pueda sortear de forma mas
rapida y equilibrada la inminente crisis. Consideramos que se trata de un Plan dindmico en su concepcion
y en su seguimiento, pues debe ser capaz de adaptarse a la cambiante realidad. Un paso mas en la
evolucidn de la planificacién estratégica urbana.

Para ello se le ha dado el soporte de una herramienta digital de toma de decision multicriterio, que
permite adaptar las hojas de ruta y la forma de seleccionar las acciones en funcién de la realidad del
momento. La busqueda de la financiacion y de los recursos necesarios para poner en marcha las acciones
estratégicas, asi como conocer la labor que estén haciendo otras ciudades para reactivarse y conseguir
fondos internacionales, marcardn parte del éxito de la hoja de ruta.

Este documento es fruto del impulso politico de todos los grupos municipales, pero, sobre todo, de la
implicacién y la iniciativa de la sociedad civil malaguefia organizada en asociaciones y colegios
profesionales, en colectivos sociales y sindicales, del mundo empresarial y del emprendimiento —a titulo
personal y colectivo-, de sectores del conocimiento y de la investigacion, y de las administraciones
publicas. El resultado de todo este esfuerzo colectivo por evaluar y pensar la mejor forma de adaptarnos
y superar la pandemia y sus consecuencias, nos ayudara en la planificacion y en la gestién municipal de
los préximos afos, pero también en la gobernanza del conjunto de actores.

En este sentido, quiero agradecer a todas las personas que con su trabajo han hecho posible demostrar
una vez mas que Malaga es fuerte, se adapta y se reinventa en los momentos de cambio. La riqueza del
trabajo conjunto de los Foros de Reactivacion esta aqui resumida, ahora es el momento de sumar
voluntades en la misma direccidn y planificar los proximos afos pensando ofrecer a las generaciones
presentes y venideras una Malaga mas segura, mas cohesionada, mas productiva y mds respetuosa con
el planeta.

Francisco de la Torre Prados

Alcalde de Malaga
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2. Resumen Ejecutivo

Malaga cuenta con una historia de planificacién estratégica de casi 30 afios, que se ha basado en tres
pilares fundamentales: la sostenibilidad del modelo de desarrollo, la participacion de agentes para el logro
de la gobernanza de la ciudad y la implantacién de TICs e innovacidn en estos procesos y sus proyectos
derivados. El modelo de ciudad esta basado en cuatro ejes de desarrollo: (i) la cultura; (ii) el conocimiento
y la innovacidn; (iii) la sostenibilidad y el litoral; y (iv) la integracion social y territorial.

En el escenario de pandemia actual, y de cara a lograr la revitalizacién posterior, el Ayuntamiento de
Malaga organizo entre el 27 de mayo y el 19 de junio de 2020 seis Foros de Reactivacidn, para invitar a la
ciudadania a orientar el proceso de recuperacidn e implicarse en su consecucion. Se ha contado con una
asistencia de 305 personas, 180 intervenciones presenciales y 19 intervenciones por video.

Mdlaga Sana y Sequra

Mdlaga Cohesién Social

4 foros de Reactivacion Econdmica: Turismo; Innovacion y Digitalizacion;

Logistica-Construccién-Promocion; Comercio-Industria- Transporte.

Han intervenido en los Foros todas las dreas de gobierno y grupos politicos con representacién en el
Consistorio, asi como el resto de instituciones, entidades empresariales, sindicatos, asociaciones y
colegios profesionales, fundaciones, colectivos, agrupaciones de desarrollo, agrupaciones y federaciones
de vecinos, centros educativos y universidad, centros sanitarios, entidades financieras, centros de
transporte, empresas de todos los sectores, y profesionales libres.

Se han recibido 104 escritos con planteamientos y propuestas. Se han recogido mds de 1000 ideas para la
reactivacion en todos los niveles, y en los siguientes capitulos se van a repasar las prioridades e iniciativas
propuestas en materia de control y mejora de la salud y el sistema sanitario, el equilibrio y mantenimiento
de la cohesidon social, el refuerzo y apoyo al comercio y al transporte, la reactivacidn de sectores
productivos como el turismo o la construccion y la promocién inmobiliaria, el papel de la logistica y las
grandes infraestructuras de comunicacién, la transversalidad de la innovacién y la digitalizacion o las
acciones necesarias para impulsar la resiliencia y sostenibilidad ambiental.

Con el apoyo de la Fundaciéon CIEDES, impulsora de la planificacién estratégica de Malaga, se ha disefiado
este Plan de Reactivacién sobre la base de una herramienta digital de toma de decisién multicriterio para
la ordenacion, clasificacidn, priorizacion y seleccién de propuestas en funcion de diferentes criterios:
competencias, necesidad, prioridad, plazo, beneficiarios, coste de implementacién, entre otros. Esta
herramienta permite que el Plan sea dindmico y evolucione al mismo tiempo que lo hace la pandemia,
permitiendo extraer distintas hojas de ruta en base a los diferentes escenarios de incertidumbre.

Tras un primer filtrado de toda la informacién recogida, se ha construido la herramienta con 504
propuestas y una metodologia dindmica de ordenacion y seleccion.




Se ofrecen 4 hojas de ruta diferentes en funcion de 4 escenarios de reactivacion distintos, en los que las
prioridades de actuacion sanitarias, de cohesidn social, econdmicas, etc. seran diferentes.

A: Reactivacion a Corto Plazo CON nuevo Confinamiento (< 6 meses)
B: Reactivacién a Corto Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)

C: Reactivacion a Medio Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)

D: Reactivacion a Largo Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)

Las hojas de ruta estan ordenadas, ademas de por la componente temporal, en funcidn de otros criterios

como:
. competencias efectivas o de facto

. tipos de prioridad

. necesidades detectadas

. acciones propias de la pandemia o preexistentes
. Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados

Esta ordenacion se complementa con la seleccidn por dos criterios fundamentales de analisis de cada

accion:
o impacto social (por nimero de beneficiarios)
o factibilidad econdmica que podrian tener las acciones
P
Muchos Muchos Muchos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
factibilidad (AB) media (AM) factibilidad (AA)
Bastantes Bastantes
beneficiarios, i beneficiarios,
con baja con alta
factibilidad (MB) media (MM factibilidad (MA)
Pocos Pocos Pocos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
Beneficiarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)
=2

_——<

Factibilidad dh



De esta manera, en cada escenario temporal, se ordenan las acciones poniendo en primer lugar las que
dan respuesta a las necesidades del maximo nimero de ciudadanos/as y tienen mayores posibilidades de
contar con unos recursos humanos y econdmicos para ponerlas en marcha.

No obstante, al entender este plan como un documento dindmico, debe adaptarse a cada momento, por
lo que el esfuerzo de localizar nuevas fuentes de financiacidén o de cerrar alianzas con otros agentes,
permitira elevar la factibilidad de muchas de las acciones.

Se propone para ello un proceso de gobernanza de este documento en dos fases, que permita dar
operatividad a las hojas de ruta en cada escenario temporal y generar los consensos para llevarlas a cabo.
A ese esfuerzo se incorpora el Consejo Social de la ciudad y la Fundacioén, siendo finalmente aprobado el
documento por el Pleno Municipal del Ayuntamiento.

6 305 199

foros participantes intervenciones

4 504

escenarios propuestas

=







3. Introduccion @

El presente documento es la sintesis ordenada del proceso de participacién ciudadana llevado a cabo por
el Ayuntamiento de Malaga entre los meses de mayo y junio de 2020, en el que se han recogido
propuestas e ideas de los principales sectores de la Ciudad de Malaga para reactivar la economia local tras
el periodo de confinamiento asociado a la pandemia de la enfermedad COVID-19 producida por el virus
SARS-CoV-2. Se pretende que sea la base del consenso entre todos ellos sobre lo que Mdélaga puede y
debe hacer para reactivar su economia y cohesionar su sociedad en este periodo de pandemia,
manteniendo el rumbo de su desarrollo sostenible.

El Estado de Alarma decretado por el Gobierno de Espafia el 14 de marzo de 2020 y el confinamiento y
paralizacién de la mayor parte de la actividad econdmica del pais, salvo los servicios esenciales, durante
casi 100 dias, ha supuesto un golpe importantisimo a la economia nacional en general, y a la de Mdlaga
en particular.

A la fecha de este documento se desconocen la duracion y efectos de la crisis asociada a la COVID-19,
estimdandose una contraccién del PIB de hasta el 14%, y una duracién préxima a los 3 afios.

Con objeto de hacer participes a los ciudadanos de este proceso de reactivacion, el Area de Alcaldia del
Ayuntamiento de Malaga, con el apoyo de las areas municipales, ha organizado 6 foros sectoriales en los
que se ha dado voz a decenas de representantes de administraciones publicas, entidades empresariales,
sindicales, colegios y asociaciones profesionales, fundaciones, empresas y entidades bancarias, asi como
a algunos profesionales libres, entre otros.

FORO FECHA LUGAR

Madlaga Sana y Segura 27 de mayo de 2020 Ayuntamiento
Malaga Cohesidén Social 3y 5dejunio de 2020 de Malaga
Reactivacion Econdmica: Turismo 10 de junio de 2020 Palacio de
Reactivacion Econdmica: Innovacion y Digitalizacion 12 de junio de 2020 Ferias de
Reactivacion Econdmica: Logistica, Promocion vy WACEN[Ia1[eXe[=RI0p10} Malaga
Construccion
Reactivacién Econdmica: Comercio, Industriay Transporte EEKe[N{is\leXe[-RpA0pI0)

Foros de Reactivacion de Mdlaga

El documento se estructura en unos capitulos iniciales que incluyen los antecedentes y justificacion de los
foros celebrados y se hace un breve recorrido por lo que han sido los hitos y principales acciones puestas
en marcha en el periodo de pandemia. A continuacion, se recuerda que el modelo de desarrollo de la
ciudad tiene unos pilares fuertemente arraigados en la sostenibilidad, entendida como el equilibrio entre
el desarrollo econdmico, la justicia y cohesién social, el respeto y cuidado ambiental y la gobernanza e
integracion territorial. Ademas, se incorpora un apartado especial dedicado al caracter acelerador que
tiene y debe tener la educacion, la innovacidn y las tecnologias en el Plan de Reactivacién, como ya se ha
comprobado en el periodo de confinamiento.

En los siguientes capitulos se hace un analisis del resultado de los foros y se identifican las prioridades
detectadas, para ordenarlas en funcidn de cuatro escenarios de planificacién de actuaciones que han de
cubrir al menos los préximos 3 afios. A continuacion, se explica como se ha trabajado con la informacion



y se ha creado una herramienta de andlisis multicriterio para poder contar con un mecanismo de andlisis
y planificacién continua para los préximos afios. Esta herramienta incluye una matriz que recoge 509

acciones, asi como un conjunto de criterios de ordenacidon y toma de decisién. Se ha elegido el método

de analisis multicriterio al permitir modificar las premisas de partida en funcién de la realidad cambiante,

y establecer asi distintas hojas de ruta para lograr la reactivacion de Malaga. En este documento se

ofrecen cuatro hojas de ruta en base a la posibilidad de que se den cuatro escenarios diferentes, pero

I6gicamente, la incertidumbre sobre cémo va a evolucionar la enfermedad y su impacto no se puede

predecir, por lo que se considera que esta herramienta puede ofrecer una férmula de toma de decisidn

agil para redisefiar nuevas estrategias y cambios en la planificacién.

En el capitulo final, se describe el
proceso de gobernanza que se
propone para consensuar a partir de
este documento y de la herramienta
elaborada, lo que debera ser el Plan de
Reactivacion de Malaga 2020-2023.

En los Anexos se han incorporado el
listado de las propuestas recibidas, las
actas de los foros celebrados y los
listados de participantes e
intervinientes, con un agradecimiento
especial para todos ellos.
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Foro Mdlaga Sana y Segura. Saldn de Plenos del Ayuntamiento.



4. Antecedentes {'.-

A. El compromiso de Malaga con la gobernanza, la sostenibilidad y la
salud

Desde 1992, la ciudad de Mdlaga se ha caracterizado por poner a las personas en el centro de su estrategia
de desarrollo, tanto como beneficiarias, como protagonistas de su disefio. El proceso de planificacion
estratégica participativa que se inicid a principios de los 90, hoy dia contintda y se ramifica por los planes
municipales sectoriales (Plan del Clima, Plan Estratégico del Turismo, Plan Estratégico de Innovacion, Plan
Marco de Ciudadania y Convivencia, Agenda Urbana, etc.) y por los planes de otras administraciones y
entidades. Es una caracteristica propia de Malaga que no comparten muchas ciudades espafiolas, que han
contado en momentos puntuales con estructuras y planes para el disefio de su estrategia a futuro, pero
gue no han sido capaces de mantener en el tiempo. Partidos politicos y ciudadania han hecho gala durante
mas de 25 afios de tener capacidad para mantenerse unidos como sociedad y contar con altura de miras
para hacer frente a los grandes retos que tenian por delante y buscar la mejor manera de aprovechar las
oportunidades. Los resultados de esta apuesta, que se ha convertido en idiosincrasia propia, se han
empezado a visualizar con claridad en los ultimos afos, con un desarrollo econémico y social por encima
de la media andaluza en muchos ambitos, y con una capacidad de atraccién a escala internacional, tanto
de turistas como de inversiones. En ese proceso, desde 1994, se cuenta con la Fundaciéon CIEDES, como
entidad sin dnimo de lucro que aglutina a los principales agentes econémicos y sociales, y que es la base
de esta gobernanza territorial. En 2011, se sumé a esta forma de trabajar, el Consejo Social de la ciudad,
en el que estan representados tanto los grupos politicos del Consistorio, como un importante nimero de
colectivos, entidades e instituciones de Malaga. Cuenta con una Asamblea, una Comisién Permanente y
Mesas sectoriales, que a lo largo del afio van estudiando tematicas vinculadas con la gestidn municipal y
haciendo propuestas de mejora.

Dentro del proceso de planificacién estratégica impulsada por el Ayuntamiento y la Fundacién CIEDES, se
dised en 1994 la primera Agenda Local 21, que compartia los compromisos de sostenibilidad de la Carta
de Aalborg o Carta de las Ciudades Europeas hacia la Sostenibilidad. A lo largo de los afios, se ha llevado
un seguimiento de esta Agenda, y ha evolucionado conforme lo ha hecho el concepto de sostenibilidad a
escala mundial, aproximandose al modelo de desarrollo integrado de la planificacién estratégica disefiada
para Malaga en 1996, con la actual Agenda Urbana 2050 de Mdlaga. Ambos documentos se encuentran
marcados por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por Naciones Unidas a 2030 y
firmados por Espafa y ratificados en el disefio de la Agenda Urbana Espafiola y su Plan de Accion.

Malaga es una ciudad activa a escala nacional e internacional en la lucha por localizar y cumplir estos ODS,
participando en multiples redes y plataformas de ciudades en pro de la sostenibilidad. Gran parte de su
planificacién municipal, y de la planificacion de otros agentes, esta alineada con los ODS y sus metas. En
2017 se lanzé un proceso de impulso de la sensibilizacién de la poblacién y todo tipo de entidades a través
del Area de Participacién del Ayuntamiento, en colaboracién con CIEDES, para conseguir que “nadie se
quede atrds” en el conocimiento e implicacién con los ODS. A lo largo del afio se imparten charlas, ciclos
de conferencias, cursos de formacién, talleres y todo tipo de actividades para dar a conocer la Agenda



2030 y cdmo cada persona puede apoyar el cambio de modelo de desarrollo que hace falta para lograr
sus objetivos.

Planificacion transversal Ayuntamiento de Mdlaga
e  Agenda urbana 2050

. Programa de gobierno municipal

. Cuadro de Mando estratégico del Ayuntamiento
. Plan anual y cuatrimestral de inversiones

. Plan estratégico de subvenciones

. Plan de ajuste econémico financiero 2013-2020
. Plan de accidn en calidad 2016-2019
Madlaga de la cultura:

. Plan estratégico del turismo de Malaga 2016-2020
. Plan marco de ciudadania y convivencia del
Ayuntamiento de Malaga

. Malaga lectora. Plan municipal de fomento de la
lectura

Madlaga del conocimiento y la innovacion:
. Plan estratégico de la innovacion de Malaga
Midlaga litoral y sostenible:

. Plan general de ordenacion urbana
. Plan de movilidad urbana sostenible
. Plan director frente a inundaciones
. Plan del Clima (Alicia)

Madlaga integradora e integrada:

. Plan municipal de servicios sociales
. Plan transversal de género

. Plan de lucha contra la radicalizacién
. Plan municipal Malaga ciudad saludable 2016-2020
. Plan de vivienda, rehabilitacion y suelo municipal 2014
2023

° Plan de inclusién social 2014-2018

B

Vinculacion de la Estrategia de ciudad y la planificacion municipal con los ODS

El compromiso con la sostenibilidad y con este modo de disefiar y gestionar la ciudad, con la implicacion
directa de la ciudadania y de todos los agentes clave publicos y privados, también ha marcado la propuesta
de planificacién del proceso de reactivacion que necesita Malaga para adaptarse y superar la pandemia
de COVID. La salud y el sistema sanitario se convierten en la prioridad de todas las agendas publicas y
privadas. EI Ayuntamiento lo aborda en multiples planes, siendo el Plan municipal Malaga Ciudad
Saludable 2016-2020, el que tiene puesto el foco en la mejora de las condiciones de salud de la poblacidn.
Cuenta con cinco lineas estratégicas de trabajo, que se disefiaron también de manera participativa, y que
en estos momentos y durante los préximos afos, habra que potenciarlas:

1. Impulsar acciones en materia de salud, dirigidas a grupos con especial problematica social.
2. Implicacién de la sociedad.
3. Identificacidn y actuacién sobre los determinantes medioambientales de la salud.

4. Promocion de habitos saludables en la poblacion malaguefia (dieta mediterranea, ejercicio fisico e
higiene).

5. Promocion de la educacion para la salud y educacién en valores.




B. El papel acelerador de la educacién, la innovaciény las tecnologias«
Smart-Citizens, Smart- Malaga

Naciones Unidas en sus ultimos comunicados sobre el logro de los ODS indicaba que se hacia fundamental
contar con factores aceleradores del cambio para poder cumplir con las metas propuestas a 2030. Tres
aceleradores se proponian y se ha puesto de manifiesto su importancia durante el confinamiento
vinculado a la pandemia: la educacién, la capacidad de innovacion y las tecnologias, especialmente de la
informacidn y la comunicacion.

La pandemia ha destapado y/o acentuado los retos de las ciudades, pero también el desafio de hacer
frente a estilos de vida que no resultaban del todo sostenibles ni respetuosos con nuestro entorno
natural. Se han puesto en tela de juicio las necesidades de consumo, de movilidad, de disefio habitacional
y del espacio publico, de uso de las TICs, de conciliacidn familiar- laboral, etc. En este escenario de cambio
e incertidumbre, los smartphones y los dispositivos digitales en red han ayudado a mantener a la
poblacién informada, a realizar sus compras en plataformas de comercio on line, a realizar tareas laborales
o educativas, a consumir ocio y cultura o a relacionarse con amigos o familiares.

En este tiempo han surgido nuevas necesidades tecnoldgicas que han sido resueltas, en su mayoria, por
estos dispositivos y por la capacidad de conexidn a internet de gran parte de las familias, pero otras
muchas han quedado marcadas por esta brecha digital. El primer gran reto que ha dejado al descubierto
esta pandemia es la necesidad de analizar las necesidades digitales de la poblacién y de cada familia para
hacer frente a esta revolucidon que ha llegado para quedarse y avanzar a pasos de gigante. La nueva
sociedad requiere de una ciudadania con dotacién y acceso a las TICs, pero también con formacién para
utilizarla y sacar el maximo rendimiento de ellas. Una ciudad inteligente (smartcity) necesita contar con
ciudadanos inteligentes (smartcitizens). La educacion a lo largo de toda la vida y la formacion de todo tipo
de colectivos ha de incorporar las tecnologias como una pieza clave de la misma.

Otro de los grandes retos patentes ha sido la necesidad de adaptar los entornos laborales, y en especial
las estructuras administrativas y organizativas. En concreto, dentro del sector publico se han producido
grandes avances en cuestion de semanas, pero también se ha visto la necesidad de implantar con urgencia
la administracién electronica y sus derivadas. Hay que seguir mejorando y ampliando los tramites para
que todo funcione de forma digital y optimizar todo el trabajo para dar un mejor servicio a la ciudadania.

Esta es una oportunidad también para los departamentos de las administraciones que pueden visualizar
con mas amplitud y transparencia la importancia de su trabajo. Todos los recursos que se dediquen a
estos departamentos, tanto humanos como materiales, van a suponer una mejora sobre el
funcionamiento de la organizacidn, por lo que no deberan verse como un gasto, sino como una inversion
para el futuro.

Es importante considerar que, aunque tecnolégicamente el personal de organizaciones y empresas han
podido trabajar a domicilio, la conciliacion de la vida familiar, personal y laboral, no puede exigir que la
jornada laboral se extienda las 24 horas del dia. Es importante avanzar en la regulacidon y control por
objetivos y tareas del trabajo de la plantilla, de manera que se pueda ser efectivo, sin necesidad de estar
presencialmente en el puesto de trabajo. Por lo tanto, sera fundamental regular mejor y establecer una



legislacidn mas clara sobre estas formas de trabajar, actualizando los convenios colectivos para preservar
tanto la jornada laboral del trabajador, cémo los resultados del mismo que necesita su organizacion.

Finalmente, hay que decir que la propia ciudad ha de dar un salto en la incorporacién de las TICs a su
trama urbana (smartcity) para facilitar informacidn sobre el uso que hace la ciudadania de sus espacios,
servicios, equipamientos y posibilidades. Ya no sdlo es importante conocer las dotaciones de los servicios
publicos, sino también su uso en tiempo real. Malaga ha sido un referente en las Ultimas décadas de los
avances que se podian realizar en la ciudad, sirviendo de laboratorio a multiples iniciativas y proyectos
publico- privados. Se hace necesario implantar de forma permanente y extensiva muchas de estas
iniciativas y pilotos para que el desarrollo a futuro esté alineado con apuestas de desarrollo sostenible
gue den respuesta a las necesidades de la ciudadania, pero que también respeten el entorno natural en
el que se asienta la ciudad.

Durante los meses de confinamiento, las tecnologias de la informacién y la telecomunicacién (TIC) han
sido esenciales en mas aspectos y ambitos de los que podriamos haber imaginado. No sdlo han facilitado
el estar pendientes de las personas, sino de habilitar el espectro radioeléctrico para desplegar las redes
necesarias para dar respuesta a sus necesidades.

Se ha sido testigo de la utilidad de las TICS en el ambito de salud para conocer en tiempo real las medidas
para contener el virus y el aislamiento de la poblacidn en otros paises, de conocer los resultados del
diagndstico temprano y sus resultados con transparencia para habilitar herramientas y nuevos métodos
de analisis y seguimiento de la poblaciéon (con telefonia moévil, seguimiento del uso de tarjetas de crédito,
posicionamiento de colectivos o personas infectadas y cadenas de contagio...). En el ambito de la
educacion, con adaptacién de los cursos académicos al formato digital, tanto de educacion obligatoria
como superior, y la creciente oferta formativa a desempleados y trabajadores, para su adaptacion a
nuevos segmentos productivos o la cualificacién para los actuales.

También otros sectores productivos, como la logistica, la alimentacién o la industria del ocio, han tenido
que reinventarse y se han apoyado en las TICs para hacerlo. Restaurantes que han creado férmulas de
pedido on line, tiendas que han creado espacios de compra digital, empresas de logistica que han
incrementado sus cadenas de distribucion, toda una transformacién digital y creativa que ha demostrado
el cardcter acelerador del desarrollo de las tecnologias.

Las TICs han sido capaces, en un momento de distanciamiento social, de hacer sentir a la poblacién la
cercania de otras personas. Los sistemas conocidos como videollamadas con sus diferentes tecnologias:
Webex, Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, Skype,.., han permitido mantener los vinculos
emocionales y de apoyo entre la poblacidon. No sélo se han utilizado para entornos laborales, sino que
también han ayudado a las familias que habian quedado separadas por el confinamiento o por la
enfermedad. Por eso, han resultado una herramienta esencial.

No obstante, quizas sea en el ambito laboral donde mas se ha notado la transformacién de las TICS. Todo
lo relacionado con el trabajo presencial se paralizé durante el confinamiento inducido por la pandemia, y
en menos de una semana, fue necesario seguir realizando las mismas tareas vinculadas con gran parte del
personal trabajador de forma remota. Tanto las administraciones publicas, como las empresas, han tenido
que adaptarse a esta nueva situacion, y la primera herramienta fundamental para lograrlo ha sido la
habilitacion del teletrabajo o del trabajo a domicilio. Esta forma de trabajar, ya contemplada en el Estatuto
de los Trabajadores, pero de uso minoritario, puede tener distintas versiones, dependiendo de las tareas




y responsabilidades de cada trabajador. Para algunas personas, ha sido suficiente simplemente trabajar
con el correo electrénico, pero la mayoria que necesitaba utilizar aplicaciones en su entorno laboral, han
tenido que hacer algun tipo de acceso remoto a las aplicaciones de su administracién o empresas con
todas las medidas de seguridad. Esto ha supuesto no sélo una adaptacién de las empresas/
administraciones en un reducido corto de tiempo, sino también de la propia plantilla a los retos de la
conexion virtual y/o en la nube.

En el caso concreto del Ayuntamiento de Maélaga, se ha conseguido en solo una semana poner a trabajar
a mas de 1.600 personas desde casa, dandoles acceso a las distintas aplicaciones que necesitaban para
desarrollar el mismo trabajo que hacian antes del estado de alarma. Una vez que se habilitd el trabajo a
domicilio, el siguiente paso fue establecer las comunicaciones y relaciones entre miembros de una misma
plantilla, por lo que se dio respuesta a esta nueva necesidad con la habilitacion de herramientas para las
videoconferencias y el almacenaje de informaciéon en la nube. En el caso de Ayuntamiento de Mdlaga,
estas herramientas no sélo han servido para hacer mds de 1.000 reuniones entre unos 3.000 participantes,
con una duracién muy superior a 500 horas de reuniones, sino que también han servido para poder hacer
plenos, mesas de contratacién, comisiones o juntas rectoras de forma telematica, permitiendo asi que la
administracién local pudiera seguir funcionando y dando respuesta a la ciudadania. Se han habilitado mas
de 300 tramites diferentes en la sede electrénica municipal para permitir a la poblacion acceder desde su
casa, actualizdndose algunos procedimientos que eran esenciales, como el volante de empadronamiento
familiar, plusvalias, domiciliaciones bancarias, ... Y para evitar acumulaciones de personas en las oficinas
municipales, una vez terminado el confinamiento, se han habilitado para un gran nimero de areas
(urbanismo, gestion tributaria, IMFE, movilidad, OMACS, policia local, registro general, vivienda, ...) las
citas previas, tanto presenciales, como virtuales. Mas de 80.000 personas son ahora nuevos usuarios de
la sede electrdnica del Ayuntamiento y estdn realizando sus tramites.

La pandemia ha puesto de manifiesto una serie de lineas de trabajo que habra que mejorar y adaptar en
los proximos meses para atender a una revitalizacion mas acelerada que nos ayude a recuperar la senda
de desarrollo, como pueden ser:

e Llaimplantacién acelerada y efectiva de la administracidn electrdnica y sus servicios ciudadanos

e La mejor regulaciéon del teletrabajo

e Eluso de los datos y la tecnologia para la toma de decisiones y la planificacion

e Laformacién del personal en el uso de las TICs y de las aplicaciones informaticas

e La capacidad de las plantillas para el trabajo virtual en equipo y la organizacién del trabajo no
presencial

e Eldesarrollo de herramientas on line que faciliten la experiencia y la interrelacién de las personas

e Ladotacién de equipos y tecnologia no sdlo en el ambito laboral, sino también en el familiar

e La optimizacidén y automatizacién de los recursos y servicios publicos a través de herramientas
gue ayuden a dar respuestas efectivas a la ciudadania

e La extension del certificado digital para todo tipo de tramites

e Las apps y herramientas para tests masivos y rastreo de contagios de la poblacién

Paralelamente, se debe seguir trabajando en las mejoras de las redes de comunicaciones, sistemas y en
una buena red de sensores que permita tener informacion en tiempo real de los servicios que se prestan,
de manera que se puedan optimizar. La ciudad ya no es un laboratorio, debe ser un escenario de
implantacién rapida de las TICs en productos y servicios en todos los sectores.




Estos meses de pandemia deben servir para entender la educacién, la tecnologia y la digitalizacién como
aceleradores del desarrollo, en especial, de un desarrollo sostenible y resiliente, que nos conduzca a
construir entre todos una verdadera ciudad inteligente e interactiva con el ciudadano.

C. Encaje del Plan de Reactivacion en la Planificacién Estratégica de
Malaga.

En los momentos de crisis y de fuertes cambios es cuando hace falta mas que nunca mantener un rumbo
y unos objetivos claros. Las estrategias temporales para conseguir alcanzar dichos objetivos seran las que
se adapten, asi como los planes y las acciones para lograrlos.

En este sentido, Mdlaga cuenta con un modelo de ciudad basado en cuatro ejes de desarrollo: la cultura;
el conocimiento y la innovacion; la sostenibilidad y el litoral; y la integracion social y territorial. Cada uno
de estos ejes tiene definido un conjunto de proyectos estrella a modo de hoja de ruta para aunar
voluntades, intereses y proyectos de todos los agentes. La prioridad e importancia de cada uno de estos
proyectos estrella se decide en base al analisis de la realidad de la ciudad y del entorno.
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Prioridades de la Estrategia Mdlaga 2030 a impulsar en el Plan de Reactivacion

En estos momentos, estd activa la Estrategia Malaga 2020, disefiada en 2015 con la participacién de mas
de 500 colectivos y entidades para adaptarse al marco de apoyo comunitario 2014-2020. En 2017, se
actualizé con el disefio de un Plan de Accion ODS Malaga 2030, alineando la Estrategia con los objetivos y
metas de la Agenda 2030. El Plan de Reactivacién de Malaga volvera a reordenar prioridades y proyectos
de esta Estrategia, identificando nuevas acciones y compromisos a asumir e impulsar por distintos
agentes. Mas que nunca, se debera dar prioridad a proyectos estrella como:




e C(Ciudad solidaria que reduce la pobreza

e Integradora e integrada barrio a barrio y con la metrdpolis
e Vida saludable

e Eficiente y baja en carbono

e Malaga Innov@: especializacién inteligente

e Competitividad y empleo: reindustrializacion

e Malaga creativa

e Malaga educadora

Las caracteristicas de estos proyectos estrella, los agentes a implicar e, incluso, algunas de las acciones
clave para ponerlos en marcha, se encuentran descritos dentro del libro del plan estratégico titulado
“Estrategia Mdlaga 2020. Prioridades para un trabajo conjunto”.

Adicionalmente, el Ayuntamiento cuenta con planes especificos vinculados con estas materias, como:

e Plan marco de ciudadania y convivencia
e Plan de inclusidn social

e Plan de servicios sociales

e Plan Mdlaga Ciudad Saludable

e Plan del Clima- Alicia

e Plan Estratégico de Innovacién

En cualquier caso, la pandemia ha activado el interés de la poblacién en general por repensar su estilo de
vida y los modelos de desarrollo imperantes, lo que supone una oportunidad Unica para relanzar la
apuesta por la sostenibilidad y sensibilizar sobre los beneficios de una vida mds sana y sencilla, mds
equilibrada con la naturaleza, mas centrada en las personas y la justifica social y mds volcada en la
innovacion, el talento y la capacidad de crear en todos los sectores productivos y del conocimiento.

Malaga se definid en el Il Plan Estratégico como una metrdpoli de geometria variable, pero en la practica
no se ha conseguido planificar y articular de forma coordinada para facilitar las interrelaciones sociales,
econdmicas y ambientales entre los municipios del espacio metropolitano. Con la pandemia, se ha
reforzado el concepto de “ciudad-region”, y de la necesidad de una mejor y mayor articulacién del campo
y la ciudad, del interior y la costa. Segun explicé el Arquitecto Salvador Moreno Peralta, Premio Nacional
de Urbanismo, durante su intervencion en el Foro de Reactivacién Econdmica sobre la Construccién y
Promocidn, este concepto de “ciudad-regidén” o “ciudad-provincia”, debe entenderse como “una nueva y
mds estrecha imbricacion de la capital y su drea, que definiera un concepto moderno y abierto que
envolviera en una misma Iégica, como una fuente de riqueza desde distintos manantiales, a la conjuncion
de la realidad estrictamente metropolitana y las “descompresiones” de los nucleos agrarios. Aqui, ahora,
la Ciudad es el Territorio y viceversa, extrayendo de esas simbiosis toda su potencialidad. Asi considerado,
las infraestructuras no son hechos aislados sino elementos de vertebracion, de generacion exponencial de
valor y oportunidades que trascienden del dmbito en donde se implantan”. Al mismo tiempo se ha
reforzado el concepto de barrio o “ciudad 30”, donde la poblaciéon puede habitar en entornos complejos
en actividad y relaciones, pero accesibles con una movilidad no motorizada de 30 minutos, donde
predomina el espacio publico y la vida en la calle.




Malaga tiene la suerte de contar con una planificacion muy abundante y bien disefiada en todos los
ambitos de su desarrollo, por lo que es el momento de reactivarla y animar los debates que conciencien
sobre las estrategias marcadas en cada uno de los proyectos estrella y planes indicados anteriormente.
Esta reflexion generalizada permitira renovar las energias y los esfuerzos por mantener el rumbo en la
senda del desarrollo urbano sostenible integrado, alimentado con los aprendizajes que la pandemia nos
ha permitido y las reflexiones sobre los nuevos disefios y nuevas propuestas para vivir y trabajar en la
metrépolis.

En los Foros de Reactivacion se han puesto sobre la mesa conceptos de desarrollo que apoyamos en los
planes, pero que suponen un cambio de ritmo que hasta ahora esta costando implantar, se deberia
aprovechar el momento para hacerlos realidad o impulsarlos aiun mas. Se trata de aspectos como el
metabolismo urbano circular, el turismo sostenible e inteligente, la digitalizacion social, la economia
circulary colaborativa, los barrios de proximidad, el comercio digital, el teletrabajo y el trabajo a domicilio,
la integracién urbano- rural, las cadenas endégenas de valor, el sistema producto- servicio, la mitigacién
climdtica, el autoabastecimiento energético, la integracion de la diversidad, la economia verde y azul, la
movilidad sostenible, la ciudad educadora, el urbanismo social, las infraestructuras verdes y sostenibles,
con rentabilidad econédmica y social, ...




5. La pandemia en Malaga. @

A. Hitos y acciones destacadas del Ayuntamiento y otros agentes

A.1. Acciones del Ayuntamiento de Malaga

La ciudad de Malaga adopté medidas desde el inicio de la crisis en Espafia para contener y prevenir la
extensién de la pandemia. El 13 de marzo de 2020, el Ayuntamiento de Mdlaga edité un Bando, previo al
Decreto del Estado de Alarma, para cerrar parques, playas, espacios culturales etc. Un dia después se
revocaron temporalmente las autorizaciones de las terrazas de los locales de hosteleria y se decretaron
servicios minimos en todas las dreas municipales, facilitando el trabajo a domicilio de la plantilla (1.500
licencias para trabajar al mismo tiempo en remoto, celebracién de mesas de contratacién, juntas de
portavoces, juntas de gobierno local y pleno por videoconferencia). Al mismo tiempo, se cred un Comité
de Crisis Municipal, y se reforzaron los servicios esenciales: Policia Local, Bomberos, Proteccién Civil,
Empresa de Limpieza, EMT inspeccidén de Mercados y sanidad (inspectores), entre otros.

De todas las acciones y protocolos para luchar contra la pandemia y evitar los contagios, cabe destacar
las siguientes iniciativas municipales, que no pretenden ser un listado exhaustivo, sino significativo, del
abordaje integral de la gestidn que se ha hecho de la pandemia:

Refuerzo de atencién social

. Plan Social Extraordinario: que permitié tramitar 20.109 prestaciones hasta junio de 2020, con
lotes de alimentacidn, con familias atendidas con tarjetas de alimentacidén y con prestaciones urgentes de
emergencia. En tres meses se tramitaron mas del doble de las ayudas que las tramitadas en un solo afio
de media. Inicialmente, estaba dotado con 3 millones de euros, pero se amplié con dos modificaciones de
crédito posteriores. Por una parte, un adelanto de 2,85 millones de euros del superavit obtenido, para
destinarlo a nuevas acciones del Plan y, por otra, presupuesto para acciones sociales en el marco de la 22
de las modificaciones, que incluia otros aspectos y cuyo importe total era de 5,7 millones.

. Refuerzo de alimentacion infantil: se habilitaron en los centros escolares, en coordinacion con la
Junta de Andalucia, 61 puntos para la distribucién de alimentos, de modo que los menores acogidos al
Plan PRAI continuasen recibiendo los lotes de comida mientras permanecian cerrados los comedores por
el Estado de Alarma.

. El Servicio de Ayuda a Domicilio atendié de marzo a junio a 4.064 personas y ha llevado comida
elaborada a 275 personas.

. Red de plazas de Puerta Unica: se ampli6 la red de plazas sin hogar, con recursos como Betania,
donde se ha ofrecido asistencia sanitaria a 78 personas sin hogar positivos o con sintomatologia,
pendientes de pruebas, que requerian aislamiento. También se ha apoyado con los centros de Cuarteles,
el Albergue juvenil de Torremolinos y la Residencia El Convento. En la actualidad, tras finalizar el servicio
en algunos de estos centros y reestructurar los recursos, el dispositivo municipal cuenta con el Centro de



Acogida Municipal (dentro del cual existe un plan de contingencia con una zona del centro reservada para
aislamiento, si asi fuese necesario en un futuro), las instalaciones para Personas Mayores sin Hogar en
calle Cuarteles, varias plazas de transicion en el Albergue Juvenil de Carranque de la Junta de Andalucia,
asi como los distintos recursos de la Red en colaboracién con las entidades de la Agrupacién de Desarrollo.

Apoyo a familias, empresas y auténomos

. Plan extraordinario de medidas fiscales para dar facilidades a familias, empresas y auténomos: el
Ayuntamiento no ha cobrado las cuotas de las tasas de mercadillos, mesas, sillas y toldos por el tiempo
gue han permanecido cerrados y ha aplicado la misma medida a los puestos de mercados municipales
cuya actividad tampoco estaba por el estado de alarma. Ademds, se ha aplazado el pago de impuestos
como el de vehiculos, la liquidacion de la plusvalia, asi como otras liquidaciones, al tiempo que se han
impulsado mds facilidades en los planes de pago y fraccionamientos.

o Exencidn de tasa de ocupacién de via publica para los quioscos cerrados durante la pandemia y
reduccidn de un 50% para quioscos abiertos, con efecto retroactivo efectivo desde el 1 de enero de 2020
(disposicidn transitoria en la ordenanza fiscal n2 10).

. EMASA activé un plan para el aplazamiento y fraccionamiento de facturas para el sector de la
hosteleria y el comercio. Estas ayudas se pudieron a solicitar durante el mes de junio. Ademas, durante el
estado de alarma suspendié temporalmente los cortes de suministro de agua, incluso los motivados por
impago, y prorrogo las ayudas de su fondo social.

o Inyeccion de dinero a la economia malaguefa: el Ayuntamiento supera los 100 millones de euros
pagados a proveedores y en transferencias desde el inicio del estado de alarma. El Consistorio ha reducido
el plazo medio de pago hasta los 22,7 dias.

o Apoyo a la actividad hostelera: se autorizoé con la entrada en Fase 1 (18 de mayo) la ampliacion de
la ocupacién de mesas y sillas en la via publica.

. Campafia de comunicacion de apoyo al comercio de proximidad en prensa, radio y publicidad
exterior: campafia “Haz Barrio” coincidiendo con el paso de Malaga a la Fase 2 (1 de junio). Al finalizar el
Estado de Alarma (21 de junio) se ha reforzado en zonas concretas, como Soho, Malagueta y Centro
Histdrico, con medidas de las recogidas en este plan de reactivacién.

. Promocidn turistica: durante el confinamiento decretado por el Gobierno de Espafia se lanzaron
iniciativas para apoyar la innovacidn en el sector turistico, como “Mdlaga Challenge”, un reto colaborativo
para adaptar las pymes turisticas a la situacion de pandemia con confinamiento y a la desescalada.
Posteriormente, el Foro de Turismo aprobé la puesta en marcha del plan de reactivacién turistica de
Malaga. Ademas, se ha puesto en marcha la campafia ‘Malaga, Mejor que Nunca’, para impulsar la ciudad
como destino turistico seguro (www.malagamejorquenunca.com).

. SARE sin efecto y bus gratuito para sanitarios: se suspendié temporalmente el cobro del SARE
(desde el 16 de marzo hasta el 25 de mayo, con un coste de 545.000 euros para las arcas municipales).
Ademas, se establecid la gratuidad de los autobuses urbanos para todo el personal del sistema sanitario
(desde el 2 de abril hasta el 18 de mayo, con un coste de 195.000 euros para las arcas municipales).




Medidas de movilidad para favorecer la desescalada

Se aceleraron las medidas propias del Plan de Movilidad Urbana Sostenible, dando a las bicicletas y los
Vehiculos de Movilidad Personal (VMP) preferencia en casi 70 km de vias que no disponian de carril bici.
Esta medida se implanté con vocacidon permanente, y se sumo a otras coyunturales como los cortes de
tréfico en los paseos maritimos para favorecer la practica deportiva en las franjas horarias establecidas
por el Gobierno, contribuyendo asi a facilitar el distanciamiento social coincidiendo con la salida masiva
de ciudadanos a las calles tras el confinamiento.

Tareas de desinfeccidon en la via publica

La Empresa de Limpieza intensificd su labor de recogida de residuos sélidos urbanos en mas de 15.000
puntos de la ciudad y se unié a la labor de desinfeccién de puntos criticos. Durante el estado de alarma se
realizaron 116 tareas de desinfeccién en centros educativos, 51 en residencias y 37 en centros de salud.
Ademas, desde el 1 de junio se sumaron los trabajos en los accesos a las playas. Al finalizar la desescalada,
se mantienen las actuaciones en entornos sanitarios, residencias, mercados, supermercados, farmacias o
contenedores con una intensidad inferior. La disminucién de las intervenciones se ha llevado a cabo de
una manera gradual y los equipos de trabajo estan retomando sus tareas habituales como desbroce o
limpieza de manchas, entre otras.

Robots para realizacién de PCR masivas

En el mes de abril se iniciaron las gestiones con ALASTRIA (www.alastria.io) para lograr la instalacién en
Malaga de uno de los OT-2Pipetting Robot. Se trata de estaciones robotizadas que permiten realizar
pruebas PCR masivas en el marco del proyecto COVIDROBOTS. ALASTRIA es una asociacién sin dnimo de
lucro que fomenta la economia digital a través del desarrollo de tecnologias de registro
descentralizadas/Blockchain. El proyecto se planted con el apoyo de la Junta de Andalucia, a través de la
Consejeria de Salud, de la Universidad de Malaga, el Parque Tecnolégico de Andalucia, la financiacion de
empresas privadas y el propio Ayuntamiento, consiguiendo en junio que uno de esos robots se instalara
en el Hospital Regional Carlos Haya, donde ya analiza los resultados de 2.400 PCRs diarios.

Donacidn a hospitales para facilitar el contacto de ingresados y sus familias

Vodafoney el Ayuntamiento de Malaga han suministrado durante el estado de alarma tablets y terminales
de teléfono con datos a las UCI de los hospitales malagueios del Sistema Andaluz de Salud. Asi mismo,
Orange dond la instalacion de wifi a varias plantas del Hospital Regional Universitario de Malaga, para
favorecer el contacto entre los pacientes ingresados y sus familiares.

Refuerzo de la atencidn e informacion ciudadana

. Atencidn telefdnica de informacion a la ciudadania: se ha reforzado incrementando el nimero de
operadores y se ha puesto en marcha, con la colaboraciéon de Telefdnica, un nuevo teléfono gratuito (900
600 010) que se suma a las lineas 010 y 951926010. Igualmente se ha creado un directorio telefénico con
los datos de contacto directo de todos los servicios municipales para evitar la saturacién de las lineas
centralizadas.

. Guias de la desescalada: se han publicado tres guias con motivo del pase de la ciudad a las fases
1, 2 y 3 para informar a la ciudadania sobre las actividades permitidas y sus condiciones. Enlaces a las




guias: http://www.malaga.eu/guia-municipal-fase-1/, http://www.malaga.eu/guia-municipal-fase-2/,
http://www.malaga.eu/guia-municipal-fase-3/

o Notas de prensa: durante el estado de alarma, el Area de Comunicacién ha emitido 420 notas de
prensa y ha organizado 12 ruedas de prensa telematicas para informar de aspectos relativos a la Covid-19
e informacion de servicio publico.

Actuaciones municipales en materia de seguridad

El Ayuntamiento de Mélaga, desde el Area de Seguridad, ha desarrollado una intensa labor durante las 14
semanas que ha durado el estado de alarma con motivo de la crisis sanitaria del Covid-19, con el objetivo
de hacer cumplir las medidas decretadas y evitar la propagacién del mismo.

Desde el primer momento, incluso antes de decretarse el estado de alarma en el territorio nacional, el 13
de marzo se activé el Plan Municipal de Emergencia creandose paralelamente un comité asesor con la
participacién de todas las administraciones para coordinar y desarrollar cada una de las actuaciones bajo
las directrices del mando unico del Gobierno Central, a través de la Subdelegacién de Malaga. Momento
a partir del cual, todas las areas del Ayuntamiento, asi como el resto de administraciones y Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad, trabajaron de forma conjunta y coordinada.

En este sentido, la Policia Local de Malaga, desde que comenzaran a aplicarse estas medidas preventivas,
ha mantenido una media de 490 agentes prestando servicio diariamente, lo que se ha traducido en unas
150 patrullas en la calle entre los tres turnos. Estos efectivos que se veian reforzados con dispositivos
especiales en momentos puntuales coincidiendo con las primeras salidas permitidas en horarios
restringidos y en cada uno de los posteriores cambios de fase.

Igualmente, desde Proteccién Civil se ha contado con el trabajo del grupo de voluntarios que han apoyado
tanto la labor policial diaria como la de distintos colectivos estando presentes en el reparto de comida;
colaborando con ONG en la atencidn personas en situacion de riesgo y visitando casi a diario zonas como
los Asperones.

Por su parte, el Real Cuerpo de Bomberos ha desarrollado la importante tarea de desinfeccién de colegios,
hospitales, mercados y de instalaciones, actuando en establecimientos considerados de riesgo medio y
alto como los centros hospitalarios. Durante la fase mds dura del confinamiento, hasta finales de mayo,
han realizado un total de 613 servicios en distintos puntos de la ciudad en instalaciones de afluencia de
personas como estaciones de metro, Ave, autobuses, asi como en gran parte de las farmacias de la capital.

Igualmente han actuado en los mercados municipales y mayorista, poligonos y parques comerciales,
albergues y centros hospitalarios.

Ademas, se ha contado con la colaboracién de la Unidad Militar de Emergencias (U.M.E.), que ha
desarrollado labores de desinfeccion en toda la provincia de Malaga, con mas de 300 actuaciones en
hospitales, residencias, centros de salud, estaciones de tren, autobuses, aeropuerto y puerto de la ciudad.

La Policia Local de Malaga en los primeros dias del estado de alarma limitd su actuacion a informar a la
poblacién de las medias preventivas a cumplir, comenzando de forma efectiva el control de la aplicacion
de las mismas el lunes 16 de marzo, lo que supone un total de 97 dias durante los cuales han denunciado,
Operacién Jaula aparte, a un total de 10.802 personas por el incumplimiento de las medidas preventivas




decretadas. Este numero se desglosa en 9.031 denuncias por incumplimiento de las medidas genéricas,
lo que supone una a media de unas 100 denuncias diarias aproximadamente; 1.048 denuncias por no usar
mascarillas, con una media de 34 diarias; 661 denuncias por incumplimiento de la distancia social, una
media de 22 diarias; y 62 denuncias por los incumplimientos en el desconfinamiento de menores (vigente
58 dias, desde el 27 de abril). Sumando a las anteriores, fruto de la Operacidn Jaula, el nimero total de
denuncias asciende a 11.303.

Respecto a las detenciones, se han contabilizado un total de 15 personas detenidas, que en su mayoria
lo han sido por reincidencias en el incumplimiento de las medidas preventivas y desobediencia a la
autoridad. Ademas, desde el 16 de marzo se han identificado a un total de 77.062 personas, lo que supone
una media de 794 identificaciones diarias, sin contar las identificaciones de la Operacién Jaula, en cuyo
caso las identificaciones a personas se elevan a 90.949.

Actuaciones especiales en materia de comercio y via publica

Desde el Servicio de Sanidad del Ayuntamiento de Mdlaga se llevd a cabo un refuerzo de las actuaciones
de vigilancia y control sobre instalaciones municipales, entre las que estan, entre otras: vigilancia y control
de mataderos; control y vigilancia de Mercamalaga; actuaciones en todos los distritos sanitarios; especial
atencién de las alertas sanitarias; a solicitudes de exportacidn de alimentos; toma de muestras en el marco
del Plan Nacional de Investigacion de Residuos; Red Mdlaga Sin Gluten; o la puesta en marcha de la web
del Servicio de Sanidad y Consumo.

Asimismo, se han llevado a cabo actuaciones extraordinarias en Mercados Municipales, inicialmente en
colaboracidn con la Unidad Militar de Emergencias, y posteriormente con el Servicio de Bomberos:
Labores de desinfeccion; entrega de mascarillas entre personal y clientes; protocolos de control de aforo
(con limitaciones en los mercados de Ciudad Jardin, Atarazanas, El Palo y Salamanca); o la puesta en
marcha de un sistema de aforamiento a través del Area de Innovacién y Digitalizacién.

App para el control de aforo en playas

App “Mdlaga Funciona”: se puso en marcha esta aplicacidon que informa del nivel de ocupacion de las
playas para contribuir a garantizar el uso seguro y responsable de estos espacios con motivo de la covid-
19. Los socorristas actualizan el nivel de ocupacidn de estos espacios y los clasifican con ocupacién baja,
media y alta o aforo completo; por su parte, los usuarios pueden comunicar mediante la aplicacién sus
visitas a la playa para que otras personas tengan informacién orientativa sobre el nivel de uso de las
mismas con antelacion.

La aplicacidn ofrece asimismo otras prestaciones interesantes, sobre cuestiones como notas de prensa
municipales, agenda, tramites, quejas y sugerencias, ocio y cultura, turismo, comercios, medio ambiente,
empleo, y otras.

Abastecimiento garantizado

El Mercado Central de Abastecimiento de Mdlaga, Mercamalaga, ha registrado desde el 14 de marzo hasta
el final de la desescalada, una entrada de 60.499 toneladas de fruta y verdura y 6.260 de pescado y
marisco y se ha producido un transito de 94.266 vehiculos.




Campanias de concienciacién

Campafias para animar a la ciudadania a permanecer en casa (“Gracias Malaga”), para que utilicen la
mascarilla, para que realicen tramites por Internet (actualmente se pueden realizar 300 tramites on line)
y para que realicen las compras necesarias en comercios de proximidad, entre otros.

Red de voluntariado

La red de voluntariado coordinada a través del Area de Participacién ha movilizado a 3.800 personas que
han sido derivadas a la Fundacién Harena, a la Fundacidn El Pimpi, a Cruz Roja y a la Plataforma del
Voluntariado para atender las necesidades que les iban surgiendo. Las acciones que desarrollan estas
personas en las entidades sociales malaguefias son: atencion de llamadas y seguimiento a mayores,
compras on line, recados, recogida de donaciones, reparto de alimentos y fabricacion de pantallas y
mascarillas caseras.

Recursos educativos y de entretenimiento

A la oferta de acciones formativas desde diversas areas, se sumaron la creacidén de un banco de recursos
formativos con la colaboracién de Fundacidn Bertelsmann y Grupo Anaya, y acciones concretas como el
proyecto “Aprender con Onda”, de apoyo educativo para el alumnado de Palma-Palmilla, a través de
emisiones radiofénicas en Onda Color y redes sociales. Este proyecto nace dentro del Plan Comunitario
Palma-Palmilla Proyecto Hogar, con un equipo de monitores y dinamizadores que llevan a cabo el
seguimiento de 120 familias para garantizar que los menores reciben estos contenidos y progresan en su
formacion.

Actuaciones especiales en materia de sostenibilidad ambiental

Desde la declaraciéon por Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, del estado nacional de alarma para la
gestion de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19, el Ayuntamiento de Malaga, Area
de Sostenibilidad Medioambiental, siguié realizando actuaciones de Seguridad Ambiental en el ambito de
sus competencias propias en materia de Proteccion de la Salud.

A requerimiento de la Direccién General de Salud Publica y Ordenacién Farmacéutica de la Consejeria de
Salud y Familias, desde el dia 30 de marzo se remitieron informes con las actuaciones llevadas a cabo por
el Area de Sostenibilidad Medioambiental, desde el 1 de marzo hasta la declaracién del estado de alarma,
y posteriormente con periodicidad semanal.

Desde el lunes, 16 de marzo, bajo la modalidad de teletrabajo, se continué el seguimiento de los
Expedientes de Denuncia y Sancionadores, estudio de documentacidn presentada por los titulares de las
instalaciones para acreditar las acciones correctivas ante incumplimientos detectados y elaboracion de
Informes Técnicos de Seguimiento y Comprobacién.

En materia de Control de Calidad de Agua de Consumo Humano, el Programa de Control de calidad de
agua en grifo del consumidor, que venia realizando el personal del Negociado Control Calidad de Aguas
(NCCA) en los colegios publicos de ensefianza infantil y primaria, se suspendié al quedar cerrados los
centros. Mediante teletrabajo se siguieron introduciendo los resultados analiticos de las muestras de
control en el SINAC, 143 hasta la fecha de declaracion del estado de alarma.




En todo momento, EMASA, como empresa gestora responsable del suministro de agua de consumo
humano en Malaga, ha continuado realizando con normalidad las actividades de autocontrol que le
corresponden segln legislacion vigente. No se han detectado incidencias ni incumplimientos.

Desde el lunes, 18 de mayo, dia que Mdlaga entré en fase 1, el personal del NCCA reanudé las Inspecciones
de Control de Calidad de Agua de Consumo Humano en grifo del consumidor, tomando muestras en grifos
de instalaciones tales como Mercados Municipales y otros edificios publicos para analisis en Laboratorio
de los parametros de control en grifo del consumidor establecidos en el Real Decreto 140/2003. No se
han detectado incidencias ni incumplimientos.

En cuanto al Control Higiénico-Sanitario de piscinas, se continud el seguimiento de los Expedientes de
Denuncia y Sancionadores ante los incumplimientos detectados.

Se remitidé a los titulares de las Piscinas Publicas Tipo 1 y 2 de Mdlaga capital y al Colegio Oficial de
Administradores de Fincas de Malaga, para que estos informasen a las Comunidades de Propietarios de
mas de 20 viviendas que cuenten con piscina privada, el documento: “Recomendaciones de proteccién
de la salud para la apertura de piscinas en Andalucia Covid-19”, Junta de Andalucia, Consejeria de Salud y
Familias, DGSPOF. (Edicion: 9 de mayo de 2020). En el momento que se encuentren abiertas las piscinas
publicas, el personal de Inspeccidn Sanitaria del NCCA realizard las visitas de control oficial programadas.

A.2.  Acciones de otros agentes

Sin perjuicio de lo anterior, cabe reconocer también en este documento la labor realizada por otras
instituciones, como la Subdelegacion del Gobierno en Malaga, la Junta de Andalucia o la Diputacion
Provincial de Malaga, quienes han puesto en marcha medidas, ayudas diversas, protocolos y
procedimientos, asistencia social, apoyo al sector turistico, a la culturay a los productos locales, tendentes
en su mayoria a paliar los efectos de la pandemia, asi como a reactivar la economia malaguefia en todos
los @mbitos productivos.

Destacable es también la labor desarrollada durante el Estado de Alarma por las entidades empresariales,
sindicatos, universidad, centros de ensefianza, centros de transporte, y como no, por entidades
financieras, colegios y asociaciones profesionales, fundaciones varias, organizaciones no
gubernamentales, agrupaciones de desarrollo y reparto de alimentos, federaciones de vecinos, grandes
empresas, pymes y particulares conocidos y andnimos, centros sanitarios, clubes deportivos, etc., que con
su solidaridad y ganas de ayudar han puesto de manifiesto su generosidad y han exhibido un
comportamiento ejemplar.

Mencion especial merecen los miles de profesionales sanitarios y de voluntarios malaguefios que han
contribuido con su esfuerzo, solidaridad y generosidad a facilitar la vida a sus conciudadanos durante los
periodos mas duros de la pandemia, poniendo en riesgo sus propias vidas y las de sus familiares,
demostrando una capacidad de sacrificio y entrega dignas de reconocimiento.
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6. Los Foros de Reactivacion de Malaga {I

Los Foros de Reactivacién de Mdlaga han sido organizados por el Ayuntamiento una vez iniciado el
proceso de desescalada del confinamiento inducido por el Estado de Alarma frente a la pandemia por
COVID. Estos Foros, como se indico a todas las personas invitadas, han tenido como principal objetivo dar
voz a la ciudadania, para escuchar y recoger sus planteamientos, ideas, criterios, medidas y acciones
propuestas para acelerar el proceso de reactivacidon de la actividad econdmica y social, sin dejar de
atender las nuevas necesidades y retos surgidos.

Se invité a participar a un amplio niumero de instituciones, entidades, colectivos, colegios profesionales,
empresas, centros educativos y de investigacion, bancos y administraciones. Se les ofrecid la posibilidad
de intervenir para explicar sus propuestas o remitirlas por escrito, en base a 6 ambitos diferentes de la
actividad de la ciudad. Se remitian las invitaciones en formato electrénico por el Area de Alcaldia, y se
dispuso retransmisién en directo por el canal Youtube del Ayuntamiento en todos y cada uno de los foros
celebrados. Tanto el equipo de Alcaldia como de la Fundacién CIEDES fueron recogiendo las principales
ideas y actuaciones propuestas en las distintas sesiones.

FORO Asistentes % Intervenciones % Aport. %
Escritas

Malaga Sana y Segura 35 11,48% 27 13,57% 13 12,50%
Cohesidn Social 48 15,74% 39 19,60% 16 15,38%
Reactivaciéon Econémica: Turismo 42 13,77% 32 16,08% 15 14,42%
Reactivacion Econdmica: 48 15,74% 37 18,59% 16 15,38%

Innovacidn y Digitalizacion
Reactivacion Econémica:Logistica, 85 27,87% 33 16,58% 26 25,00%
Promocion y Construccion

Reactivacion Econémica: Comercio, 47 15,41% 31 15,58% 18 17,31%

Industria y Transporte

TOTAL 305 199 100,00% 104

Resumen de asistentes e intervenciones en los Foros de Reactivacion

Del conjunto de foros, el que contd con un mayor nimero de asistentes fue el de Logistica, promocion y
construccién, con casi un 28% del total, seguido del Foro de Innovacién y digitalizacion el Foro de Cohesién
. Social, ambos con casi un 16%. Con
Asistentes )
una participacion algo superior al
15% estuvo el Foro de Comercio,
" industria y transporte. Sin embargo,
fue el Foro de Cohesidén social el que

contd con mayor numero de

13,77%

intervenciones, de ahi que hubiera

15,74% qgue celebrarlo en dos sesiones, con
casi un 20% del total de las
intervenciones verbales. Le sigue en

= SANA = COHESION =TURISMO = INNOVAC. = CONSTRUC. = COMERCIO participacion el Foro de Innovacion y

digitalizacion con mas de un 18,6%



del total de intervenciones verbales y el de Foro de Comercio, Industria y Transporte con casi un 18% del
total.

Por otra parte, algunos de los
Intervenciones asistentes a los foros remitieron con
posterioridad sus respuestas por
escrito.

Todas las areas de gobierno del
Ayuntamiento de Milaga
involucradas han aportado, por un
lado, informacién muy completa
sobre las actuaciones llevadas a

cabo durante el Estado de Alarma, y
por otro, propuestas e ideas para la
# SANA = COHESION = TURISMO = INNOVAC. = CONSTRUC. = COMERCIO reactivacion social y econdmica de la
Ciudad, bien por iniciativa propia de
cada area, bien por aportaciones de otros profesionales, colectivos y entidades con los que trabajan.
Algunos de los escritos no sélo afectaban a un foro en cuestiéon, como es el caso de las aportaciones del
Partido Socialista, con su documento de propuestas Malaga Suma, clasificadas por sectores; o de Adelante
Malaga, con dos documentos aportados a Mdlaga Sana y Segura y a Malaga Cohesidn Social; el sindicato
CC.00. con una relacién de 137 propuestas o el sindicato UGT, con otra relacidn que incluia, incluso,
propuestas de ambito supramunicipal. Muchos Colegios Profesionales también han hecho aportaciones
detalladas sobre su ambito de actuacidn, y la Universidad ha aportado en muchos de los foros iniciativas
bastante integrales.

Con todo ello, el foro que ha tenido menor nimero de aportaciones escritas ha sido el Foro Malaga Sana
y Segura, primero de todos, con el
Aportaciones escritas 12% del total, donde muchos de
los documentos relataban en
gran medida los protocolos e
iniciativas seguidos para contener
y adaptarse a la pandemia, si bien
también se aportaron ideas vy
propuestas interesantes. El que
ha recogido un 25% del total de
~ propuestas es el Foro de
Construccion, Promocién vy
Logistica, seguido por el Foro de
Comercio, Industria y Transporte
con mas de un 17% de las aportaciones escritas sobre el total. El resto de foros han aglutinado entre un
14% y un 15% de las aportaciones escritas.

= SANA = COHESION = TURISMO INNOVAC. = CONSTRUC. = COMERCIO

En el apartado dedicado al andlisis de cada uno de los Escenarios y hojas de ruta propuestas se hace un
analisis mas detallado del nimero exacto de actuaciones que se contenian en estas aportaciones escritas
y las que finalmente han sido consideradas dentro de este documento.




Se resumen a continuacion las principales caracteristicas de todos y cada uno de los Foros, que fueron
evolucionando y mejorando tanto en alcance de invitaciones, como en organizacion, logistica y resultados.
El listado completo de acciones recogidas y unificadas se encuentra en los anexos de este documento.

A. Foro Malaga, Sana y Segura

Este primer foro, celebrado el 27 de mayo en el Salén de Plenos del Ayuntamiento de Malaga, con apoyo
en el Salén de los Espejos, mediante emisidn en directo. Contd con una participacidn algo mas reducida 'y
muy especializada para tratar de identificar las principales necesidades detectadas durante el
confinamiento y los retos para terminar de superar la pandemia.

En este foro, organizado por el Area de Alcaldia del Ayuntamiento, se conté como invitada especial con
Diia. Maria del Mar Vazquez, Directora Gerente del Hospital Regional de Malaga (antes Carlos Haya). La
Dra. Vazquez es especialista en medicina de familia y medicina preventiva. Compartid las experiencias
vividas durante los peores momentos de la pandemia, asi como las ensefianzas aprendidas para prevenir
rebrotes, y preparar posibles nuevos confinamientos.

FORO MALAGA SANA Y SEGURA
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FUNDACION CIEDES
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UPROSAMA
Modlaga Accesible
Marea Blanca
Hospital CHIP
v' Aeropuerto de Mélaga
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El Foro, presidido por el Excmo. Alcalde, contd, ademas con la representacion de la Consejeria de Salud
de la Junta de Andalucia en la persona de la Dra. Maria del Mar Vazquez, con representantes del equipo
de gobierno y de los grupos de la oposicidn (PSOE, Adelante Malaga, Ciudadanos y Concejal No Adscrito),
asi como un grupo de agentes publicos y privados.

Se tuvo la oportunidad de conocer tanto experiencias vividas durante el confinamiento como algunas de
las medidas adoptadas por las distintas dreas en materia de proteccién y asistencia a la poblacidn. Se
plantearon, asimismo, propuestas orientadas a garantizar la seguridad sanitaria de Malaga en el corto y
medio plazo, bajo la premisa fundamental de llegar a un nivel de contagios cero, que permitira la



reactivacién econdmica de los diferentes sectores. En todos los escenarios valorados en el Plan de
Reactivacion se consideran prioritarias las estrategias y acciones planteadas en este Foro.

Necesidades y prioridades destacadas

En el Foro se hizo referencia a que Malaga fue la primera provincia de Andalucia en incrementar los casos
de contagio, pero luego también ha sido un ejemplo a la hora de coordinar la respuesta entre los
equipamientos publicos y los privados. El sistema sanitario malaguefio se ha puesto a prueba y ha
demostrado su flexibilidad y de lo que es capaz. Cuando hicieron falta camas de hospitalizacidn, se
habilitaron plantas y camas especificas y se derivaron otras patologias a los centros con capacidad. Gran
parte del éxito se debe a la mesa provincial de coordinacidon de equipamientos publicos y privados,
impulsada por la Junta de Andalucia, para atender necesidades sin distincién. Tuvieron que coordinar
reactivos, suministros, enfermos, etc. incluso el traslado de trabajadores a otros centros o el cambio en
el uso de equipos. La poblacién ha hecho
gala de una actitud inmejorable y
respetuosa. La atenciéon primaria ha
funcionado muy bien, ayudando a
escalonar el acceso a los centros y dar a
cada paciente lo que necesitaba. Se
anuncié que estdn preparando un tercer
escenario, para prevenir la posible
coincidencia de la epidemia de gripe con
un rebrote de coronavirus, y se estan
incorporando nuevas técnicas para
deteccion de anticuerpos y
equipamientos, como el robot que se ha
instalado en el Hospital Regional con

capacidad para hacer 2.400 PCRs diarios.

Intervencion de la Directora del Hospital Regional, Dra. Vdzquez en el Foro Mdlaga Sana y
Segura

En cuanto a las prioridades destacadas por la mayoria de los asistentes, se hizo una distincidn clara entre
las que acciones a corto plazo y las de medio plazo. Las medidas propuestas se podrian agrupar en
acciones vinculadas con la seguridad sanitaria, la seguridad alimentaria y los controles de calidad, la
coordinacién socio- sanitaria, la aplicacion de las nuevas tecnologias para la prevencién de rebrotes y la
preparacidn ante posibles nuevas pandemias, el fortalecimiento de las industrias locales, el impulso de
nuevos modos de movilidad, el refuerzo de la imagen de seguridad del destino, la mejora de la
informacidn y la comunicaciéon, el impulso de la formacién y la educacion y la potenciaciéon de la
solidaridad. A corto plazo se destacaron:

e Reforzar la atencidn primaria

e Equipar a los profesionales de salud y de las instalaciones

e Seguir con las campafias de cumplimiento de medidas sanitarias

e Continuar la labor de planificacidn y prevencién de la mesa provincial de hospitales coordinados
e Seguir la atencién domiciliaria del servicio de salud

e Extender la realizacion de test a la poblacion




e Crear herramientas tecnoldgicas que permitan el rastreo de los contagios

e Reforzar la unidad de atencidn a residencias

e Establecer medidas de proteccidon en empresas y de seguridad en el trabajo
e Educar ala poblacidn para mantener respeto y respuesta

A medio plazo, se recogieron las siguientes:

(=

e Localizar fondos europeos para las necesidades préximas: ver las lineas de financiacion que se abren.

e Construir el Tercer hospital
e Dotar de personal y camas hospitalarias

e Ampliar el centro salud El Palo y Churriana
e Mantener y potenciar la Mesa provincial
e Impulsar el turismo de salud con base en hospitales de Malaga

e Reforzar la coordinacidn socio- sanitaria
e Reforzar telemedicina

e Tener 100 o 200 plazas hospitalarias para usos multiples
e Habilitar unidades de tratamiento de cuidados intermedios

e Aumentar las plazas de criticos y de UCI
e Sustituir el material obsoleto

e Atraer la instalacidon de empresas que den suministros sanitarios

B. Foro Malaga, Cohesion Social

El Foro de Cohesién Social, organizado de forma conjunta por los concejales delegados de las Areas de

Derechos Sociales, Accesibilidad, Vivienda
(D. Francisco Pomares), Participacion
Ciudadana vy Transparencia y Buen
Gobierno (Dfia. Ruth Sarabia), y
Educacién, Juventud y Fomento del
Empleo (D. Luis Verde), y por el Area de
Alcaldia, contd con numerosa asistencia y
participacién, por lo que en la primera
sesion del 3 de junio, buena parte de los
asistentes siguieron el Foro desde el Salén
de los Espejos, adaptado para tal fin con
objeto de guardar las medidas de
distanciamiento social.

Foro de Cohesion Social. 3 de junio. El Alcalde, junto a los representantes de la Junta de Andalucia y de la
Subdelegacion del Gobierno en Mdlaga.

i

El Foro continud en una segunda sesion el viernes 5 de junio en el Salén de Plenos del Ayuntamiento.

Se contd con la asistencia de Dfia. Carmen Sanchez Sierra, Delegada Territorial de Empleo, Formacién,

Trabajo Auténomo, Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad de la Junta de Andalucia, y de D.



Ivan Banderas Martin, Jefe de la Dependencia de Agricultura y Pesca de la Subdelegacion del Gobierno en
Malaga. Presidido por el Excmo. Alcalde, contd, ademads, con los concejales de las areas de derechos«
sociales, de participacidon ciudadana y de empleo, entre otros, asi como representantes de los grupos de

la oposicién (PSOE, Adelante Madlaga, Ciudadanos y Concejal No Adscrito).

FORO MALAGA COHESION SOCIAL
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Colegio de Trabajo Social
Colegio de Psicologos
Colegio de Educadores Sociales
v" SINDICATOS:
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Madlaga Accesible (AD Accesibilidad)
CODENAF (Grupo de Trabajo Inmigracion)
Madlaga Acoge (AD Personas sin Hogar)
Consejo Sectorial de Mujeres (Plataforma contra los malos tratos a
mujeres)
Teléfono de la Esperanza (AD Suicidios)
Asociacion Civica para la Prevencion (AD Adicciones)
AD LGTBI
Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AD Unidos contra el Cdncer)
Asociacion La Union de Ciudad Jardin (Banco de Alimentos)

En este segundo foro se pudo conocer de primera mano las experiencias vividas por las organizaciones y
asociaciones de desarrollo, reparto de alimentos, vecinos, etc., que explicaron a los presentes las
dificultades con las que se enfrentaron durante los peores momentos del confinamiento, ante la situacién
de emergencia social vivida.



Asimismo, se plantearon numerosas
propuestas e iniciativas orientadas a
mejorar los protocolos de asistencia
social ante posibles rebrotes vy
nuevos confinamientos. Las
conclusiones de este Foro y sus
prioridades también se  han
considerado dentro de las primeras
de todos los Escenarios
contemplados para el Plan de
Reactivacion de Malaga. El listado
completo de actuaciones se
encuentra en los Anexos de este
documento. : —

Foro Cohesion Social. Segunda Sesion 5 de Junio. Intervencion de D. Alfredo de Pablos (Mdlaga Accesible)

Necesidades y prioridades destacadas

Alo largo de las dos sesiones se puso de manifiesto la necesidad de conocer el nuevo alcance que tienen
en Malaga los colectivos vulnerables. Durante la pandemia se han afadido nuevos demandantes de
servicios sociales o de ayudas del tercer sector. Habrd que determinar los motivos que les han llevado a
ser demandantes de las prestaciones y adoptar distintas medidas de forma coordinada con otras
Administraciones y Areas Municipales, contando con la participacién ciudadana a través del tercer sector.
Estos nuevos demandantes serd importante clasificarlos en base a situaciones transitorias (ERTES,
economia sumergida paralizada, pérdida de empleo temporal, etc.) o de mas permanencia (problemas
habitacionales, enfermedades o muerte, etc.), para estimar y dotar los servicios sociales necesarios.

En este sentido, se proponen en el Foro tanto medidas de proteccion econdmica como medidas
promotoras del cambio social para mejorar la cohesién e integracion, reducir la pobreza y luchar contra
las desigualdades. Se podrian resumir las propuestas y prioridades presentadas en cinco grupos:

1. Realizar una transicion justa, nadie debe quedarse atrds, tras este periodo de emergencia.
Reforzar todos los procesos de inclusidn social para recuperar autonomia e independencia social.
Implementar mejoras en los procesos de coordinacién. Todos, tanto entidades publicas como
privadas, deben responder de manera conjunta y coordinada.

4. Incrementar y mejorar la participacion de la ciudadania en situaciones de crisis, reforzando el papel
del voluntariado.

5. Conocer las necesidades educativas en situaciones de emergencia y poner los medios necesarios
para no dejar a nadie atras.



C. Foro de Reactivaciéon Econdémica: Turismo «

Organizado conjuntamente por el Area de Turismo y Promocién de la Ciudad, con su Concejala Delegada
Dfia. Maria Rosa Sanchez al frente, y por el Area de Alcaldia, este primer foro de reactivacién econdmica
tuvo lugar en el Palacio de Ferias y Congresos de Mdlaga el miércoles 10 de junio.

FORO DE REACTIVACION ECONOMICA: TURISMO
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El nimero de asistentes y la necesidad de mantener el distanciamiento social obligaron a trasladar los
foros al Auditorio n2 2 del Palacio de Ferias.

Se contd con la asistencia de Diia. Nuria Rodriguez Cubero, Delegada Territorial de Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administracion Local de la Junta de Andalucia; de D. Ivdn Banderas Martin, Jefe de la
Dependencia de Agricultura y Pesca de la Subdelegacién del Gobierno en Malaga; y de D. Antonio Diaz
Lomefia, Gerente de Turismo Costa del Sol (Diputacidon de Malaga).

Presidido por el Excmo. Alcalde, contd, ademds, con la concejala delegada del Area de Turismo y
Promocién de la Ciudad, entre otros, asi como representantes de los grupos de la oposicion (PSOE,
Adelante Malaga, Ciudadanos y Concejal No Adscrito).



Asimismo, se contd con las intervenciones por video de D. Enrique Martinez (Presidente de SEGITTUR),
de D. Joan Molas (Presidente de la Confederacidn Espafiola de Hoteles y Alojamientos Turisticos CEHAT),
de D. Hugo Rovira (Director General de NH Hotel Group para el Sur de Europa), y de D. José Luis Santos
(Presidente de Hoteles Santos). En este primer foro dedicado a la reactivacion econdmica se plantearon
numerosas propuestas e iniciativas.
Todas ellas han sido revisadas,
ordenadas y seleccionadas por el Area
de Turismo y Promocidn de la Ciudad. El
sector turistico estd incorporado en los
distintos escenarios considerados en el
Plan de Reactivacién y va adquiriendo
importancia a medida que se van
eliminando las restricciones a Ia
movilidad. Al ser el principal sector
productivo de la ciudad, con impactos y
efectos inducidos directos gran parte del
resto del sector servicios, el esfuerzo
para su reactivacion ha de ser enorme.

Foro de Reactivacion Econdmica: Turismo. El Alcalde, junto a los representantes de la Junta de Andalucia y de la
Subdelegacion del Gobierno en Mdlaga

Necesidades y prioridades destacadas

El Foro profundizé en la situacidn en la que ha quedado el sector turistico y cultural y se recogieron
propuestas para fomentar la recuperacién de las visitas turisticas y la reprogramacion de actividades con
rapidez en el ambito cultural. Se ofrecieron algunos datos sobre el uso del transporte publico y de los
principales medios de transporte (paralizado durante el confinamiento, pero recuperando su evolucion),
de ocupacién hotelera y de viviendas turisticas y del sector de la hosteleria.

Las principales prioridades destacadas a partir del andlisis de la situacidn y las propuestas de los colectivos
estuvieron en torno a cinco ejes:

1. Recuperar la confianza y la seguridad mediante la promocién y la informacién del destino acerca
de los protocolos de seguridad y buenas practicas

2. Reforzar la colaboracion publico-privada para la reactivacion econdmica mediante foros turisticos
y reuniones con responsable de infraestructuras y entidades de referencia, caso del Aeropuerto o la
Camara de Comercio.

3. Trabajar el valor afiadido de Malaga a través de la tecnologia para lo que es imprescindible reciclar
a todos los profesionales.




4.

5.

Proteccién del empleo y e impulso de formacidn para profesionales.

Basarnos en la innovacion y la sostenibilidad, una economia circular en toda la cadena de valor,

aprovechando todo el talento que tenemos en la industria turistica.

Las propuestas se agruparon en base a varios ambitos:

La necesidad de garantizar la seguridad sanitaria de Mdlaga como destino turistico, consiguiendo
el contagio cero, para poder decir que estamos libres de contagios.

La generacion de confianza, a través de campanias, sellos o certificados, informacién actualizada
y la adopcidn de las medidas sanitarias y de salud que sean necesarias.

El refuerzo de la gobernanza en el sector, potenciando e incrementando la participacién de
agentes y el papel de la Mesa de Turismo, ademdas de nuevos planes que coordinen sus
actuaciones; iniciativas de impulso a eventos culturales y a la especializacion por segmentos.

El impulso de medidas econdmicas, fiscales y laborales, tanto municipales, como del resto de
administraciones, con especial incidencia en IVA, IRPF, IBI, tasas, etc.; asi como mejoras en las
lineas de financiacion e incentivos; y la promocidn y atraccién de inversiones.

La ampliacidn de la formacion de profesionales, con planes de empleo de recualificaciéon y la
preparacion de jovenes y colectivos en riesgo de exclusion.

El incremento de la colaboracién publico- privada para incrementar la eficiencia, la eficaciay la
optimizacion de recursos, con base en un didlogo social permanente.

El desarrollo de campafas de marketing y promocion para reactivar la presencia de Malaga en
los mercados nacional e internacional, consolidando la marca de turismo inteligente y el refuerzo
de los sectores tradicionales y los emergentes; promover el segmento MICE y la atraccidn de
nuevas inversiones vinculadas con los negocios; favorecer las iniciativas de turismo experiencial y
los nuevos canales de
comunicacion, como
redes sociales y otras
plataformas.

El impulso de Ia
digitalizacion vy |Ia
incorporacién de TICS
al sector

La reorientacién del
sector hacia modelos
mas sostenibles vy
respetuosos con el
medio ambiente vy
con la poblacién local.

Foro de Reactivacion Econémica: Turismo. Asistentes en el Auditorio 2 de FYCMA




D. Foro de Reactivaciéon Econdmica: Innovacion y Digitalizacion «

El segundo de los foros enfocados a la Reactivacién Econdmica tuvo lugar el viernes 12 de junio en el
Palacio de Ferias y Congresos de Malaga. El sector de la innovacién y las nuevas tecnologias -tan
significativo para la economia local- contdé con una amplia representacion del tejido tecnoldgico de
Malaga. Organizado por Dia. Susana Carillo, Concejal Delegada de Innovacidn y Digitalizaciéon Urbana, y
por el Area de Alcaldia, el foro conté con la asistencia, intervenciones y videos de un nutrido grupo de
expertos en la materia que explicaron y aportaron numerosas propuestas para la reactivacion e impulso
de la economia digital de Malaga.

FORO DE REACTIVACION ECONOMICA: INNOVACION Y DIGITALIZACION
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Durante el Foro se puso de manifiesto la importancia de la administracion electréonica durante la
pandemia, asi como la digitalizacién de los procesos, resaltando la colaboracién del Area de Innovacién y
Digitalizacion con el resto de areas del Ayuntamiento. Durante el confinamiento se ha podido disponer de



hasta 1.500 puestos de teletrabajo municipales, segin explicé la Concejala, que resaltd asimismo los
avances en materia de autoconsumo,
renovables, movilidad sostenible, recarga
eléctrica y sostenibilidad.

Destacd asimismo la importancia para el
ecosistema tecnoldgico de los sectores
audiovisual y del videojuego, gracias a la
implicacion de las incubadoras locales y del
Polo de Contenidos Digitales. La Concejala
animdé a aprovechar la oportunidad del
momento tan excepcional que se vive para
gue el sector haga historia como motor de la
recuperacion econdémica, mediante el
desarrollo de hubs de innovacién, nuevos
centros tecnoldgicos, y la creacidn, atraccion

y retencion del talento local.

Foro de Reactivacion Econdmica: Innovacion y Digitalizacion. El Alcalde, junto a los representantes de la Junta de
Andalucia y de la Subdelegacion del Gobierno en Mdlaga

Presidido por el Excmo. Alcalde, la representacion institucional autondmica y estatal recayé en Dia.
Carmen Sanchez Sierra, Delegada Territorial de Empleo, Formacién, Trabajo Auténomo, Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad, por parte de la Junta de Andalucia, y en D. lvan Banderas Martin,
Jefe de la Dependencia de Agricultura y
Pesca, por parte de la Subdelegacién del
Gobierno en Malaga.

Se contd asimismo con la asistencia, entre
otros, de la concejala delegada del Area de
Innovacioén y Digitalizacidn, entre otros, asi
como de representantes de los grupos de
la oposicion (PSOE y Concejal No Adscrito).

Tras la celebracion del Foro, la relacion
completa de acciones propuestas se
encuentra en los Anexos de este
documento. El de la Innovacién y la
Digitalizacién es también uno de los
sectores que se encuentra destacado en
todos los Escenarios del Plan de
Reactivacion.

Foro de Reactivacion Econdmica: Innovacion y Digitalizacion. Asistentes al foro, en el Auditorio n? 2 de FYCMA




En este Foro tuvieron la deferencia de enviar sus propuestas por video Dfia. Cristina Garmendia
(Presidenta de la Fundacidon COTEC), Dia. Teresa Riesgo Alcaide (Secretaria General de Innovacion deI«
Ministerio de Ciencia e Innovacién), D. Francisco Marin, Vicepresidente de I+D+i de la CEOE, Dfia. Maria

Jesus Almazor (CEO de Telefdnica), D.
Ezequiel Navarro (CEO de Premo
Group), D. Felipe Romera (Director
General del PTA) y D. Antonio Novo
(Presidente de la Asociacion Espafiola
de Asociaciones Empresariales
Innovadoras, y Presidente de la
European Clusters Alliance).

Foro de Reactivacion Econdomica:
Innovacion y Digitalizacion.
Intervencion por video de Diia. Cristina
Garmendia (Presidenta de la Fundacion
COTEC)

Necesidades y prioridades destacadas

Como parte de las propuestas e ideas sugeridas a lo largo del foro se podrian destacar como prioritarias
las politicas dirigidas a:

e Mejorar la implicacién de la ciudadania en la gestién y la dindmica de la ciudad como nuevo
modelo de gobernanza, con acciones como los hubs de innovacion digital, los clubs de
empresarios y directivos, los planes estratégicos de sectores como el aeroportuario, el energético
o las TICs, las colaboraciones de Universidad y tejido productivo, etc.

e Incorporar las TICs en la ciudad y en la vida ciudadana, con acciones como las apps vy la realidad
virtual vinculada al patrimonio y el sector turistico, la sensorizacién y el rastreo con méviles, etc.

e Fomentar la atraccion de talento y de recursos, con actuaciones como

e Mejorar la imagen de ciudad y su posicionamiento, con acciones como el impulso del Malaga
Valley, el refuerzo del papel de la Universidad, el apoyo a los distintos clisteres productivos y de
innovacion, etc.

E. Foro de Reactivacion EconOmica: Logistica, Promocion vy
Construccién

Celebrado en el Palacio de Ferias el 17 de junio, este Foro, organizado por el Area de Ordenacién del
Territorio, con su Concejal D. Raul Lépez al frente, y por el Area de Alcaldia, conté con numerosa
asistencia, representativa de los tres sectores objeto del foro.



Segun explicé el Concejal Delegado del Area, el objetivo del foro no era otro que “poner oidos y aprender
de quien tiene la necesidad, invitando a todos los que estdn en disposicion de hacer una Mdlaga mejor”,«
destacando la necesidad, mas que nunca, de que la ciudad de Malaga es un lugar seguro para invertir,
segura para el desarrollo urbanistico, en la que se ofrece una amplia gama de oportunidades para

inversiones tanto residenciales como hoteleras, de oficinas, logisticas o de equipamiento, entre otras.

Las intervenciones y aportaciones de los asistentes versaron en torno a temas como la agilizacién de
tramites, la seguridad juridica, los modelos residenciales y habitacionales ante los nuevos escenarios, la
necesidad de seguir apostando por las grandes infraestructuras, la colaboraciéon publico-privada o la
importancia del concepto de ciudad — regién como base para el modelo de desarrollo, entre otros.

FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
LOGISTICA, PROMOCION Y CONSTRUCCION

Asistentes 85
Intervenciones 33
GEO e v CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
colectivos: v" CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA
v SINDICATOS
UGT

v UNIVERSIDAD DE MALAGA: Escuela de Arquitectura
v FUNDACION CIEDES
v COLEGIOS PROFESIONALES, CLUSTERS, ASOCIACIONES
Colegio de Ingenieros de Caminos
Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos
Colegio Oficial de Peritos e Ing. Técnicos Industriales
Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas
Colegio de Administradores de Fincas de Mdlaga
Cluster de la Construccidon Sostenible
Asociacion de Poligonos Industriales de Mdlaga APOMA
v" EMPRESAS
ESTUDIOS DE ARQUITECTURA, INGENIERIA, CONSULTORES, ...
ARCS
EDP
SMP Arquitectos
HCP Arquitectos
Asenjo y Asociados
PROMOTORAS INMOBILIARIAS
Urbania International
Savills Aguirre Newman
Inmobiliaria Espacio
SALSA Inmobiliaria.
Neinor Homes
EMPRESAS CONSTRUCTORAS
Construcciones Otero
v'  ENTIDADES FINANCIERAS:
Unicaja Banco
Caixabank

Al igual que el resto de foros, el Foro de Logistica, Promocién y Construccion estuvo presidido por el
Excmo. Alcalde. La Junta de Andalucia estuvo representada por Diia. Carmen Casero, Delegada Territorial



de Fomento, Infraestructuras, Ordenacion del Territorio, Cultura y Patrimonio Histérico en Malaga.

Asistieron al Foro, entre otros, el concejal delegado del Area de Ordenacién del Territorio, asi como
representantes de los grupos de la oposicion (PSOE y Concejal No Adscrito).

Durante el foro se proyectaron los videos enviados por Dia. Marifran Carazo Villalonga (Consejera de
Fomento, Infraestructuras, Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia), D. Antonio Gomez Pintado
(Presidente de la Asociacion - '

de Promotores y
Constructores de Espafia), D.
Jorge Pérez de Leza (CEO de
Metrovacesa), D. Ismael
Clemente (CEO de Merlin
Properties) y D. Francisco
Avila (CEO de MEDAC).

Foro de Reactivacion
Econdmica: Logistica,
Promocidn y
Construccion.
Asistentes al Foro, en el
Auditorio n® 2 de
FYCMA

Necesidades y prioridades destacadas

En el foro se destacé el importante papel que puede tener la administracidn en la activacidn del sector de
la promocién y la construccion, para lo que se deben establecer prioridades en materia de:

e Agilizacidn de tramites administrativos, contrataciones y pagos;

e Puesta a disposicidn de suelos no sdlo para compra, sino también para proyectos en colaboraciéon
publico- privada;

e Mejora de las condiciones financieras, fiscales y econémicas;

e Modificacién de normativas tanto urbanisticas como de construcciéon para dar una mayor
flexibilidad y permitir que se dé respuesta a los nuevos disefios habitacionales y de espacio publico
gue ha puesto de manifiesto la pandemia.

e Impulso de la obra publica y de los proyectos de gran calado, que generan mano de obray riqueza
en el territorio, como la Via Perimetral, el Tren de la Costa, el Eje Litoral, actuaciones en los
poligonos...

Se destacd que sigue habiendo iniciativas e inversores interesados en Malaga con proyectos de viviendas,
de construccién de oficinas y ofertas innovadoras, como las vinculadas al sector sanitario (clinicas,
residenciales de tercera edad,...). También se hizo ver la necesidad de mejorar tanto los suelos logisticos
disponibles como la accesibilidad y estado de los existentes, Malaga puede promocionarse aun mas y
mejor como nodo de comunicaciones y transportes. Distintas entidades incidieron en paquetes de



medidas vinculadas con formacidn a jévenes y a plantillas de forma permanente, apoyando el reciclaje y
la reorientacidn formativa, medidas de inversién publica en infraestructuras de movilidad y transporte,«
de suministro de agua y energia, medidas y politicas de vivienda que garanticen el derecho a la vivienda,

pero que también promocionen el sector, y en todo ello, la necesaria colaboracién publico- privada.

F. Foro de Reactivacion EconOmica: Comercio, Industria vy
Transporte

El sexto y ultimo de los foros se celebrd, como los tres anteriores, en las instalaciones del Palacio de Ferias
y Congresos de Malaga el viernes 19 de junio de 2020. Organizado conjuntamente por el Area de Alcaldia,
por el Area de Comercio, con Dfia. Elisa Pérez de Siles al Frente, y por la Delegacién de Movilidad, con D.
José del Rio, en este foro se tuvo la oportunidad de conocer de primera mano las inquietudes y propuestas
de los comerciantes, tanto mayoristas como minoristas, por lo que el alcance de las propuestas planteadas
por los invitados es muy amplio.

FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
LOGISTICA, PROMOCION Y CONSTRUCCION

47

Intervenciones 31
G E e v CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE MALAGA
colectivos: v CAMARA DE COMERCIO DE MALAGA
v" SINDICATOS
UGT
Comisiones Obreras
v" ASOCIACIONES PROFESIONALES
Asociacion de Mujeres Profesionales y Empresarias de Mdlaga AMUPEMA
Asociacion de Jovenes Empresarios AJE
Asociacion Centro Histdrico de Mdlaga
Federacion Provincial de Empresarios de Comercio y Servicios
Asociacion de Comerciantes y Empresarios de la Cruz de Humilladero
Asociacion de Comerciantes Mdlaga Norte
Asociacion de Vendedores Ambulantes
Asociacion para el Futuro de la Venta Ambulante en Mdlaga
Club Marketing Mdlaga
v" SECTOR COMERCIO
MERCAMALAGA
Carrefour Los Patios
Mercados Artesanales: La Chistera Comunicacion
v' SECTOR INDUSTRIA
Financiera y Minera, Heidelberg Cement Espafia
v" SECTOR TRANSPORTE
Federacion Empresarial del Transporte de Mdlaga FETRAMA
Federacion Independiente del Transporte FEDINTRA
Asociacion Unificada de Auténomos del Taxi AUMAT
v"  ENTIDADES FINANCIERAS
Unicaja Banco
Caixabank




Asimismo, se tuvo la oportunidad de conocer los planteamientos de las dos mayores industrias locales
(cementera y textil) asi como la problematica del sector del transporte discrecional de viajeros, paralizado
totalmente durante el confinamiento, y sus propuestas de mejora, entre otras cuestiones de interés.

La representacién de la Subdelegacién del Gobierno estuvo a cargo de D. Ivan Banderas, Jefe de
Dependencia, y la Junta estuvo presente en un video enviado por el Consejero de Hacienda, Industria y
Energia, D. Juan Bravo, siendo el foro presidido por el Excmo. Sr. Alcalde. Asistieron al Foro, entre otros,
la Concejala delegada del Area de Comercio, el Concejal de Movilidad, y representantes de los grupos de
la oposicién (PSOE y Concejal '
No Adscrito). Asimismo,
asistieron:

Se proyectaron, asimismo, los
videos enviados por D. Manuel
Dominguez de la Maza (Director
General de Mayoral) y por D.
Pedro  Gonzidlez  (Country
Manager de BESTSELLER SPAIN)

Foro de Reactivacion
Econdémica: Comercio,
Industria y Transporte.

Intervencion por video del
Consejero de Hacienda, D.
Juan Bravo

Necesidades y prioridades destacadas

El foro se centré en proponer medidas de apoyo al sector empresarial, tendentes a facilitar la
reconversion de la actividad, a fomentar el consumo de productos locales, a incentivar la produccion local
de bienes de primera necesidad, a apoyar al pequefio y mediano comercio de proximidad en su
adaptacion a la pandemia, a favorecer la incorporacién de TICs en la pyme, a implantar medidas fiscales,
financieras y econémicas que eviten el cierre definitivo de muchas actividades, a la ampliacion de horarios
comerciales y el uso de la via publica, a la creacién de centros comerciales abiertos y a la potenciacion no
solo del consumo local sino del turistico. Especial atencién se hizo al papel de los mercados y de los
controles de alimentos y mercancias para evitar contagios, asi como de la situacion de los mercadillos las
actividades ambulantes, que generan empleo a numerosas familias, muchas de bajos recursos.

En materia de movilidad y transporte se incidié en aplicar criterios de sostenibilidad y de potenciacién de
la movilidad personal y no motorizadas, asi como a la necesidad de mas espacios publicos y areas libres.







7. Método y criterios de ordenacion y
seleccion de acciones

A. Metodologia

Como resultado de los Foros de Reactivacion se recogieron, a partir de las 199 aportaciones verbales y
104 aportaciones escritas, mas de un millar de ideas. Sin embargo, no todo eran propuestas de actuacién,
como se habia solicitado, algunas eran reflexiones sobre el modelo de desarrollo de Malaga, otras eran
sugerencias sobre las prioridades a abordar y otras eran acciones repetidas o expresadas de distinta forma
por varios de los proponentes.

Las Areas Municipales hicieron un primer trabajo de cribado de esta informacién vy, posteriormente, la
Fundacidn CIEDES compild y tabulé las acciones, ordenandolas en base a un conjunto de criterios que se
explican a continuacion, con el fin de poder generar una herramienta agil y sencilla de toma de decisién.
El formato elegido ha sido la creacién de una tabla en excell donde se recogen en filas las acciones,
otorgandoles un cddigo numérico y uno vinculado a la fuente proponente. Las columnas recogen los
criterios de ordenacidn y permiten generar filtros de las acciones, que pueden ordenarse y seleccionarse
por uno o mas de estos campos. Es lo que se ha denominado la herramienta de toma de decision
multicriterio. Esta matriz es facilmente trasladable a cualquier otra herramienta estadistica para hacer
analisis mas precisos multicriterio.
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Imagen de la herramienta excell de toma de decision multicriterio

Al darle a la propuesta del Plan de Reactivacion de Madlaga el soporte de esta herramienta, se crea un
nuevo tipo de planificacién dinamica que permite atender tanto el caracter estratégico del plan, como su
funcién operativa y de gestidn de acciones. La herramienta permite actualizar la situacién temporal de la
planificacién de las acciones, el alcance social, su factibilidad econdmica o las necesidades sobre las que
inciden.

A continuacion, se explican todos los criterios introducidos como columnas en la matriz. Hay que decir
que la informacién para cumplimentar cada una de ellas ha sido aportada en algunos casos por las areas




municipales, pero en otros ha habido que hacer revision de los planes existentes o del propio
conocimiento del equipo de Alcaldia y CIEDES para poder dale respuesta. En la etapa de implantacion y
seguimiento del plan se requerird una implicacion mas directa de los responsables municipales de
presupuestos y de los responsables de las materias que se abordan.

A partir de la aplicaciéon de los criterios citados, se han construido cuatro Escenarios diferentes de futuro.
La eleccién de varios escenarios responde a la necesidad de considerar la variable de la incertidumbre
respecto a la evolucién del virus. La Unica certeza hasta el momento es que existe una correlacién negativa
entre la evolucién de la enfermedad y el desarrollo econdmico, es decir, mientras mas dure la situacion
de pandemia y mds duras sean las restricciones y medidas para controlarla (como el Estado de Alarmay
el confinamiento), mas repercusiones negativas tendra en el desarrollo econémico, y, por ende, mas
retroceso en la cohesién social.

Numerosos analistas sugieren incluir en los planes de reactivacién econémica medidas efectivas y rapidas
de impulso de la actividad econdmica, para que la salida de la crisis econdmica y social derivada de la
pandemia tenga la forma mas parecida a una “V”. Esto quiere decir que la crisis seria de rapida caida, pero
también de rdpida recuperacion. No obstante, la anterior crisis también llevé a situaciones de mayor
desequilibrio social a aquellos territorios que apostaron por esta formula.

Por todo ello, parece sensato plantear para Malaga al menos cuatro Escenarios de Reactivacion, en los
gue las prioridades de actuacion seran diferentes y, por tanto, las hojas de ruta definidas seran diferentes.
La versatilidad de la herramienta multicriterio permite disefiar las hojas de ruta en funcion de los criterios
que se decida aplicar y ordenar las actuaciones a poner en marcha en cada momento.

Es una herramienta muy agil e intuitiva, que permitira contar con un instrumento efectivo de seguimiento
de los resultados del Plan. Ademas, permitird adaptar las hojas de ruta y reaccionar de la forma mas agil
posible ante los cambios en la evolucion de la pandemia.

ESCENARIOS CONSIDERADOS

Escenario A: Reactivacion a Corto plazo con nuevo confinamiento (menos de 6 meses)
Escenario B: Reactivacion a corto plazo Sin confinamiento (menos de 6 meses)

Escenario C: Reactivacién a medio plazo Sin confinamiento (entre 6 y 18 meses)
Escenario D: Reactivacion a largo plazo Sin confinamiento (mas de 18 meses)

El Escenario de corto plazo (B) contempla actuaciones a menos de 6 meses vista. Este escenario se centra
en la reprogramaciéon de acciones previstas y sus presupuestos, dando prioridad a criterios sanitarios,
para lograr el contagio cero, y de cohesidn social, de manera que las necesidades basicas y urgentes de la
poblacién estén atendidas. Especialmente importante es la dotacion de todas las unidades familiares de
equipamientos y dispositivos que les permiten continuar con una educacién, un trabajo y un consumo de
ocio y cultura en formato semipresencial. En este escenario es prioritario mantener activos los sistemas
de logistica y transporte que garantizan el suministro y abastecimiento de la poblacidn a todos los niveles,
asi como la actividad comercial e industrial a la que da soporte. Se hace también un intenso apoyo
financiero, fiscal y tributario a las pymes y al tejido industrial para mantener y recuperar la actividad lo
antes posible, potenciando el consumo local y nacional. Las acciones vinculadas con la resiliencia y el
medio ambiente se quedan en ultimo lugar, si bien, la propia situacion de confinamiento ha jugado a favor
de ellas en su conjunto. Se contempla también en este corto plazo la posibilidad de que exista un nuevo




confinamiento (A), para lo que habrad que volver a implantar medidas y protocolos que ya han sido
superadas en la fase de desescalada.

En el Escenario a medio plazo (C), entre 6 y 18 meses, todavia estara activa la enfermedad, pero es posible
gue ya pueda ser controlada con medicacién o con vacunas, por lo que sera el inicio de la vuelta a cierta
normalidad. Para ello, serd importante recuperar la demanda del tejido productivo, en especial del sector
turistico y de servicios, ya que concentra casi el 75% del empleo y gran parte del PIB local y provincial. En
este escenario se apuesta también por la inversidén publica en infraestructuras y equipamientos y la
reactivacién de la promocién y la construccion, dado que pueden suponer cuantiosas inyecciones de
trabajo y fondos. Los proyectos clave con caracter estratégico por su efector tractor sobre otros, deberan
ponerse en marcha con rapidez para crear una base fuerte para la recuperacién. No obstante, todos ellos
deberan ir acompafiados de iniciativas que garanticen la cohesién social y el mantenimiento de criterios
de sostenibilidad, para no perder la oportunidad de apostar por un cambio de modelo de desarrollo.

Finalmente, el Escenario a largo plazo (D), mds de 18 meses, debera entroncarse con las estrategias de
ciudad previamente definidas y planificadas, como se ha indicado anteriormente. Por ello, en este
escenario, ademas de las prioridades de cohesién social y salud, se retomaran las apuestas vinculadas con
la innovacién y la tecnologia, asi como con el medio ambiente y la busqueda de una mayor resiliencia de
la ciudad ante catastrofes naturales. El turismo y el comercio y la industria volverdn a mirar a las demandas
nacionales e internacionales, fomentando la imagen y la comunicacién que posicionen a Mdlaga en
relacidon a otros destinos Por supuesto, se incluye la potenciacion del sector cultural y la atraccion del
turismo internacional en todos sus segmentos, asi como la consolidacion de Mdlaga como un nodo
logistico de cara a futuras crisis. En este escenario, deberia consolidarse y potenciarse la coordinacion y
colaboracidn publico- privada, de forma que se mejore la gobernanza de la ciudad de cara a los proximos
afios y posibles crisis.

ESCENARIO A ESCENARIO B ESCENARIO C ESCENARIO D
1. Salud Salud 1. Cohesién social 1. Cohesidn social
2. Cohesidn social Cohesion social 2. Salud 2. Salud
3. Logistica Comercio e industria 3.  Turismo 3. Medio ambientey
resiliencia
4. Tecnologias e Turismo 4. Construcciony 4. Tecnologias e
innovacién promocion innovacién
5. Comercio e industria Tecnologias e innovacion 5. Tecnologias e 5. Turismo
innovacion
6. Transporte Construccion y 6. Comercio e industria 6. Comercio e industria
promocion
7. Construcciony Transporte 7. Transporte 7. Construcciony
promocion promocion
8. Turismo Logistica 8. Medio ambientey 8. Logistica
resiliencia
9. Medio ambiente y Medio ambiente y 9. Logistica 9. Transporte
resiliencia resiliencia

Ordenacion de prioridades en cada uno de los Escenarios previstos

B. Criterios de ordenacién de las propuestas

El proceso de incorporacion de acciones a la matriz ha requerido en primer lugar de una simplificacién de
las ideas recogidas en los documentos, ademas de una unificacion en muchos casos de conceptos, al ser
propuestos por varios actores. En total, para cada accién, se han incorporado un conjunto de 12 columnas
que aportan informaciéon sobre la misma. Adicionalmente, se incorporan unas ultimas columnas



denominadas “Fuente/proponente”, que se repiten tantas veces como nimero de proponentes haya
tenido esa actuacion.

De las 12 columnas, 7 se utilizan para ordenar las acciones por escenarios, 2 para ayudar a seleccionar las
acciones y 3 para identificar cada una de las acciones (un nimero correlativo, un codigo de fuente y la
descripcién).

Respecto a las columnas que se utilizan para establecer una ordenacién de acciones, la primera que se
incorpora es la relacionada con las competencias legales o competencias de facto para llevar a cabo las
acciones, ya que en unos momentos como estos es fundamental optimizar los recursos propios.
Posteriormente, el plazo en el que se deberia abordar la propuesta y si el escenario requiere un nuevo
confinamiento o no, asi como si la propuesta es propia del control y lucha contra la pandemia. A partir de
ahi, se ordenan las acciones en base al tipo de prioridad o dmbito de accién y a las necesidades concretas
a las que responde. Finalmente, se afiade la posibilidad de ordenar la informacion en base a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. A continuacion, se describen cada uno de criterios utilizados.

CRITERIO ORDENACION EXPLICACION

Competencias Municipal o de otra administracién o entidad que tenga por ley/
normativa asignadas las competencias, o bien, que “de facto” actue en
esa materia. M: municipal; R: regional; P: provincial; E: estatal; OTROS:
ninguno de los anteriores o algunos de ellos con otros entes.
Escenario con Indicar Sl sélo en las acciones necesarias en caso de una nueva urgencia
confinamiento sanitaria o distanciamiento social

Plazo Corto-C (menos de 6 meses), medio-M (entre 6 y 18 meses) y largo-L
(mas de 18 meses)

CoVID Si (accidn que surge a raiz de la pandemia), No (accién que responde a
una necesidad/planificacion previa)

Tipo de prioridad Ordenar por uno de los siguientes criterios:

o Sanitaria

J Cohesion social

J Turismo y cultura

o Innovacion y tecnologia

o Logistica

o Promocién y construccién

. Comercio e industria

° Transporte

o Medio ambiente y resiliencia

Necesidades/ Resumir las necesidades o prioridades detectadas y objetivos a cumplir
prioridades/ objetivos gue se persiguen con esta accidn

Objetivos de Desarrollo Principal objetivo de desarrollo sostenible en el que incide ("maximo 3)
Sostenible (www.un.org)

C. Criterios de seleccion de acciones

Una vez organizadas las acciones por todos los criterios indicados anteriormente, que permite multiples
consultas y combinaciones de datos, se propone utilizar para la seleccién de las acciones prioritarias en
cada escenario aquellas con un mayor nimero de beneficiarios y las que sean mas factibles en su
ejecucioén. Se explica su significado a continuacion.




CRITERIO SELECCION EXPLICACION

Fuente/ proponente: Si la accion ha sido propuesta por mas de una persona/ colectivo,
afiadir cada nombre en una columna diferente
Beneficiarios Alto-A (implica a toda la poblacién o a gran parte de ella), medio-M

(implica a colectivos que representan un porcentaje importante de la
poblacién) bajo-B (implica a un grupo reducido de colectivos)
Factibilidad Alta-A (hay recursos econémicos y estaba programada), media-M (hay
recursos econdémicos pero no estaba programada), baja-B (no hay
recursos econdmicos ni estaba programada)

La herramienta permite la incorporacion de otras variables de seleccidon, por ejemplo:

e Creacion de empleo
e Mejora del medio ambiente y resiliencia ante catdstrofes
e Impacto econdémico, social y/o ambiental

No obstante, este tipo de variables requerird de un andlisis mds detallado y especializado que no se puede
resolver en base a la informacion actualmente disponible para todas las acciones propuestas.

D. Cruce de criterios para la construccion de los Escenarios de
planificacion

El cruce de los criterios de ordenacidn con los criterios de seleccidn es el que ha permitido establecer
finalmente las acciones que habria que acometer en cada uno de los Escenarios de Futuro. La forma en
que se realizan los cruces sigue bdsicamente los siguientes pasos:

PASO 1: Se selecciona el criterio de ordenacidon del plazo. De manera que todas las propuestas se ordenan
para tres periodos, corto, medio y largo plazo, y se trabaja sélo con las del Escenario a construir. En este
paso se puede afiadir la variable “Escenario con confinamiento”, para seleccionar en el corto plazo el
Escenario A, en caso contrario, si no se activa el filtro, quedaran incluidas todas las propuestas.

PASO 2: Posteriormente, se ordenan las propuestas en base a las competencias, ya sean municipales o
de otras administraciones y entes. Dado que la reactivacidn de Malaga requiere de la unién de esfuerzos
de todas las administraciones, se mantienen en el Plan ambos tipos de propuestas, pero se separan en su
presentacidon para ser mas efectivos a la hora de identificarlas por sus responsables y poder programarilas.

PASO 3: Se ordenan las propuestas en funciéon de los tipos de prioridad a los que responde cada actuacion
y a las necesidades u objetivos que se persiguen, permitiendo dar respuesta al orden de prioridades
acordado en cada escenario para las acciones.

PASO 4: De esta forma, con la informacién filtrada y ordenada con los criterios indicados hasta el
momento, se construye una tabla de actuaciones. Estas se presentan, ademds, clasificadas por las 9
prioridades indicadas en cada escenario.




Se incorpora la informacidn correspondiente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre los que se va
aincidir. En el Anexo se incorpora la lista completa de acciones, y en la herramienta se pueden comprobar
cuales son los agentes proponentes.

PASO 5: Finalmente, para cada Escenario, se considera importante detectar las acciones clave que pueden
ser mas impactantes y suponer una aceleracién mayor de la reactivacién. Para ello, se utiliza el cruce de
los dos criterios indicados, uno de caracter econémico y otro de cardcter social, de tal manera que las
acciones que se sitlan en la parte superior derecha de la tabla son aquellas que cuentan con una posiciéon
positiva mejor en ambos criterios. Como se observa en la grafica, el plan de reactivaciéon deberd apostar
por aquellas actuaciones que se encuentren en las cuadriculas con mds intensidad de color.
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con baja con factibilidad con alta

Beneficiarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)

—_——«

Factibilidad dh

Seleccion de acciones por factibilidad y beneficiarios

En el escenario del corto plazo, donde hay menos de 6 meses para la toma de decisién y la ejecucién de
las acciones, se seleccionan aquellas que cuentan con un nimero de beneficiarios alto, asi como una
mayor factibilidad en su ejecucién (grado alto) (Acciones AA). No obstante, se incluyen también para la
negociacidn entre actores, las acciones que cuentan con altos beneficiarios y factibilidad media (Acciones
AM), por si pudieran reprogramarse algunas y asignharles presupuesto, y aquellas que tienen alta
factibilidad, aunque atiendan las necesidades de colectivos menos numerosos (Acciones MA), porque se
podrian poner en marcha enseguida. Dado que ya se esta trabajando en acciones concretas, se ha afiadido

una columna para indicar las que ya estdn en marcha. J

En los escenarios a medio y largo plazo se han seleccionado en primer lugar las acciones que mantienen
un numero alto de beneficiarios, pero pueden tener una factibilidad tanto alta (Acciones AA y AM),
ademas de las vinculadas con colectivos menos numerosos, pero de alta factibilidad (Acciones MA). Esto
es debido a que se cuenta con un plazo entre 6 y 18 meses para localizar recursos financieros y econémicos
qgue puedan ayudar a poner en marcha el conjunto de iniciativas. Para mantener la cohesion social,
también se contempla a partir del medio plazo dar salida a las acciones de los colectivos minoritarios que
tienen alta factibilidad (Acciones BA).



En el momento que se empiecen a localizar nuevas fuentes de financiacién, se pueden incorporar otras
acciones que estén orientadas a un nimero menor de beneficiarios con una factibilidad media (Acciones
MM), ya que en su momento fueron acciones que contaron con una programacion, aunque sin dotacion

presupuestaria.

En el capitulo siguiente se explica la hoja de ruta a seguir a partir de este borrador de consenso, indicando
que esta es la primera fase del plan dindmico de reactivacion de Madlaga. Ello es debido a que es
conveniente completar este analisis con el estudio de fuentes de financiacion y de fondos adicionales a
las propias de las administraciones y agentes locales, de tal manera que se pueda ampliar el abanico de
actuaciones a acometer y la factibilidad de muchas de las recogidas en el andlisis realizado. Asi mismo,
para la puesta en marcha de las acciones se requiere establecer alianzas entre agentes, sean del propio
territorio o externos, ya que al unir fuerzas y recursos la factibilidad aumenta. Seria conveniente realizar
un proceso de captaciéon de aliados y agentes interesados.

Adicionalmente, otras ciudades y territorios estan también activando sus procesos de desarrollo, por lo
que las oportunidades de atraer fuentes de inversion publico/ privada y de escala internacional pueden
variar mucho en funcién de los proyectos que estén preparando otros destinos. También deberia
estudiarse cuales son esos proyectos de reactivacion de territorios con los que Mdlaga puede establecer
relaciones de complementariedad o de competencia.

Una vez completada esta propuesta de Plan de Reactivacion con la informaciéon de otras fuentes de
financiacion, posibles alianzas y posibles competidores, la seleccién de acciones clave se vera enriquecida
y posiblemente serd mds estratégica que la recogida en este documento y que se resume en cifras a
continuacion.

CORTO PLAZO MEDIO PLAZO LARGO PLAZO TOTALES

Total acciones 204 155 145 504
% Total 40,48% 30,75% 28,77% 100,00%
Competencias

Municipales 73 66 55 194
Compartidas 57 50 44 151
Otros 74 39 46 159
Prioridades

Salud 25 10 4 39
Cohesion Social 73 23 23 119
Comercio e industria 44 25 29 98
Logistica 0 2 7 9
Turismo 19 17 4 40
TIC e innovacion 19 16 8 43
Transporte 5 10 19 34
Construccién y Promocion 16 41 40 97
Medio ambiente y resiliencia 3 11 11 25
TOTALES 204 155 145 504

Resumen de las acciones incluidas en cada escenario temporal por prioridades



ACCIONES *y CORTO PLAZO MEDIO PLAZO LARGO PLAZO TOTALES
competencias

41 19 7 67
Municipales 8 11 3 22
Otros 12 4 2 18
Municipales 12 12 10 34
Otros 11 11 12 34
Municipales 16 7 24
Otros 15 3 3 21
Municipales 14 19 19 52

=

Otros 17 10 6 33
Acciones BA 18 8 1 27
Municipales 10 3 1 14
Compartidas 5 2 0 7
Otros 3 3 0 6
Acciones AB 3 4 11 18
Municipales 1 1 3
Compartidas 1 1 5 7
Otros 1 2 5 8
Acciones VIB 4 5 18 27
Municipales 1 3 5 9
Compartidas 2 1 5 8
Otros 1 1 8 10
Acciones BM 34 19 25 78
Municipales 10 10 11 31
Compartidas 10 6 7 23
Otros 14 3 7 24
Acciones BB 2 3 9 14
Municipales 1 0 4 5
Compartidas 1 0 3 4
Otros 0 3 2 5
204 155 145 504

Resumen de las acciones por escenario y tipo de impactos y competencias

*La primera letra indica beneficiarios (alto, medio, bajo) y la sequnda la factibilidad (alta, media, baja)



8. Escenarios Ay B: Reactivacion a corto plazo (con y sin
confinamiento)

A. Descripcién del escenario y orden de prioridades
Este escenario contempla un periodo inferior a los 6 meses de planificacion. Las acciones que se seleccionan estan orientadas a contar con el maximo impacto

i social y a hacerlo
Muchos Muchos Muchos
1. Salud beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios, con los recursos
con baja con factibilidad con alta . .
2. Cohesién social 2. Cohesién social factibilidad (A8) | IR Rt disponibles o
accesibles para las
Bastantes Bastantes Bastantes distintas
4. TIC e innovacién beneficia.rios, beneficia_r?os, beneficiarios, o .
con baja con factibilidad con alta adm|n|strac|ones y
5. Tecnologias e innovacién factibilidad (MB) media (MM) factibilidad (MA) ]
' agentes (ACCIOerS
6. Construccidn y promocién
o e R
» w beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
7. Construccion y promocion con baja con factibilidad con alta
L, Beneflciarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)
i 8. Logistica
-
9. Medio ambiente y resiliencia 9. Medio ambiente y resiliencia <
= Factlbilldad &
Prioridades Escenario A (CON nuevo confinamiento) Prioridades Escenario B (SIN nuevo confinamiento)

Algunas de las medidas que se proponen a continuacién ya se han iniciado por los distintos agentes responsables, que deben dar respuestas rapidas a los
cambios de la dindmica econdmica y social, por lo que se afade al final la propuesta de acciones AM y MA, para su estudio y negociacion.

Se incluye la valoracion de si cada accidén debe acometerse en caso de un escenario de nuevo confinamiento (Si y ambos) o en caso de que no haya un nuevo
confinamiento (No y ambos).



B. Acciones clave de competencia municipal y compartida (Acciones AA)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Control de la
enfermedad

Informacidn a la
ciudadaniay
visitantes

Investigacion e
innovacion

Medidas legales

Mejora de la
gobernanza

Propuestas actuacion

Divulgacion sobre la prevencion del COVID-19 a la

ciudadania

Formacioén a la ciudadania y los profesionales para la vuelta

a la normalidad

Evaluacion de impacto de las medidas econémicas y sociales
puestas en marcha durante el estado de alarma, y en el caso
de un impacto positivo, mantenerlas durante el periodo de
recuperacidon econémica de Malaga para que no haya un
incremento de personas en situacion de necesidad

Modificacién del reglamento de prestaciones para
incorporar la modalidad de prestaciones urgentes en
situacion de emergencia

Creacion de una Mesa de trabajo para el andlisis y
evaluacion de la respuesta de los diversos colectivos ante
situaciones de emergencia

Competencias

Escenario con
confinamiento

(si/no)

ambos

si

ambos

si

ambos

Objetivos de En marcha
Desarrollo
Sostenible

v
v

10

17



Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
Tecnologia

Innovaciény
tecnologia

Promociény
construccion

Mejora de la
gobernanza

Tramites
administrativos

Medidas fiscales

Promocion del
destino

Apoyo al sector
productivo

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Transformacion
digital y TICS

Inversion en
infraestructuras

Redaccién de un protocolo para la formacién y la derivacién
del voluntariado entre administraciones y entidades para
que el interés de la ciudadania en colaborar en momentos
de crisis no quede desatendido

Movilizacién de las partidas presupuestarias por inejecuciéon
de las ayudas

Aplazamiento de los impuestos locales, ayudas fiscales,
reduccion del IVA

Potenciacion de los diferentes sectores empresariales
promoviendo la marca Malaga

Realizacion de campafias para promover el consumo en las
pequefias tiendas de los barrios y mercados

Aplicaciones moviles que permitan seguir el estado de salud
de la poblacion

Sistema inteligente de video vigilancia

Uso de Big Data para analisis y control de la movilidad de los
ciudadanos

Conexién hiperronda con Parque Empresarial Trévenez (Vial
Distribuidor y otras actuaciones en viales)

RM

ERM

RM

ERM

RM

EM

RM

si

no

ambos

si

no

si

si

no

no

10

16

12
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Promociény
construccion

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Turismoy
cultura

Turismo y
cultura

Mejora de la
gobernanza

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Promocion del
destino

Vida saludable

Promocion del
destino

Promocion del
destino

Colaboracién publico privada o entre diversos organismos
publico-privada para poner en valor activos y desarrollar
productos conjuntamente

Disponibilidad de rastreadores epidemiolégicos

Seguimiento de la incidencia de la pandemia COVID-19 en

los diferentes distritos municipales y su coordinacion con los

centros de atencién primaria de referencia.

Apertura de lineas de financiacidn y ayudas que permitan
garantizar el abastecimiento de EPIS, utiles y herramientas
para garantizar la seguridad y salud

Realizacidon de tests PCR, deteccidn y rastreo

Generacion de confianza como destino seguro a través de
campafas de promocion

Campanias de sensibilizacion de riesgos sanitarios

Campafias de recuperaciéon de imagen de destino con
especial foco en el turismo local y de proximidad.

Promocidn de la ciudad de Malaga en el mercado turistico
nacional y fortalecimiento econémico del sector

ERM

ERM

RM

RM

ERM

RM

RM

ambos

ambos

si

si

Ambos

no

ambos

no

no

17

11
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Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismoy
cultura

Promocion del
destino

Promocion del
destino

Promociény
comunicacion

Reactivacion de
MICE

Reactivacion de
MICE

Reactivacion de
MICE

Promocién y posicionamiento a Mdlaga como un lugar
importante donde recibir personas para trabajar

Realizacion de campafias de promocidén para el mercado
nacional e internacional

Fomento de la cultura como factor esencial en el desarrollo
turistico

Continuidad a la colaboracidn publico privada o entre
diversos organismos publico-privados para trabajar en
eventos ya existentes y en otros nuevos, basados en la
musica, el teatro, la danza

Reprogramacion de eventos a partir del verano

Promocion del turismo MICE

RM

RM

RM

RM

si

no

si

no

no

no

11

NS S



C. Acciones propias de otros agentes o en alianza (Acciones AA)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Innovaciéon y
tecnologia

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Investigacion e
innovacioén

Medidas fiscales

Mejora de la
gobernanza

Mejora de la
gobernanza

Transformacion
digital y TICS

Politicas de
empleo

Propuestas actuacion

Elaboracién de un mapa de necesidades educativas de la
ciudad, con especial atencién al acceso a la formacién
online, que llegue a todos los actores del proceso educativo

Establecimiento de una fiscalidad progresiva que permita

financiar este esfuerzo y los servicios publicos

Concienciacion de la ciudadania sobre situaciones de
emergencia mediante procesos de participacidon ciudadana

Potenciacion del didlogo social a nivel andaluz, provincial y
local entre las Administraciones Publicas y los diferentes
agentes econdmicos y sociales del sector

Establecimiento de un bono social para reducir la brecha
digital y garantizar el acceso de estudiantes que, por falta de
recursos tecnoldgicos, tengan dificultades para el
seguimiento de su formacién a distancia.

Formacién y reciclaje online para el empleo

Competencias

ER

OTROS

OTROS

OTROS

Escenario con
confinamiento

(si/no)

ambos

si

no

si

ambos

ambos

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

4

16

17

17

En marcha

S S S S S

-



Promociény
construccion

Promociény

construccion

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Transporte

Turismoy
cultura

Mejora de la
gobernanza

Inversion en

infraestructuras

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Inversion en

infraestructuras

Promocion del

destino

Colaboracién publico privada o entre diversos organismos
publico-privada para la realizacién de las nuevas
infraestructuras pendientes y estratégicas

Construccion del nuevo Vial Distribuidor Oeste

Promocién de la seguridad sanitaria basada en 17 guias
elaboradas por el Ministerio de Sanidad para dar seguridad a
la persona que viaja y al residente

Campafias permanentes de concienciacién para el
cumplimiento estricto de las medidas

Implementacién, refuerzo y control de los mecanismos de
prevencion, higiene, EPIs, seguridad y salud en los
establecimientos comerciales, para proteger la salud de las
personas consumidoras y trabajadoras. Convocatoria del
consejo social para abordar la situacidon de pandemia.

Puesta en marcha del proyecto Metro Civil (soterrado o no)
hacia la nueva infraestructura sanitaria en el entorno del
Hospital Civil

Lanzamiento del sello Andalucia Segura.

OTROS

OTROS

OTROS

R

no

no

si

ambos

ambos

no

si

17

<\

NS



D. Otras acciones a valorar y/o negociar (Acciones AM y acciones MA)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad
Medidas fiscales
Modernizacion de
la administracion

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Regeneracién de los
barrios

Propuestas actuacion (Acciones AM)

Aumento de la seguridad

Implementacién de un Plan Extraordinario Municipal y
Provincial de Atencién e Intervencién Social ante la
emergencia social de la crisis por el COVID-19

Ampliacién del plazo y revision de la linea de ayuda del
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBI)

Creacion de una oficina municipal para el seguimiento del
impacto de la crisis, en el estado de alarma y posterior

Apoyo al teletrabajo

Disefio de un nuevo tipo de trabajo que combine la parte
presencial y la telematica y que engarce con la atencion
ciudadana

Establecimiento de wifi gratis por barriadas para fines
académicos.

Competencias

EM

PM

OTROS

OTROS

Escenario con
confinamiento
(si/no)

si

si

ambos

ambos

si

si

ambos

Objetivos de En marcha

Desarrollo
Sostenible

11

AR £

16

m



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Apoyo al sector
productivo

Apoyo al sector
productivo

Control de la
enfermedad

Equipamiento
sanitario

Medidas
econdmicas

Medidas fiscales

Medidas legales

Mejora de la
gobernanza

Vinculacion directa del sector financiero al proceso de
modernizacién y desarrollo del tejido productivo.

Estudio de ampliacidn de los horarios comerciales
atendiendo a los cambios en los habitos de compra

Elaboracién de una Guia de Actuacidn ante situaciones
similares a las originadas por el COVID-19, referente para la
elaboracion de un Protocolo de Actuacidn por parte de las
empresas

Fomento de los proyectos de produccion y distribucién de
medidas de prevencidn y material sanitario, que puedan
permitirnos el autoabastecimiento ante situaciones de
desabastecimiento de mercados

Previsidn de partidas presupuestarias para dinamizar el
comercio

Rebajas fiscales que mediante apoyo a las pequefias y
medianas empresas, incentiven las contrataciones a
trabajadores que se han visto paralizados por la pandemia.

Desregulacion de los horarios comerciales impuesta por el
Gobierno Andaluz en el Decreto Ley 2/2020

Reunién de la mesa de comercio municipal para tratar los
temas de la apertura en festivos

OTROS

OTROS

RM

si

si

si

ambos

no

ambos

si

no



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovacién y
tecnologia

Innovaciéon y
Tecnologia

Innovaciény
tecnologia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Politicas de empleo

Promociény
comunicacidn

Regeneracién de los

barrios

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Transformacion
digital y TICS

Eficiencia
energéticay
renovables

Mejora de la
movilidad

Elaboracién de un Plan Especial de Empleo y Medidas
legislativas, econédmicas, fiscales y laborales para cada uno
de los sectores atendiendo a sus peculiaridades

Promocion del calendario de mercados artesanales a
través de los canales de difusion del ayuntamiento

Promocidn de proyectos para la dinamizacion del comercio
y la hosteleria en zonas vulnerables o fuera de la zona de
influencia turistica

Establecimiento de un cédigo QR en el teléfono como
pasaporte médico afirmando que se estad libre de virus con
48h de vigencia

Informacién sobre aforos de espacios publicos en tiempo
real (Similar a las aplicaciones de otros paises, por ejemplo,
Singapur)

Acceso a los medios telematicos de las familias sin recursos

Apoyo a todas las iniciativas industriales ligada a las
energias no contaminantes

Promocién de la movilidad alejada del vehiculo privado

ER

RM

RM

ambos

no

ambos

si

no

ambos

no

no

12

10

11

N S



Promociény
construccion

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Turismo y
cultura

Tramites
administrativos

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Infraestructura
sanitaria

Investigacion e
innovacion

Reactivacion de
MICE

Ampliacién de la declaracion responsable en todos
aquellos ambitos de la promocién inmobiliaria (desarrollo
urbanistico y licencias) tal y como se ha hecho
recientemente con la LPO, para agilizar plazos

Refuerzo de la coordinacion de la actividad preventiva
entre las diferentes empresas municipales, empresas
contratadas y el propio ayuntamiento de Malaga.

Informe, evaluacién y propuesta de la realizacion de test
seroldgicos cuantitativos de anticuerpos realizados por los
servicios de prevencion

Apertura de centros de Atencién primaria para realizar
rastreo de personas en contacto con personas contagiadas.

Fomento de la investigacidon biomédica, otorgandole un
papel relevante en el proyecto de ampliacion de las
infraestructuras sanitarias

Organizacion de eventos y actividades culturales siempre
gue sea posible y elaboracién de un mapa fisico de
espacios disponibles para la celebracién de los eventos
programados (mercados y mercadillos) con la implicacion
de los comerciantes

RM

OTROS

M

no

ambos

si

si

si

no

11

12



Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Cooperacion
internacional

Formaciény
educacion

Investigacion e
innovacion

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Politicas de
empleo

Propuestas actuacion (Acciones MA)

Mantenimiento de la Cooperacién Internacional M
Municipal priorizando proyectos dirigidos a la situacién
causada por el COVID en los paises mas afectados

Fomento de acciones formativas, donde tengan R
preferencia trabajadoras/es desempleados asi como los
afectados por ERTE

Desarrollo de foros de andlisis y de estudios para M
identificar el modelo urbanistico de ciudad, las
caracteristicas de las viviendas, asi como la tipologia de

los espacios publicos que demandan los ciudadanos e
inversores inmobiliarios

Previsién de un fondo econémico de emergencia, anual, ERM
sustentado por las tres administraciones para
situaciones de emergencia

Implementacion de un plan de abastecimiento sin cargo M
hasta septiembre de luz y agua para familias

vulnerables, en Colaboracién publico privada o entre
diversos organismos con las compaiiias energéticas

Implantacion de politicas activas de empleo R

Competencias

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

ambos

no

no

ambos

si

Objetivos de En marcha

Desarrollo
Sostenible

10

11

10

10

S



Cohesidn
social

Cohesion
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-
Jévenes

Tramites
administrativos

Apoyo al sector
productivo

Control de la
enfermedad

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Convocatoria de las comisiones provinciales de la renta
minima

Promocién de planes de empleo de recualificacion de
jovenes y personas en riesgo de exclusién.

Simplificacién de los tramites administrativos para
acceder a las ayudas y prestaciones

Establecimiento de medidas concretas e inmediatas que
eviten la pérdida de tejido empresarial y de empleo en
el sector comercial malaguefio

Apertura de los mercadillos en su totalidad ofreciendo
las medidas higiénico-sanitarias necesarias tanto de los
consumidores como de los comerciantes ambulantes

Atencién a las necesidades financieras de las pymes,
micro pymes y la supervivencia de los auténomos; y
mejorar las lineas de incentivos asi como favorecer los
préstamos para potenciar la actividad

Negociacion de acuerdos impulsados por el
Ayuntamiento de Malaga con entidades financieras para
la financiacion de proyectos y mantenimiento de tejido
productivo en sectores industriales estratégicos

OTROS

RM

ERM

no

si

si

si

no

ambos

no

10

10

10

17
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Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Innovacién y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
Tecnologia

Innovaciéon y
Tecnologia

Promociény
construccion

Mejora de la
gobernanza

Politicas de
empleo

Reactivacion de
MICE

Apoyo al sector
productivo

Mejora de la
gobernanza

Modernizacion
dela
administracion

Transformacién
digital y TICS

Investigacion e
innovacion

Potenciacion de la colaboracidn publico privada o entre
diversos organismos publico-privado, basada en la triple
E: eficiencia economia y eficacia para lograr el consenso
de todos los actores implicados

Dinamizacion de los ERTES

Participacidn en eventos sectoriales nacionales e
internacionales para impulsar el destino Malaga como
atractivo para la inversién

Promocién de los Clusteres y grupos de empresas y
entidades alrededor de las tecnologias

Fortalecimiento y visibilidad de redes de colaboracion
publico privada o entre diversos organismos

Digitalizacion de los procedimientos reglados que debe
informar y conceder el Ayuntamiento el Malaga

Impulso de las tecnologias digitales y la inteligencia
digital para captar y atraer la demanda inmobiliaria,
mejorando la experiencia del cliente y minimizando los
desplazamientos y el contacto interpersonal

Creacion de protocolos especiales y elaboracidn de guia
de buenas practicas de uso de espacios publicos
comerciales, industriales y residenciales

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

si

no

si

ambos

no

no

si

17

11

17

11

DN



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Medidas legales

Promocidn del
destino

Tramites
administrativos

Tramites
administrativos

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Control de la
enfermedad

Informacién sobre la disponibilidad de suelo publico
para alquiler, evitar la despatrimonializacién del
ayuntamiento. Cambio de activos improductivos por
otros que generen renta.

Trabajo coordinado entre el area de captacién de
inversores del Ayuntamiento, CIEDES, Gerencia de
Urbanismo, para trasladar informacién a inversores

Agilizacion del abono de las certificaciones que hubiere
pendiente a las empresas con trabajos en ejecucion o
acabadas y resolucidn de expedientes de licencia en
tramite.

Impulso a los expedientes pendientes de redactar y
ejecutar.

Seguimiento sanitario periddico al personal con
funciones de servicios esenciales.

Evaluacién de riesgos de contagios tanto en los
diferentes puestos de trabajo municipales, en los
espacios abiertos de la ciudad y en los centros
educativos de ensefianza

Realizacion de un Plan de incorporacidn a la actividad
ordinaria ante el coronavirus, tanto en el ambito de
gestién municipal como de las empresas contratadas,
considerando y evaluando especialmente a la poblacién
trabajadora de riesgo.

ERM

no

no

no

no

Sl

no

si

11

16

11

N S



Sanitaria

Sanitaria

Transporte

Transporte

Transporte

Turismo y
cultura

Turismoy
cultura

Informacién a la
ciudadaniay
visitantes

Mejora de la
gobernanza

Eficiencia
energéticay
renovables

Mejora de la
movilidad

Mejora de la
movilidad

Informacidén a la
ciudadaniay
visitantes

Mejora de la
gobernanza

Puesta en marcha de un directorio especifico de
recursos publicos y privados ante emergencias
sanitarias, sociales y econdmicas con su correspondiente
difusién entre la ciudadania

Coordinacion de la comunicacidn entre administraciones
en lo que respecta a la elaboracidn de recomendaciones
sanitarias en infraestructuras de gestion compartida

Fomento del desarrollo de la infraestructura de carga
de vehiculo eléctrico privada y de acceso publico

Aportacion de plazas de aparcamiento, descuentos en
zona azul por parte del Ayuntamiento para los clientes
de los centros comerciales abiertos y mercados

Prevision de ubicacion cercana al mercado de Bailén, de
una boca de acceso desde el futuro metro de Malaga

Promocién de recomendaciones sanitarias especificas
para espacios y servicios turisticos que permitan
posicionar a Mdlaga como destino seguro

Realizacién de una convocatoria ampliada de la mesa de
turismo para poner en marcha medidas de proteccién
del sector ante la crisis

OTROS

OTROS

M

R

R

M

si

no

no

no

no

ambos

11

11

NS S S



E. Otras acciones del corto plazo (Acciones BA, AB, MM, MB, BM, BB)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Mayores

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Sin hogar

Investigacion e
innovacion

Investigacion e
innovacion

Medidas
econdmicas

Propuestas actuacion (Acciones BA)

Seguimiento de las personas mayores que viven solas;
puesta en marcha de un programa municipal ; incorporacion
de la estrategia Siempre Acompafiados de la Fundacién La
Caixa

Implementacion de un plan de intervencion para las
personas sin hogar

Desarrollo de la investigacién y estudio sobre el aumento de
situaciones de pobreza en determinadas zonas y barrios

Elaboracién de un mapa de las necesidades sociales que han
emergido en este periodo, especialmente en los colectivos
mas vulnerables

Aprobacién de los créditos extraordinarios necesarios para
que, junto con los fondos provenientes del Estado y de
Comunidad Auténoma, puedan cubrirse las necesidades
mas urgentes de las personas mas vulnerables

Competencias

RM

ERM

Escenario con
confinamiento

(si/no)

si

si

no

ambos

ambos

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

10

10

10

10



Cohesidn
social

Cohesion
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Medidas
econdmicas

Medidas legales

Mejora de la
gobernanza

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Alimentos

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Migrantes

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Migrantes

Establecimiento de lineas de incentivos por parte del
Ayuntamiento para aquellas Pymes que acrediten el
mantenimiento del empleo a fecha 31/12/2020

Penalizacién a las empresas que operen con trabajadores
en economia sumergida o no se respete el cumplimiento de
los convenios colectivos en todos sus aspectos.

Fortalecimiento de la atencién social y técnica de la
ciudadania para la recepcién de las demandas sociales

Implicacion de los bancos de alimentos para dar una
respuesta rdpida a los casos urgentes

Redefinicion de los recursos de cobertura de las necesidades
basicas de la ciudadania

Construccion de la accidn de reparto de alimentacion

Facilidad de acceso de los extranjeros a los mismos servicios
que las personas nacionales, en especial durante situaciones
de emergencia

Incremento de los recursos de alojamiento estable para
refugiados y extranjeros en situacién de calle.

ERM

RM

ambos

si

si

si

10

10

10

10



Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovacién y
tecnologia

Transporte

Tipo de

prioridad

Comercio e

industria

Sanitaria

Sanitaria

Refuerzo de los
servicios sociales

Medidas
econdmicas

Tramites
administrativos

Mejora de la
gobernanza

Mejora de la
movilidad

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Vida saludable

Personal sanitario

Infraestructura
sanitaria

Reapertura de los centros de dia M
Contemplacion de lineas de financiacidn, cash flow E
Agilizacion del pago a proveedores del Ayuntamiento de M
Malaga.

Creacion de una red de voluntariado destinada a formar a RM
los escolares y sus familias en el uso de los medios

telematicos

Colocacién de senalética para el acceso al parking publico M

del mercado de Bailén

Propuestas actuacion (Acciones AB)

Potenciacion de politicas que favorezcan el consumo responsable

Incremento de las plantillas de profesionales sanitarios ,
incrementando el porcentaje de sustituciones por encima del 60%

Reapertura urgente de plantas cerradas en los hospitales (Medidas
Informe Consejo Social)

no

ambos

ambos

si

no

Competencias

MR

Escenario con
confinamiento

(si/no)

si

si

si

10

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

12



Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Formaciény

educacién

Medidas fiscales

Modernizacion de la

administracién

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-género

Propuestas actuacion (Acciones MM)

Creacién de un Plan Integral de formacién para las personas
trabajadoras del sector del comercio, industria y transporte

Aplicacién de bonificacidon o mora en el pago del IVTM para
PYMES, autdonomos o personas desempleadas

Impulso a los diferentes servicios publicos de empleo dotandolos
de personal especializado

Ampliacion y creacidn de lineas de ayudas al alquiler

Ampliacién y promociéon de nuevos planes de ayuda al alquiler
social para quienes estén alquilando o quienes busquen vivienda

Logro de la conciliacién familiar, personal y laboral

Negociacion y vigilancia de las condiciones laborales del
teletrabajo.

Incremento de la formacion profesional para el empleo en los
sectores mas afectados

Atencidn a la nifiez y a las personas en situacion de dependencia,
permitiendo una verdadera conciliacidn de la vida personal y
familiar, minimizando asi los impactos de género

Competencias

RM

OTROS

OTROS

ERM

Escenario con

confinamiento

(si/no)

si

ambos

si

ambos

si

ambos

si

ambos

si

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

4

10

10

10

10



Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Tramites
administrativos

Apoyo al sector
productivo

Apoyo al sector
productivo

Apoyo al sector
productivo

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Medidas fiscales

Establecimiento de cldusulas sociales en los servicios contratados
por el Ayuntamiento con las empresas industriales

Ayudas a los trabajadores autdnomos y pequefias empresas para
garantizar su continuidad

Impulso a los sectores econémicos para la creacién de empleo

Ampliacion de los dias y las horas de cobertura de horario
comercial y apertura durante festivos. Ofrecer servicio y

dinamizacién al consumo del turismo de compras durante los fines

de semana

Establecimiento de moratorias y carencias en préstamos, leasings,
rentings

Otorgamiento de bonos de incentivo al consumo comercial
subvencionados por la entidad local

Ayudas econdmicas y formativas para empresarios y trabajadores

Logro de una mayor coordinacidn entre los agentes financiadores,
trabajando en un itinerario que apoye el ciclo de desarrollo
empresarial

Proteccién de la industria existente ante posibles futuras
situaciones como las vividas con la pandemia

OTROS

OTROS

RM

RM

ER

no

si

si

no

ambos

si

12



Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciény
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Medidas fiscales

Medidas legales

Promociény
comunicacion

Reconversion del
sector productivo

Investigacion e
innovacion

Reactivacion de
MICE

Transformacion
digital y TICS

Transformacion
digital y TICS

Transformacion
digital y TICS

Exencién del cobro de la tasa de transmisién de quiosco, auto-taxi
y coches de caballos, via publica, mercados, basura industrial
durante 2020 y aplicacion de una prdrroga de las licencias
concedidas

Seguridad juridica para el inversor internacional

Difusidn y promocidn de los mercados a partir de la activacion de
un plan de comunicacidn, marketing y apoyo tecnolégico. Creacion
de Webs y promocidn en redes sociales

Potenciacion de la industria con politicas que tiendan al cambio de
modelo productivo

Deteccidn y visibilidad de las capacidades cientifico - tecnolégicas e
industriales del tejido empresarial y de organismos publicos y
privados de investigacidn

Promocion de Feria/Congreso virtual con contenidos distribuidos
en diferentes plataformas compatible con el modelo actual
presencial

Apuesta por la digitalizacién de las PYMES turisticas

Fomento y promocidn de la digitalizacién empresarial

Uso de la economia digital para recuperar la industria turistica

ER

OTROS

OTROS

OTROS

RM

ambos

no

si

si

si

ambos

no

ambos

no

12



Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Sanitaria

Turismoy
cultura

Turismo y
cultura

Tramites
administrativos

Politica de vivienda

Regeneracién
Urbana

Tramites
administrativos

Tramites
administrativos

Medidas legales

Formaciény
educacion

Medidas
econdmicas

Refuerzo de las clausulas sociales y medioambientales en los
pliegos de contratacion de la administracién local

Impulso de la politica de construccién de viviendas sociales bien en
alquiler o en propiedad, desde el Ayuntamiento de Malaga

Concesion de ayudas y préstamos bonificados a las empresas para
adopcion de medidas de adaptacién arquitecténica al nuevo
contexto. Igualmente, para las Comunidades de propietarios en la
adaptacion de los espacios y servicios comunes

Agilizacion en la concesidn de licencias, autorizaciones y
concesiones: Colaboracion publico privada o entre diversos
organismos con los colegios profesionales

Agilizacion tramites administrativos, potenciando las declaraciones
responsables en todos aquellos casos en los que sea posible

Realizacién de una auditoria de situacidn del SNS en Mdlaga

Puesta en marcha de un Plan de Formacidn especifico 2020-2021
para el Sector de la Hosteleria que permita la recualificacion de las
personas trabajadoras mas vulnerables a la hora del
mantenimiento de sus puestos de trabajo

Refuerzo de medidas del sector turistico para el mantenimiento
del empleo: lineas de financiacion especificas de ambito local;
lineas de avales y garantias pubicas; evaluacidn circunstancias

OTROS

RM

ERM

no

ambos

no

no

si

ambos

16

11

11

16



Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismoy
cultura

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Promociény
construccion

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Medidas legales

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Refuerzo de los
servicios sociales

Inversion en
infraestructuras

objetivas para el aplazamiento del pago de deudas con el
Ayuntamiento

Implementacién de un plan de choque con ayudas para el sector
cultural

Otorgamiento de bonos de incentivo a hosteleros subvencionados
por la entidad local

Propuesta de modificacién de la legislacidn concursal para
empresas turisticas con motivo del estado de alarma

Propuestas actuacion (Acciones MB)

Creacion de un fondo de accidn social para trabajadores,
subvencionando a empresas afectadas por la pandemia

Peticién a la Diputacién de Malaga de la participacién de Mélaga
en el plan de recuperacion

Fortalecimiento de los servicios sociales comunitarios aumentando
los equipos de atencidn social y el presupuesto, adaptandolos a las
necesidades de los barrios

Aceleracion de las inversiones publicas ya licitadas en
infraestructuras de transporte, hidraulicas, energéticas,
medioambientales, etc.

Competencias

ER

PM

ERM

ambos

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

ambos

ambos

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

10



Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/
Objetivos

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Género

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Jévenes

Medidas
econdmicas

Medidas fiscales

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Propuestas actuacion (Acciones BM)

Implementacién de una ayuda de emergencia para familias en
situacién de vulnerabilidad que no estdn recibiendo otras ayudas

Atencién y aporte de recursos y servicios a mujeres y menores
gue sufran violencia de género

Implementacidon y mejora de programas de intervencion
comunitaria con menores y adolescentes en riesgo de exclusidon

social

Cambio de la forma de pago de las subvenciones a entidades

beneficiarias

Modificacién de la ordenanza de plusvalias para permitir la
ampliacién de bonificaciones a casos "mortis causa"

Aporte de soluciones habitacionales mediante realojo en
viviendas publicas o privadas para personas que hayan perdido el
empleo por el COVID-19.

Convocatoria excepcional de ayudas para el alquiler de viviendas
a colectivos vulnerables

Competencias

M

ERM

RM

M

RM

RM

Escenario con
confinamiento

(si/no)

s

Sl

no

ambos

ambos

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

10

17

10

11

11



Cohesidn
social

Cohesion
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Creacion de complementos para las trabajadoras que han
reducido total o parcialmente la jornada de trabajo durante el
confinamiento

Penalizacién a las empresas en las que se compruebe que sin
causa objetiva clara, sus trabajadores no vuelven a sus puestos
de trabajo tras superar el estado de alarma, con las mismas
condiciones laborales que tenian.

Favorecimiento en todos los casos de la contratacion de los
colectivos mas desfavorecidos

Proteccidn a las personas trabajadoras que han perdido su
empleo, en especial a quienes llevan mas de un afo sin encontrar
una oportunidad de empleo, asi como a quienes carecen de
ingresos de cualquier indole.

Activacion de las bolsas de trabajo, teniendo en cuenta a las
personas mas vulnerables de esta ciudad

Creacion de planes especificos de empleo para los colectivos
vulnerables que contemplen formacién, busqueda de empleo y
ayuda econdémica

Refuerzo de la proteccion a las victimas de violencia de género.
Desarrollo de planes integrales municipales contra la violencia de
género, en coordinacién con otras administraciones y apoyo a la
ley integral contra la violencia de Género.

ER

ERM

ERM

ambos

si

ambos

si

Sl

10



Cohesidn
social

Cohesion
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Refuerzo de las
prestaciones
sociales

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Alimentos

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-género

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Migrantes

Medidas
econdmicas

Medidas
econdmicas

Suministro de una cesta basica de alimentos, productos
sanitarios y de higiene para familias sin recursos

Implementacion de prestaciones econémicas para agilizar el
acceso a los alimentos

Incorporacion a la perspectiva de género en todas las medidas
que aborde el ayuntamiento para revertir la situacion econémica
y social generada por el COVID-19, especialmente para mujeres
victimas de violencia machista y mujeres con cargas familiares no
compartidas.

Mantenimiento de las plazas en los centros de acogida de
menores extranjeros

Incentivo de la inversién en startups 1+D, mediante una
estructura de transferencia de créditos fiscales

Complemento de la cotizacidn en perceptores de la prestacion
extraordinaria, con ayuda de 300€ al mes y ayudas para
compensar pérdidas econdmicas que garanticen el reinicio de la
actividad de los auténomos que no se encuentren al corriente del
pago de la seguridad social con caida entre el 40-74% de
facturacién en el periodo de alarma

M

ER

si

si

ambos

10



Comercio e Medidas Otorgamiento de ayudas para afrontar rentas, hipotecas, ER si
Industria econdmicas servicios, etc., para el arranque del negocio en funcion del
numero de trabajadores en plantilla

Comercio e Medidas Aplicacién de incentivos econdmicos, rebajas en tributos y M si
industria econdémicas complementos a las ayudas para las pequeiias tiendas de los
barrios y mercados

Comercio e Mejora de la Logro de una mayor colaboracién publico privada o entre OTROS no
industria gobernanza diversos organismos entre la universidad y el tejido empresarial

Comercio e Politicas de empleo Implementacidon de medidas para ayudar a empresas que ERM ambos
industria necesiten un refuerzo en la contratacion motivado por el

incremento de la produccion por el COVID-19

Comercio e Transformacién Realizacidn de un hackathon virtual destinado a resolver retos OTROS ambos
industria digital y TICS gue ayuden a reinventarse a negocios afectados por la crisis
Comercio e Vida saludable Incentivo a la formacidn en materia de prevencion de riesgos R si
industria tanto para los representantes de los trabajadores como a las
empresas

Innovaciéon y Investigacion e Incremento de la transferencia de conocimiento OTROS si
tecnologia innovacion
Innovaciéon y Medidas Creacion de un fondo de ayudas post COVID-19 para empresas ER no
tecnologia econdmicas innovadoras
Sanitaria Control de la Designacidn de un profesional en epidemiologia como asesor M ambos

enfermedad para la coordinacién, seguimiento e implementacion de medidas

de contencién del COVID-19 en el ambito municipal.



Sanitaria Equipamiento Puesta en servicio de las urgencias de Churriana R si 3

sanitario
Sanitaria Refuerzo de las Investigacion y control de calidad de las residencias de mayores. RM ambos 3
prestaciones Incorporacion de personal

sociales-Mayores

Sanitaria Refuerzo de los Aumento del nimero de trabajadores del servicio a domicilioy RM si 3
servicios sociales mejora de la calidad del trabajo y al cumplimiento de sus
derechos laborales

Turismo y Medidas fiscales Realizacidn de un plan de contingencia para el sector cultural que M ambos 8
cultura contemple el aplazamiento del pago de impuestos y tasas

municipales
Turismo y Refuerzo de las Impulso a los programas del IMSERSO ERM no 3
cultura prestaciones

sociales-Mayores

Tipo de Necesidades/ Propuestas actuacion (Acciones BB) Competencias  Escenario con Objetivos de

prioridad Prioridades/ confinamiento Desarrollo
Objetivos (si/no) Sostenible

Comercio e Apoyo al sector Establecimiento de una linea especifica de apoyo a subsectores comoel M si 8

industria productivo de panaderias y confiterias, para poder frenar determinados procesos

de declive al ser alguno de los productos de primera necesidad

Promociény Tramites Cambios puntuales, al menos, durante el periodo critico de un afio, en EM ambos 11
construccion  administrativos el método de adjudicaciones de lotes y en los procesos de contratacion
de la GMU: *



Realizar lotes por zonas y tipos de actuaciones.

* Seleccionar la baja media sobre el cuadro de precios de gerencia de
adjudicaciones de los seis meses previos al COVID. Adjudicar sin previo
concurso, por emergencia, estos lotes a estos precios, si la empresa
invitada lo admite *
Seleccionar empresas que hayan licitado los ultimos seis meses en la
GMU, teniendo en cuenta una sola empresa por grupo empresarial

* Solicitar a cada empresa la facturacion del dltimo afio declarado, para
calibrar su capacidad de actuacion

* Invitar a estas companias al proceso de reparto de lotes, sin mas
requisitos que los anteriores

* Realizar un reparto objeto de los mismos de acuerdo con las premisas

anteriores y la capacidad de cada compaiia



9. Escenario C: Reactivacion a medio plazo

A. Descripcion del escenario y orden de prioridades

Este escenario contempla un periodo de 6 a 18 meses de planificacidn. Se sigue trabajando para contar con el maximo impacto social (Acciones AA y AM) y se

1. Cohesion social

Prioridades del Escenario C

Beneficiarios
=

Muchos
beneficiarios,
con baja
factibilidad (AB)

Muchos
beneficiarios,
con factibilidad

media (AM)

factibilidad (BB)

Bastantes Bastantes
beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad
factibilidad (MB) media (MM)
Pocos Pocos
beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad

media (BM)

————con

Factibilidad

Muchos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (AA)

Bastantes
beneficiarios,
con alta
factibilidad (MA)

Pocos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (BA)

entiende que no deberia haber ya ningin
confinamiento, por la remisién de la enfermedad o
porque existe una medicacion o vacuna para
contenerla.

Para este escenario se valora la posibilidad de que
se consigan reprogramar recursos o encontrar
otras fuentes de recursos y de financiacidn, por lo
qgue se incluye en primer lugar el conjunto de
acciones que tienen una Factibilidad Media
(Acciones MA), ya se cuenta con recursos. Y se
aflade en segundo lugar, aquellas acciones que
tienen una Factibilidad Alta y benefician a un
grupo mas reducido de beneficiarios (BA), ya que
es necesario para mantener la cohesion social.

También en este escenario se incluyen acciones BA que son el embridn necesario para que en el largo plazo se puedan ejecutar otras acciones. Es el caso de
licitaciones, estudios, proyectos o estructuras que son indispensables para avanzar en meses posteriores.



B. Acciones clave de competencia municipal y compartida (Acciones AA, AMy MA)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
Industria

Innovaciéon y
Tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Medidas legales

Mejora de la gobernanza

Mejora de la gobernanza

Transformacion digital y
TICS

Tramites administrativos

Transformacion digital y
TICS

Propuestas actuacion (Acciones AA)

Elaboracién de un nuevo Reglamento de Participacion Ciudadana
del Ayuntamiento de Malaga, permitiendo la participacién de
toda la ciudadania

Definicién de mecanismos alternativos a los establecidos para
avanzar en la corresponsabilidad con las Agrupaciones de
Desarrollo constituidas para dar respuestas coordinadas a estas
necesidades

Realizacion de un Plan de Emergencia del Voluntariado que
recoja aquellos aspectos surgidos durante esta crisis

Ayudas para la venta online, campafia institucional como destino
de compras, digitalizacion de los pedidos y el reparto a domicilio
para los clientes de los mercados

Reduccion de los plazos en desarrollos urbanisticos y
construccion. Establecer licencias por fases mientras se resuelve
la licencia de edificacién. Extender la declaracion responsable
cuando sea posible

Logro de la transformacion digital en la organizacion municipal y
disminuir la brecha digital en toda la ciudadania

Competencias

M

M

RM

Escenario con
confinamiento

(si/no)

Si

no

ambos

Si

no

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

17
10
10
12

11



Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Logistica

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Eficiencia energéticay
renovables

Vida saludable

Eficiencia energética y
renovables

Politica de vivienda

Urbanismo y planeamiento

Inversion en
infraestructuras

Promocion del destino

Reconversion del sector
productivo

Definicién o confirmacién de los objetivos de sostenibilidad
energética de Malaga a 2030y 2050

Realizacion de campanfas informativas y de concienciacion sobre
los objetivos, asi como los beneficios para la calidad del aire y la
mejora de la movilidad en las ciudades

Mejora y actualizacidn infraestructuras alumbrado mas eficientes

Promocion del acceso a la vivienda al ciudadano. Contar con un
catdlogo de suelo y poner en valor suelos improductivos con
formulas acordadas

Generacion y calificacion de suelo para oficinas de grandes
empresas en la zona urbana de Malaga

Busqueda de soluciones para el desarrollo de Buenavista, al
objeto de poder implantar grandes plataformas logisticas junto
con el desarrollo del convenio de la Junta de Andalucia. EXPO
2027.

Potenciacién de la marca Malaga

Apuesta por la estrategia de especializacidn turistica por
segmentos

ERM

PM

RM

no

no

no

no

Si

no

Si

no

10

11

11



Tipo de
prioridad

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovaciény
tecnologia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Apoyo al sector productivo

Medidas econdmicas

Medidas legales

Mejora de la gobernanza

Transformacion digital y
TICS

Eficiencia energética y
renovables

Eficiencia energética y
renovables

Propuestas actuacion (Acciones AM)

Potenciacion de los centros comerciales abiertos

Establecimiento de una linea municipal de ayudas para la
adaptacion de las PYMES a las nuevas necesidades de innovacion
tecnolégica y digitalizacién.

Reivindicacién municipal de una ley de cadena alimentaria,
fomentando el dialogo en lo relativo al equilibrio de la
produccién y la distribuciéon

Creacion de una Alianza en defensa del comercio andaluz

Desarrollo de Proyectos Smartcity

Disefio y aprobacién de planes de sostenibilidad energética que
permitan el cumplimiento de los objetivos asumidos de reduccion
de emisiones GEl y de calidad del aire

Puesta en marcha de procesos de medicidn, inventariado y
seguimiento de consumos energéticos y de emisiones

Competencias

MR

RM

ERM

Escenario con
confinamiento
(si/no)

Si

Si

no

no

no

No

No

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

12

12

12

13

13



Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Inversion en
infraestructuras

Mejora de la movilidad

Modernizacion de la
administracion

Eficiencia energéticay
renovables

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Realizacion de las obras necesarias para que desaparezca el sello

de inundabilidad

Fomento de la innovacidn técnica para la mejora de movilidad en
términos sostenibilidad social y medioambiental, asi como de

seguridad.

Fomento de las “compras verdes” en las administraciones
publicas y empresas.

Definicién de una estrategia energética

Avance en estudios y tramites de la Via Perimetral (posible
concurso para actuacion publico-privada)

Finalizacion de los grandes proyectos que Malaga tiene
pendiente, resultando un impulso a la construccion

Otros proyectos a ser impulsados:

* Puente Azucarera (inundabilidad de poligonos)

* Residuos (planta de tratamiento con nuevas tecnologias)
* Agua reciclada (montar red de distribucion)

* Parques en los arroyos del Guadalmedina y en el Guadalhorce

Realizacion de la Nueva Via perimetral del area metropolitana de
Madlaga a Levante, clave para la dinamizacion de todo el sector

oriental de la provincia

RM

RM

ERM

ERM

ERM

ERM

ERM

No

ambos

No

No

No

No

No

No

11

13

12

11

11



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Sanitaria

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Inversion en

infraestructuras

Ordenacioén del territorio

Ordenacioén del territorio

Politicas de empleo

Promocion del destino

Regeneracién Urbana

Control de la enfermedad

Licitacion del proyecto Mdlaga Litoral

Promocidn un programa de inversion publica sostenible en
infraestructuras y vivienda

Desdoblamiento Avenida Ortega y Gasset

Mejora entrada salida Azucarera-Intelhorce (piloto 2017)

Avance en estudios y tramites de la Autopista Sevilla-Costa del
Sol-Malaga (estudios para trazado y forma de gestién)

Avance en estudios y tramites del Tren de la Costa (estudios para
definicién de modelo y de forma de gestién. Posible APP)

Puesta en marcha de proyectos de obra publica para crear
empleo

Planes de obra publica que aporten calidad de vida y
competitividad frente a otros destinos. Realizacion de un banco
de proyectos.

Construccidn del auditorio de Malaga

Elaboracién de un plan estratégico en el entorno metropolitano
de Malaga con afectacidn al resto de la provincia que sirva de

RM

RM

ERM

ERM

ERM

OTROS

RPM

Si

No

No

No

No

No

Si

No

ambos

ambos

11

11

11

11



Sanitaria

Transporte

Transporte

Transporte

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Equipamiento sanitario

Mejora de la movilidad

Regeneracioén de los barrios

Transformacion digital y

TICS

Investigacion e innovacién

Medidas econdmicas

Mejora de la gobernanza

Promocion del destino

freno a la pandemia y para abordar la reconstruccién econdmica,
social y sanitaria de Malaga

Reordenacién de la asistencia especializada en base a un plan que
recoja las necesidades de camas, consultas externas, nuevas
tecnologias y redisefio de areas de alta complejidad

Habilitacion de zonas de aparcamiento de vehiculos privados en
las afueras de los grandes nucleos urbanos, con lanzaderas de
transporte publico que conecten con el centro de la ciudad.

Ampliacién y mejora del servicio de transporte publico a
zonas/barrios con menor cobertura, y facilitar el uso de modos de
transporte no motorizados

Implantacién de sistemas de movilidad inteligente en la ciudad

Fomento del desarrollo e innovacion en la industria cultural y
creadores/as, como eje transversal y estratégico

Realizacion de inversiones especiales en cine, escuelas de turismo
y gastronomia, y patrimonio cultural y natural

Realizacion de un plan de comunicacion en coordinacién con los
Consulados

Potenciacién de las marcas Espafia, Costa del Sol y Sabor a
Malaga

RM

RM

ERM

ERPM

No

No

No

No

No

No

ambos

ambos

11

11

13

11

11



Turismo y
cultura

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Promociény
construccion

Regeneracién de los barrios

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Control de la enfermedad

Formacion y educacién

Investigacion e innovacidn

Apoyo al sector productivo

Reactivacion de MICE

Medidas econdmicas

Medidas nacionales, regionales y locales para incentivar el
turismo de los barrios y el comercio de proximidad

Propuestas actuacion (Acciones MA)

Analisis y reordenacion de los equipamientos sociales
adaptandose a las medidas de prevencidn e higiene post COVID-
19

Puesta en marcha de un nuevo marco formativo desde el IMFE
para el inicio y la mejora cualificacién profesional, de profesiones
industriales clasicas

Elaboracién de planes estratégicos y mapas de cobertura de las
necesidades sociales

Elaboracién de un plan de reactivacién del comercio urbano que
fomente la revitalizacion y modernizacion de los pequerios
comercios.

Promocidn de los eventos feriales y congresuales para impulsar a
los sectores y las industrias desde cuatro ejes: conocimiento,
talento, comercializacidn, innovacién y progreso

Incremento de la ayuda a las empresas suministradoras para la
gestidn de obtencién de documentacion para las licencias de
primera ocupacién

ERM

Competencias

RM

ambos

Escenario con
confinamiento

(si/no)

Si

Si

Si

no

ambos

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

10

12

12



Promociény
construccion

Turismo y
cultura

Tramites administrativos

Medidas econdmicas

Agilizacion de los tramites administrativos para la obtencién de M no
los permisos e informes relativos a expedientes urbanisticos

(Planeamiento) y de licencias (Disciplina Urbanistica) mediante el

refuerzo con medios técnicos y humanos

Reactivacién del programa del tejido cultural joven malagueno M no

C. Acciones propias de otros agentes o en alianza (Acciones AA, AMy MA)

Tipo de
prioridad

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Turismo y
cultura

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos
Transformacion digital y

TICS

Mejora de la gobernanza

Mejora de la gobernanza

Mejora de la gobernanza

Propuestas actuacion (Acciones AA) Competencias Escenario con
confinamiento
(si/no)

Apoyo a la tecnificacion de los centros educativos para que R no

impartan clases online

Control conjunto por parte de las administraciones y las OTROS no

asociaciones, de los gastos relacionados con la lucha contra la

brecha digital y la adaptacion de la educacién a la nueva

realidad

Coordinacion de las politicas de innovacién entre todos los OTROS ambos

agentes y dmbitos

Desarrollo de planes estratégicos relacionados con el sector OTROS no

turistico como puede ser el Plan Estratégico de Turismo
Sostenible 20/21

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

4

11



Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Innovaciéon y
Tecnologia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Sanitaria
Sanitaria

Sanitaria

Sanitaria

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Politicas de empleo

Investigacion e innovacion

Medidas legales

Inversion en
infraestructuras

Infraestructura sanitaria
Personal sanitario

Personal sanitario

Personal sanitario

Propuestas actuacion (Acciones AM)

Construccién de un nuevo marco de relaciones laborales que
fomente la conciliacién familiar, personal y laboral

Refuerzo del apoyo a los centros impulsores de la Investigaciéon
y la Innovacidn, especialmente Universidad de Mdlaga y Parque
Tecnoldgico.

Reduccion de la inseguridad juridica provocada por la huella de
inundabilidad producida por el rio Guadalhorce

Redaccién del proyecto de los accesos desde el Noroeste

Apertura del Hospital de Estepona
Incremento de profesionales de enfermeria en Malaga

Plan de Choque Sanitario: Aumentar la dotacion de personal
sanitario especializado/Reconocimiento econémico

Refuerzo de la Atencidén Primaria y Hospitalaria, aumentando
contratacién de personal sanitario, sustitucion de bajas,
vacaciones y jubilaciones, aumentando y reforzando los grupos
de atencion domiciliaria y hospitalizacién en domicilio con
personal de enfermeria y trabajadoras sociales; disminucién de

Competencias

OTROS

OTROS

ER

Escenario con
confinamiento
(si/no)

si

si

si

No

No
Si

Si

Si

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

8

13



Sanitaria

Sanitaria

Transporte

Tipo de
prioridad

Comercio e
Industria

Transporte

Innovaciéon y
tecnologia

Vida saludable

Infraestructura sanitaria

Transformacion digital y
TICS

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Reconversion del sector
productivo

Inversion en
infraestructuras

Reconversion del sector
productivo

la ratio médico/paciente; aumento de tiempo de atencién por
paciente/Destinar el 25% del gasto sanitario

Recuperacidn de los Programas de Salud Publica de Prevencidn
y Promocion para la Salud, de Educacién Sanitaria, etc.

Construccidn de un nuevo hospital regional de tercer nivel
(Tercer Hospital)

Uso de la herramienta City Analytics para comprender mejor
como viven y se mueven los ciudadanos y visitantes en el
territorio, a fin de optimizar la planificacién de los servicios
publicos y promover el turismo

Propuestas actuacion (Acciones MA)

Plan Estratégico de Parques Empresariales

Construccion del acceso norte del aeropuerto de Maélaga

Fomento de programas de reciclaje de la actividad empresarial
hacia modelos mas sostenibles.

OTROS

Competencias

OTROS

OTROS

No

no

No

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

8

11



D. Otras acciones a valorar y/o negociar (Acciones BAy MM)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Refuerzo de las
prestaciones sociales-
Migrantes

Refuerzo de las
prestaciones sociales-Sin
hogar

Mejora de la gobernanza

Mejora de la gobernanza

Vida saludable

Medidas econdmicas

Promocion del destino

Propuestas actuacion (Acciones BA)

Mejora de los tramites de los Servicios Sociales dirigidos a la
poblacidn migrante mas vulnerable con refuerzo de idiomas,
conocimiento de recursos y procesos a seguir

Elaboracién del Plan Sin-hogarismo

Disefio de las intervenciones con caracter transversal,
incremento y consolidacion de la transparencia y fomento del
trabajo en red

Creacion de un programa especifico de voluntariado para las
personas mas vulnerables

Desarrollo de la investigacion y estudio sobre los habitos de
vida, consumo de sustancias y otras adicciones durante el
confinamiento

Fomento de la financiacién ICO

Generacion de startups junto con las empresas y la universidad
para la atraccidn de inversores y captacion de fondos

Competencias

RM

OTROS

RM

M

Escenario con
confinamiento

(si/no)

si

si

si

si

ambos

no

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

10

10

17

10

m



Turismo y
cultura

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Reconversion del sector
productivo

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Apoyo al sector productivo

Apoyo al sector productivo

Apoyo al sector productivo

Mejora de la gobernanza

Promocién de un turismo sostenible basado en negocios
sostenibles

Propuestas actuacion (Acciones MM)

Ampliacién del presupuesto del Plan de Ayuda al Alquiler 5 en al
menos 1 millén de euros anuales

Implementacion de politicas publicas que garanticen el derecho
a la vivienda

Acceso a la vivienda por parte de los jovenes (aval de la
administracion)

Apoyo al pequefio comercio y la economia social como base de
sostenimiento econémico.

Incremento de la demanda de espacio de almacenamiento y
distribucién de Mercamdlaga debido a la modificacion de los
habitos de consumo y crecimiento de la compra online

Logro del apoyo a la internacionalizacion empresarial

Generacion de acuerdos con multinacionales del sector
tecnoldgico a nivel internacional

OTROS

Competencias

RM

OTROS

RM

Escenario con

confinamiento

(si/no)

ambos

No

No

ambos

ambos

No

Si

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

11

11

12

12

17



Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Innovaciény
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Promocion del destino

Promocidén y comunicacion

Regeneracioén de los barrios

Regeneracioén de los barrios

Tramites administrativos

Transformacion digital y
TICS

Transformacion digital y
TICS

Formacidn y educacion

Formacion y educacion

Atraccién de empresas para desarrollar un verdadero mercado
de oficinas en Mdlaga que permita la entrada de inversores

Integracion de los mercados artesanales en las actividades
ludicas, festivas y culturales que se organizan en la ciudad

Activar politicas de movilidad enfocadas a la reactivacion del
comercio, y en especial el comercio de cercania

Fomento y promocidon del mercado de barrio en el publico joven
apoyado en las nuevas tecnologias.

Prolongacién de los convenios y licencias (ferias) en vigor
durante 3 afios

Colocacion de seiialética y redes virtuales que permitan la
visualizacidn de los centros comerciales abiertos (Cruz de
Humilladero, Centro Histdrico...)

Fomento a la digitalizacidn y coordinacidn entre pequefios
comercios, mediante plataformas comunes que las hagan
competitivas frente a las grandes cadenas del sector

Desarrollo de formacidn, capacitacidn y habilidades digitales,
con la UMA 'y la Formacion Profesional como principales
generadores de talento para las empresas

Promocidn Internacional de la Universidad de Malaga

RM

OTROS

OTROS

OTROS

No

No

No

No

No

No

ambos

Si

No

11

12

12

12



Innovacion y
tecnologia

Innovacion y
tecnologia

Innovacién y
Tecnologia

Innovacién y
tecnologia

Logistica

Logistica

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Investigacion e innovacion

Medidas econdmicas

Transformacion digital y
TICS

Transformacion digital y
TICS

Inversion en
infraestructuras

Mejora de la movilidad

Eficiencia energética y
renovables

Eficiencia energética y
renovables

Eficiencia energética y
renovables

Aumento de los presupuestos para estimular la actividad de
1+D+l

Obtencién de ayudas a través de los organismos intermedios
del sistema de innovacion

APP de la ciudad, ofreciendo descuentos

Acompafiamiento a las empresas en su proceso de
transformacion digital

Impulso a las actuaciones comenzadas sobre logistica y
corredores ferroviarios

Analisis e implementacidn de soluciones dirigidas a mejorar la
eficiencia y eficacia de la distribucién de ultima millay
reduccion de su impacto en la red urbana

Establecimiento de un calendario para la restriccién de
comercializacién de equipos no eficientes

Promocién del uso de energia fotovoltaica

Aceleracion del proyecto de reforma de alumbrado en P.I.
Guadalhorce

OTROS

RM

OTROS

ERM

ERM

Si

No

No

ambos

No

No

No

No

No

11

13



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Inversion en
infraestructuras

Investigacion e innovacion

Medidas legales

Modernizacion de la
administracion

Modernizacion de la
administracion

Modernizacion de la
administracion

Politica de vivienda

Desdoblamiento calle Rosamunda y conexidon con calle RM No
Montevideo

Elaboracién de un diagndstico de todos los edificios y M No
equipamientos publicos para conocer las carencias, necesidades

de actualizacion y mejoras de cada edificio (eficiencia

energética, accesibilidad...) y programacion de las actuaciones

en los mismos

Revisidn con caracter urgente de los criterios de disefioy cargas M No
de urbanizacidn previstos en el PGOU para las parcelas
industriales, empresariales y logisticas en él previstos

Potenciacion de los equipos de la administracidn publica EM No
dedicados al urbanismo, vivienda y gestién de la obra publica

Optimizacién infraestructura existente. Modelos de gestion ERM No
basados en el servicio e integrados bajo demanda.

Declaracién, como estratégicos, por parte de la Junta de M No
Gobierno Local, determinados proyectos e inversiones. Una vez

declarados estratégicos, se crearia una unidad técnico-juridica,

separada del trabajo "ad hoc" de la Gerencia, dirigida por el

Concejal Delegado y el Gerente, que reporte semanalmente a la

JGL del progreso de dichos proyectos (figura Project Manager)

Promocién de una nueva clave urbanistica o la compatibilidad RM No
necesaria para el desarrollo de vivienda destinada al alquiler

con precio maximo en suelos destinados a vivienda protegida

mediante diferentes cambios normativos

11

13

11

11

11

11

11



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Transporte

Turismo y
cultura

Turismoy
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Turismo y
cultura

Regeneracién Urbana

Tramites administrativos

Urbanismo y planeamiento

Apoyo al sector productivo

Medidas econdmicas

Politicas de empleo

Reconversion del sector

productivo

Regeneracioén de los barrios

Transformacion digital y
TICS

Designacion de un equipo de Gerencia o Ayuntamiento al
embellecimiento visual de la Ciudad, ejecutando actuaciones
puntuales de conservaciony mejoras de viario y espacios
pubicos

Impulso a la modalidad de contratacién menor y simplificada.
Procesos de expedientes de urgencia para obras medias y
pequefias con fraccionamiento para facilitar la gestion de
empleo

Venta o concesién de suelo para construccion de vivienda y de
activos terciarios

Fomento del trafico ferroviario de mercancias como apoyo a la
actividad comercial del Puerto de Malaga

Implementacion del Bono Malaga para servicios, cultura,
turismo y pequefio comercio

Especializacion de los profesionales del turismo

Fomento de la economia circular para poner en marcha la
economia turistica

Disefio de un tour para conocer los barrios emblematicos de
Madlaga y los mercados de abastos “de barrio” con su esencia

Desarrollo de APPS con tecnologia de RA que pongan en valor el
patrimonio histdrico artistico de la Ciudad

ERM

OTROS

OTROS

OTROS

RM

No

No

No

No

No

ambos

No

No

ambos

11

11

11

12



Turismoy Transformacién digital y Dinamizacién de las visitas a museos a partir del desarrollo de RM ambos
cultura TICS juegos auditivos y VR



E. Otras acciones del medio plazo (Acciones AB, MB, BM, BB)

Tipo de
prioridad

Transporte

Sanitaria

Sanitaria

Cohesidn
social

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Promociény
construccion

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Mejora de la movilidad

Infraestructura sanitaria

Infraestructura sanitaria

Politica de vivienda

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Politicas de empleo

Promocion del destino

Propuestas actuacion (Acciones AB)

Promocidn del uso del transporte publico con precios
asequibles

Finalizacion obras del complejo hospitalario Costa del Sol en
Marbella

Mejora de la red de atencidn primaria, completando en breve
plazo Gamarra, El Palo, Churriana, ...

Regulacion de la especulacion inmobiliaria

Propuestas actuacion (Acciones MB)

Ampliacién de las medidas de proteccion a la clase trabajadora
y a los sectores mas vulnerables

Atraccion de firmas de arquitectura internacionales de primer
nivel que complementen a los profesionales que trabajan en la
ciudad

Competencias

Competencias

ERM

M

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

si

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

si

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

11

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

11



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Cohesion
social

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Apoyo al sector productivo

Mejora de la movilidad

Politica de vivienda

Necesidades/ Prioridades/

Objetivos

Modernizacién de la
administracion

Refuerzo de las
prestaciones sociales

Refuerzo de las
prestaciones sociales-
género

Tramites administrativos

Apoyo al sector productivo

Instalacion de pequefios parques de atracciones en zonas
consensuadas con el Ayuntamiento

Peatonalizacién express y adjudicacion directa de obras y
servicios a empresas locales

Regulacion del mercado de alquiler y fomento del alquiler de
larga temporada

Propuestas actuacion (Acciones BM)

Regulacion y compatibilizacidon del teletrabajo en la
administracién local

Realizacion de un Plan de ayudas para garantizar los suministros
basicos prestando especial atencidn a las personas mas
vulnerables

Atencidn a las necesidades de empleo de las mujeres victimas
de violencia de género

Simplificacién en la tramitacidon de ayudas de prestaciones
econdmicas, asegurando la cobertura de las necesidades
basicas

Atraccion de teletrabajadores y espacio residencial en el PTAy
en Mdlaga

Competencias

ERM

OTROS

no

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

ambos

ambos

ambos

si

11

11

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

8



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovacién y
tecnologia

Innovacién y
tecnologia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promocién y comunicacion

Reconversion del sector
productivo

Apoyo al sector productivo

Reconversion del sector
productivo

Apoyo al sector productivo

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Modernizacion de la
administracion

Creacion de una imagen corporativa del comercio ambulante

Desarrollo de un CBD (Central Business District) en la ciudad.

Recuperacidn del espiritu del Club Malaga Valley

Aprovechamiento del Plan Estratégico del Sector Aeroespacial
Andaluz

Estructuracién de féormulas para ayudar a los promotores a
presentar alternativas y players para las parcelas de
equipamientos, generando conceptos o clisteres tematicos

Soterramiento tendido eléctrico de alta tensién que transcurre
por C/ Cuerna Vaca, P.l. La Estrella

Desdoblamiento carretera Guadalmar

Impulso de la Glorieta sector Azucarera

Desarrollo de canal telematico para el establecimiento de
consensos técnicos vinculantes y listas de verificacion y control
de la idoneidad de las actuaciones

RM

OTROS

RM

RM

no

no

no

no

no

no

no

no

no

12

11

11

11

11



Promociény
construccion

Transporte

Transporte

Transporte

Turismo y
cultura

Tipo de
prioridad

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Urbanismo y planeamiento

Medidas legales

Mejora de la movilidad

Mejora de la movilidad

Apoyo al sector productivo

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Politicas de empleo

Eficiencia energética y
renovables

Revisidn de las valoraciones de los suelos que salen a subasta, el
canon suele estar por encima de la rentabilidad de los
proyectos que se pueden desarrollar en esos suelos

Desarrollo de la normativa que facilite el despliegue de modelos
de negocio de movilidad inteligente

Establecimiento de carriles bici e isla de alquiler de bicicletas en
el entorno del mercado para atraer a publico joven que hace
uso de este medio de transporte

Establecimiento de nuevas lineas de autobuses para favorecer
la llegada de nuevos clientes

Fomento de obras de mejora y cualificacion de la oferta
hotelera aprovechando el periodo de inactividad coyuntural.

Propuestas actuacion (Acciones BB)

Creacion de puestos de trabajo a través de la implementacion
de la energia fotovoltaica

Enfoque del segmento de oficinas con criterios BREEAM o LEED
y WELL

M

ERM

RM

Competencias

OTROS

no

no

no

no

si

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

11

13

11

11

11

Objetivos de

Desarrollo
Sostenible

7

13



Cohesidn
social

Politica de vivienda

Impulsar la construccién de vivienda de promocién publica

RM

no



10. Escenario D: Reactivacion a largo plazo

A. Descripcion del escenario y orden de prioridades

Este escenario contempla un periodo superior a los 18 meses de planificacion. Se sigue considerando importante contar con el maximo impacto social (Acciones

1. Cohesidn social

Prioridades del Escenario D

Muchos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (AA)

Muchos
beneficiarios,
con factibilidad
media (AM)

Muchos
beneficiarios,
con baja

factibilidad (AB)

Bastantes
beneficiarios,
con alta
factibilidad (MA)

Bastantes
beneficiarios,
con factibilidad
media (MM)

Bastantes
beneficiarios,
con baja
factibilidad (MB)

Pocos Pocos Pocos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta

Beneficiarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)

Factibilidad &

AA y AM) y tampoco se contempla en este
documento el confinamiento, si bien, cada accién
estd valorada en la herramienta Excel
escenario, en base a la viabilidad de puesta en

marcha en caso de un confinamiento.

en ese

Para este escenario, también se valora la

posibilidad de que se consigan reprogramar
recursos o encontrar otras fuentes de financiacion,
por lo que se incluye en primer lugar el conjunto de
acciones que tienen una Factibilidad Alta (Acciones
MA y MM). Y se aiiade en segundo lugar, aquellas
acciones que tienen una Factibilidad Media, es
decir, que se pueden reprogramar o conseguir

dentro del periodo de 18 meses esos recursos.

Este escenario puede variar muchisimo en base a cdmo evolucione la pandemia y la localizaciéon de nuevos recursos econdmicos, por lo que serd importante
mantener actualizada la herramienta digital dindmica que se ha creado como soporte del Plan. Habra acciones con un nimero mas reducido de beneficiarios que

se puedan incluir en el Plan al haberse puesto en marcha otras de las consideradas prioritarias. También algunas de las acciones consideradas de baja o media

factibilidad pueden haber cambiado de posicidn gracias a la obtencién de nuevos recursos econdmicos y financieros.



B. Acciones clave de competencia municipal y compartida (Acciones AA, AM, MA, MM)

Tipo de Necesidades/ Prioridades/ Propuestas actuacion (Acciones AA) Competencias Escenario con Objetivos
prioridad Objetivos confinamiento  de
(si/no) Desarrollo
Sostenible
Cohesion Modernizacién de la Adaptacién de los Centros Ciudadanos y del resto de M si 10
social administracién Equipamientos Municipales para que sean lo mas utiles y

polivalentes posibles tras la situacién de emergencia vivida

Cohesion Modernizacion de la Modernizacion y refuerzo de la calidad de nuestras instituciones M si 1
social administracién locales garantizando a la comunidad condiciones de vida dignas

Cohesion Tramites administrativos Disefio y aprobacién de la planificacidn estratégica que oriente la M ambos 10
social intervencién municipal integrando el Plan de Medidas de Cohesién

Social al VIl Plan para la Inclusiéon Social

Turismo y Promocién del destino Consolidacion de Malaga en turismo inteligente con la Capitalidad R M ambos 9
cultura Europea (ampliacién a 2021)
Tipo de Necesidades/ Prioridades/ Propuestas actuacion (Acciones AM) Competencias Escenario con Objetivos
prioridad Objetivos confinamiento de
(si/no) Desarrollo

Sostenible



Comercio e
industria

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Urbanismo y
planeamiento

Mejora de la movilidad

Naturaleza en la ciudad

Naturaleza en la ciudad

Regeneracion de los
barrios

Regeneraciéon Urbana

Eficiencia energética y
renovables

Urbanismo y
planeamiento

Consolidacién de un polo industrial del sector agroindustrial para la
generacion de industrias complementarias, en el entorno de Merca
Malaga

Peatonalizacion de avenidas y calles, ampliacién de aceras

Apertura de corredores verdes paseables y mirando hacia el mary
las playas

Conversién de los terrenos de REPSOL en un bosque urbano

Promocidn de la regeneracién urbana integral (equipamientos,
infraestructuras y espacios comunitarios) en los barrios

Recuperacion de la funcionalidad y la revitalizacion de la trama
urbana acercandonos a un modelo de ciudad sostenible

Promocidn en las rehabilitaciones de edificios para que incorporen
criterios de sostenibilidad energética

Cambio en la oferta de suelo publico, para la construccién de
vivienda de alquiler publico y privado de coste asequible

RM

no

no

no

no

no

no

no

no

12

11

15

15

11

11



Promociény
construccion

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Tipo de
prioridad

Comercio e
industria

Innovaciéon y
tecnologia

Urbanismo y
planeamiento

Eficiencia energéticay
renovables

Mejora de la movilidad

Mejora de la movilidad

Mejora de la movilidad

Necesidades/ Prioridades/
Objetivos

Mejora de la gobernanza

Apoyo al sector
productivo

Nuevos desarrollos de suelos para poder llevar a cabo nuevos
proyectos para plataformas logisticas y parques industriales que
cuenten con accesos directos a la A7, A357 y MA-20, y que no se
encuentren a una distancia superior a 20 km de la capital

Aceleracion del plan de transformacion del periodo 2019 — 2027 a
autobuses eléctricos en el transporte publico

Ampliacién y mejora de los carriles exclusivos para transportes
colectivos: Bus y taxi.

Creacion de un "Malaga Central" y concurso publico de ideas que
aporte soluciones para la dinamizacién del trafico en el centro de
Madlaga y la recuperacidn de espacio para el peatén

Disefio de un nuevo plan de movilidad del Area Metropolitana de
Madlaga que dé un impulso decidido al transporte sostenible

Propuestas actuacion (Acciones MA)

Creacion de lazos con ciudades y regiones que nos puedan aportar
valor como territorio

Potenciacion de las empresas de software del PTA para fomentar el
ecosistema de desarrollo en Espaia

RM

RPM

Competencias

RM

RM

no

no

no

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

13

11

11

13

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

17



Innovacion y
tecnologia

Promociény
construccion

Transporte

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Transformacion digital y
TICS

Tramites administrativos

Eficiencia energéticay
renovables

Necesidades/

Prioridades/ Objetivos

Formacién y educacién

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Refuerzo de las
prestaciones sociales-
género

Uso de la inteligencia turistica para conseguir una mayor
competitividad a partir de la implementacién del Smart Data
pudiéndose conocer y predecir la demanda

Concluir la recepcién de los parques empresariales

Establecimiento de un calendario de penetracién de vehiculos
eléctricos para turismos y vehiculos pesados de la flota municipal

Propuestas actuacion (Acciones MM)

Disponibilidad de los centros educativos publicos para su alumnado
y su entorno mas préximo mas alld de la jornada lectiva de los
mismos

Uso efectivo del 30% de reserva de suelo para vivienda protegida,
no permitiéndose la remuneracién econdémica via convenio
urbanistico

Impulso y cobertura a las necesidades habitacionales de diversos
colectivos sociales

Atencién en materia de violencia de género a través de puntos de
informacidn a la mujer e implementacion de los dispositivos que
sean necesarios destinados a la eliminacién de la discriminacién

PM

RM

Competencias

RM

RM

ERM

no

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

no

13

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

4



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovaciény
Tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Apoyo al sector
productivo

Inversion en
infraestructuras

Medidas legales

Reconversion del sector
productivo

Regeneracion Urbana

Vida saludable

Eficiencia energética y
renovables

Modernizacion de la
administracion

Fomento del aumento del tamafio de las empresas malaguenas,
mediante instrumentos fiscales, de financiacion, etc.

Colocacién de un sistema de climatizacion en el mercado de Bailén

Establecimiento de una nueva normativa de suelo terciario, un
parque de oficinas de calidad en el entorno urbano y apoyo en el
sector privado con base internacional para la captacion de
inversores, capitales y operadores finales de oficinas

Disefio de un Plan de modernizacién y transicién sostenible de
poligonos industriales

Modernizacion de la infraestructura y aspecto del edificio del
Mercado de Bailén; ordenamiento de los puestos por tipos

Fomento de la creacidn de cooperativas de productores locales de
segundo y ulterior grado, para buscar el tamafio necesario que
permita tener peso en el mercado de su produccion

Identificacion de las necesidades en materia de infraestructuras y
establecimiento de una ejecucion calendarizada para llevar a cabo
planes de transicidn tecnoldgica y energética de estos espacios en
clave sostenible

Elaboracién de un PGOU digital que vertebre las distintas iniciativas

ERM

M

RM

ERM

M

si

no

no

no

no

no

no

no

12

11

12

13



Logistica

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Urbanismo y
planeamiento

Eficiencia energética y
renovables

Naturaleza en la ciudad

Regeneracion de los
barrios

Regeneracién Urbana

Eficiencia energética y
renovables

Inversion en
infraestructuras

Desarrollo de un Hub de logistica multimodal mediante tren-ave-
poligono moderno para logistica de importacién/exportacion-
puerto

Obtencién de un parque mds sostenible y eficiente utilizando
energias renovables y tecnologias verdes. Acciones que permitan
orientar al Parque a la contribuciéon de los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS)

Creacion de nuevos espacios urbanos respetuosos con el medio
ambiente

Reconversion del Casco Historico en un lugar mas habitable

Renovacion de los espacios publicos, y seguir incrementando la
calidad medioambiental del entorno

Medidas administrativas y fiscales para agilizar en inversion y
actividad. Reforzar las infraestructuras para que sean mas
eficientes. Mejorar la eficiencia energética en edificios publicos.

Mejora de la entrada y salida de la Estrella, permitiendo la salida
desde C/ Cuevas del Becerro hacia C/ Paquiros en sentido Malaga
Centro

ERM

MR

RM

no

no

no

no

no

no

no

11

11

11

11



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Medidas econdmicas

Medidas legales

Medidas legales

Mejora de la
gobernanza

Mejora de la
gobernanza

Modernizacion de la
administracion

Regeneracién Urbana

Articulacidn de los sistemas de ayuda a modo de subvencién para la
rehabilitacion de edificios

Adecuacion y flexibilizacion de la normativa urbanistica. Ordenanzas
gue potencien espacios libres en las viviendas

Definicion de planes de actuacidn en edificacién que incluyan la
elaboracion de un inventario del parque de edificios para conocer
las soluciones constructivas utilizadas y el equipamiento existente

Regeneracion urbana a través de la participacion publico-privada

Promocién de la Colaboracién publico privada o entre diversos
organismos publico-privada y adaptacion de las normas urbanisticas
a las nuevas tendencias habitacionales de alquiler (coliving,
microliving...)

Incentivacion de la planificacién estratégica y calidad en las
infraestructuras anticipando las necesidades futuras. En los pliegos
se debe incentivar la cultura de direccidn profesional maximizando
recursos publicos y la excelencia en la gestidn y calidad de los
proyectos

Impulsar un plan integral de rehabilitacidn de edificios
(principalmente ambito de la eficiencia energética, pero también
accesibilidad, nuevas demandas sociales)

M

M

ERM

RM

EM

no

no

no

no

no

no

no

11

11

11

17

17



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Transporte

Transporte

Transporte

Turismo y
cultura

Tramites
administrativos

Urbanismo y
planeamiento

Urbanismo y
planeamiento

Urbanismo y
planeamiento

Inversion en
infraestructuras

Mejora de la movilidad

Ordenacién del
territorio

Promocion del destino

Plan de revisidon de medios y procedimientos para la concesidn de
licencias de construccion, autorizaciones ambientales y
autorizaciones de ambito urbanistico y de ordenacidn del territorio
(plazo 3 afios para revisar y adaptar la normativa a los
procedimientos)

Ampliacién de los usos contemplados en el PGOU y aquellos de
nuevos desarrollos, especialmente en los sectores productivos

Solucidn a la carencia de equipamientos privados en el actual PGOU

Disefio de un plan de nuevas infraestructuras productivas y de
servicios publicos

Propuesta de instalacién de un funicular en la ciudad de Malaga
para que una la zona del Cementerio Inglés con Monte Gibralfaro.
Estudio pormenorizado ya realizado.

Creacion del plan municipal de aparcamientos publicos disuasorios
en la entrada de la ciudad e inversién en SMASSAy EMT

Mejora de la interconexidn con el resto de la provincia: proponen
un vial mas desde Vélez Malaga a Casabermeja. Finalizar el vial de
Casabermeja-Marbella pasando por Coin.

Puesta en marcha de un sello de calidad local para Hoteles basado
en la valoracién de indicadores de sostenibilidad y RSE
(Responsabilidad social empresarial)

RM

RM

RPM

no

no

no

no

no

no

no

no

11

11

11

11

13



Turismo y
cultura

Reconversion del sector
productivo

Creacion del Centro Turistico Artistico

RM

C. Acciones propias de otros agentes o en alianza (Acciones AA, AM, MA, MM)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Formacién y educacién

Reconversion del sector
productivo

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Formacidn y educacion

Formacion y educacion

Transformacion digital y
TICS

Propuestas actuacion (Acciones AA)

Refuerzo de la informacidn y orientacidon académica y profesional

Promocién de un modelo econémico de Malaga mas diversificado

Propuestas actuacion (Acciones AM)

Refuerzo de la Formacién Profesional y formacién permanente a lo
largo de toda la vida activa

Refuerzo del sistema educativo publico en toda su extensién, como
instrumento para el desarrollo de la innovacién

Aplicacién de medidas contra la brecha digital

Competencias

OTROS

Competencias

OTROS

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

No

No

Si

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

11

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

4



Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Medio
ambiente y
resiliencia

Medio
ambiente y
resiliencia

Promociény

construccion

Sanitaria

Transporte

Transporte

Transformacion digital y
TICS

Reconversion del sector
productivo

Tramites
administrativos

Investigacion e
innovacion

Reconversion del sector
productivo

Regeneracién Urbana

Infraestructura sanitaria

Inversion en
infraestructuras

Mejora de la movilidad

Fomento de la participacidn social en el proceso de digitalizacién y
modernizacion social y econdmica.

Diversificacion del sistema productivo, impulsando aquellos
sectores que aporten mayor valor afiadido a la actividad econdmica.

Reformulacién del VI Plan de Fomento de Comercio Interior andaluz
2019-2022

Establecimiento de medidas innovadoras a la gestidn del agua,
como derecho humano basico y recurso estratégico para el
desarrollo econémico

Orientacion hacia una economia sostenible desde los puntos de
vista social y medioambiental

Desarrollo proyecto de oficinas en Muelle Heredia (Muelle 4 en el
Puerto de Malaga), tanto para las empresas que demanden un gran
volumen de m2 como para el formato de oficinas coworking

Construccion de un CHARE en la zona este de Malaga para
asistencia especializada (Medidas Informe Consejo Social)

Finalizacion Autovia Guadalhorce para facilitar el acceso de Malaga
a Sevilla y sobre todo para acceso a Ronda

Creacion de un gran plan de movilidad provincial

OTROS

OTROS

OTROS

OTROS

Si

Si

No

Si

No

Si

No

No

No

10

12

13



Tipo de
prioridad

Comercio e
industria

Innovacién y
tecnologia

Promociény
construccion

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Reconversion del
sector productivo

Investigacion e
innovacioén

Transformacion digital
y TICS

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Politicas de empleo

Politicas de empleo

Apoyo al sector
productivo

Propuestas actuacion (Acciones MA)

Diversificacién de la estructura productiva a través de un Plan
estratégico por la industria

Promocidn de la innovacion a través de una estrategia de I1+D+| que
permita incrementar tanto la inversién publica como la privada

Impulso de la innovacién tecnolégica, transformacién digital en toda
la cadena de valor en el disefio y construccion de las infraestructuras

Propuestas actuacion (Acciones MM)

Fomento de la implantacién de Planes de igualdad en las empresas

Ayudas a la contratacion de personal joven estableciendo un Plan
social de acuerdo Intergeneracional

Incentivo y ayuda a las empresas malaguefias a ganar tamafio

Competencias

OTROS

OTROS

OTROS

Competencias

ER

OTROS

Escenario con
confinamiento

(si/no)

ambos

Escenario con
confinamiento

(si/no)
ambos

si

no

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

9

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible



Promociény
construccion

Transporte

Transporte

Politica de vivienda Establecimiento de un parque de viviendas en arrendamiento (Buit
to rent) a precios asequibles en sectores con buenas
comunicaciones, y que existan proyectos disefiados para vivir
(servicios comunes, construccion en altura y eficientemente
energéticas)

Inversién en Mejora del acceso a PTA y planificarlo a largo plazo con su acceso
infraestructuras norte

Mejora de la Establecimiento de las obligaciones para que los centros de trabajo
movilidad de mas de 50 empleados desarrollen planes corporativos de

movilidad sostenible

D. Otras acciones a valorar y/o negociar (Acciones BA)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Necesidades/ Propuestas actuacion (Acciones BA)
Prioridades/ Objetivos
Mejora de la Fortalecimiento y flexibilizacion del tejido asociativo con recursos

gobernanza de distinto tipo

OTROS

ER

Competencias

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

11

13

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

10



E. Otras acciones del largo plazo (Acciones AB, MB, BM, BB)

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Logistica

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Medidas econdmicas

Urbanismo y
planeamiento

Eficiencia energética y
renovables

Medidas legales
Ordenacién del
territorio

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Propuestas actuacion (Acciones AB)

Modificacidn de la financiacion de la entidades locales

Liberalizacidn de suelo para logistico, apoyo mediante
infraestructuras de comunicacion y posicionar a la ciudad como
epicentro logistico al sur de Europa ( Puerto, Aeropuerto, Ciudad)

Intento por alcanzar el objetivo de que el 100% de los edificios

posea certificados energéticos en 2030

Modificacidn ley del suelo.

Ejecucion del ferrocarril de la costa Occidental

Adaptacién al nuevo modelo de vivienda surgido de la pandemia

Realizacion entre 340-450 mil viviendas, que aliviarian la demanda
y generarian un millén de empleos nuevos

Competencias

ER

ERM

OTROS

ERM

OTROS

OTROS

Escenario con
confinamiento

(si/no)

Si

no

no

no

no

Si

no

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

16

11

11



Sanitaria

Sanitaria

Transporte

Transporte

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Infraestructura
sanitaria

Infraestructura
sanitaria

Mejora de la movilidad

Mejora de la movilidad

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Tramites
administrativos

Medidas econdmicas

Remodelacidn del Hospital Maritimo (Medidas Informe Consejo M R
Social)

Utilizacidn al 100% de las nuevas infraestructuras sanitarias de M R
Malaga (Medidas Informe Consejo Social)

Implantaciéon del "Bus Rapid Transit" (BTR) en los ejes de tréfico M
mas importantes

Carril bici y entorno metropolitano conectando con Alhaurin, RPM
Rincén de la Victoria y Torremolinos. Impulso carril exclusivo bus y

taxi. Puerto de Malaga: reactivar obras. Impulso trafico ferroviario

de mercancias.

Propuestas actuacion (Acciones MB) Competencias

Modificacidon del PGOU para la creacién de Espacios Anejos o M
complementarios de las viviendas, para su uso por los vecinos para
trabajo, deporte o convivencia, que no contabilicen a efectos de

techo edificable, o contabilizarlos de forma parcial, fomentando su
ubicacidn en las plantas de cubierta o en las plantas diafanas

Financiacidn accesible de aquellos proyectos industriales, que sean R
generadores de empleo estable y de calidad.

Si

Si

no

no

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

si

11

11

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

11



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Logistica

Logistica

Logistica

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promocion del destino

Reconversion del
sector productivo

Transformacion digital
y TICS

Inversion en
infraestructuras
Inversion en
infraestructuras
Ordenacién del

territorio

Medidas legales

Politica de vivienda

Regeneracién Urbana

Creacion de una marca propia de consumo local para mejorar el
sello de calidad de Sabor a Malaga

Creacion de un polo industrial y tecnoldgico

Fidelizacidn de clientes del mercado El Carmen con tarjetas de
descuentos en proximas compras

Conexidn de una lanzadera ferroviaria del PTA, con las lineas de
ferrocarril, para agilizar salidas y entradas de productos y
mercancias, compatible con el transporte de viajeros

Establecimiento de medidas de mejora del transporte de
mercancias, con especial atencién al ferrocarril.

Materializacion del Corredor Ferroviario Mediterraneo (previsto en
principio para 2025), absolutamente vital para las exportaciones a
Europa

Eliminacién del cdmputo de las zonas comunes y zonas privadas
abiertas (terrazas) en los proyectos de edificacién urbanisticos,
convirtiendo los derechos urbanisticos de cada parcela o unidad de
edificacion, de techo construido a techo util construido.

Promocién en suelos municipales o autonémicos para el alquiler
(build to rent)

Dotacion a la ciudad de bloques de viviendas con espacios de
coworking, oficinas bien localizadas, espacios amables donde
trabajar disfrutando del aire libre

PM

OTROS

ER

ERM

ERM

RM

OTROS

no

no

no

no

no

no

no

no

NO

12

12

11

11

11



Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Transporte

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Regeneracién Urbana

Tramites
administrativos

Tramites
administrativos

Urbanismo y
planeamiento

Mejora de la movilidad

Medidas legales

Urbanismo y
planeamiento

Promocidn de residenciales tutelados, en modalidad de llave en OTROS
mano, activando la promocién y construccidn en suelos

potencialmente menos atractivos, que permitirian retorno, tanto

para el propietario del suelo como para todos los agentes

involucrados en el proceso. Colaboracion publico privada o entre

diversos organismos publico-privada

Creacion de una identificacion oficial municipal donde conste el M
cumplimiento por parte de las comunidades de vecinos de las

medidas oficiales de control de la situacion de los edificios (ITE, IEE,
Certificados de Eficiencia Energética...), accesibilidad, seguridad...

Actuacion de la administracién como garante de las normas, OTROS
planes, sin intervenir directamente en los procesos, sino haciendo

labor de inspeccidn, dejando al sector privado que autocontrole los

procesos con el objeto de ayudar a la competitividad

Liberalizacidon de suelos R

Impulso de la ley de movilidad y transporte sostenible urbano y E
metropolitano, adaptada a las necesidades de cada ciudad.

Desarrollo de infraestructuras bajo criterios de sostenibles e
integradas

Solucioén al problema del exceso de edificabilidad asignado a RM
muchas parcelas industriales

Subvencion de la construccion de cubiertas como espacios de estar M
o bien para la comunidad o de uso privativo

no

no

no

no

no

11

16

11

13

11

11



Tipo de
prioridad

Cohesion
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Formacidn y educacion

Politica de vivienda

Politica de vivienda

Politicas de empleo

Apoyo al sector
productivo

Apoyo al sector
productivo

Apoyo al sector
productivo

Propuestas actuacion (Acciones BM)

Construccidn de centros de educacién Infantil para extender la
oferta educativa publica de cero a tres afios en todo el municipio

Establecimiento en los Planes Municipales de Vivienda de ayudas
publicas y de fomento orientadas a favorecer el derecho a la
vivienda, priorizando a los grupos o colectivos mas vulnerables

Solicitud de la cesidn del ejercicio del derecho de tanteo y retracto
en desahucios de vivienda

Reconocimiento del trabajo de cuidados esenciales para la vida
realizados por mujeres para lograr su proteccidn social y laboral

Implementacion de acciones para evitar la proliferacién de
mercados que no cumplen con la imagen de calidad y excelencia
artesana que proyectan

Unificacion de la oferta de incubadoras/aceleradoras

Reordenacién de los mercadillos promoviendo el estudio y
modificacion de la ordenanza, informacién sobre los mercadillos y
estudio de ubicacidn definitiva dotada de servicios

Competencias

M

M

ERM

RM

Escenario con
confinamiento

(si/no)

no

si

no

ambos

no

no

no

Objetivos
de
Desarrollo
Sostenible

4

12

12



Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Comercio e
industria

Innovaciéon y
tecnologia

Innovaciéon y
tecnologia

Formacion y educacién

Formacidn y educacion

Medidas legales

Mejora de la
gobernanza

Politicas de empleo

Promociény
comunicacion

Tramites
administrativos

Apoyo al sector
productivo

Investigacion e
innovacion

Promocién de la gerencia comercial, profesional y empresarial para
la gestidn de los mercadillos y del observatorio del comercio
ambulante

Desarrollo de programas de mentorizacién y apadrinamiento de
directivos con experiencia hacia nuevas empresas

Potenciacion de la legislacion de garantia y proteccién de los
consumidores

Creacion del Club de empresarios y directivos del PTA

Contratacién por tiempo completo por parte de las empresas

Mejora de la imagen de los mercadillos unificando toldos

Consideracion de los mercadillos como una Unica unidad comercial
por parte de la administracién

Planteamiento de una nueva estrategia de “workplace” y un nuevo
concepto de espacios flexibles, adaptados a las nuevas tendencias
de descentralizacién de equipos, con espacios de innovacion
abierta

Creacion de un centro privado gestionado por la Universidad de
Madlaga y con la participacion de las empresas del Mdalaga Techpark
Execs y otras, alrededor de las nuevas Tecnologias Digitales y de
telecomunicacién

M

OTROS

OTROS

RM

OTROS

no

no

si

no

no

no

no

no

12

12

12



Innovacion y
tecnologia

Logistica

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Promociény
construccion

Sanitaria

Transformacion digital
y TICS

Inversion en
infraestructuras

Inversion en
infraestructuras

Investigacion e
innovacion

Medidas legales

Modernizacion de la
administracion

Infraestructura
sanitaria

Creacion de infraestructuras de validacidn y testeo de tecnologias,
y espacios de experimentacién y demostracidén para empresas

Impulso en la configuracion del espacio logistico de Los Prados
como refuerzo de la actividad industrial

Proyecto de urbanizaciéon de la 22 fase de la ampliacién del PTA

Generacion del proyecto #eCityMalaga comenzando con el PTA
como referente de sostenibilidad a nivel internacional y en un
modelo de transicidén energética en un parque cientifico

Regulacién normativa clara de los proyectos de COLIVING, se le
aplica normativa de residencia de estudiantes o de apartamentos
turisticos/apartahotel, lo que condiciona que el proyecto esté
sujeto a pardmetros o servicios que este tipo de proyectos no
necesita en muchos casos

Implantacion de la gestidn telematica de expedientes que tramiten
los ingenieros y/o gestores en nombre de los clientes, para acelerar
procedimientos y evitar desplazamientos a edificios publicos

Solicitud por parte del Ayto a la delegacién territorial de salud y
familias que no proceda al cierre de la Upas (Unidad de Promocidn
y Apoyo a la Salud, del SAS) y que se mantenga abierto el servicio
de infeccidn de transmision sexual

OTROS

RM

RE

RM

M

RM

no

no

no

no

no

no

ambos

13

11



Transporte

Turismo y
cultura

Tipo de
prioridad

Cohesidn
social

Cohesidn
social

Comercio e
Industria

Comercio e
industria

Promociény
construccion

Reconversion del
sector productivo

Apoyo al sector
productivo

Necesidades/
Prioridades/ Objetivos

Politicas de empleo

Refuerzo de los
servicios sociales

Medidas legales

Urbanismo y
planeamiento

Urbanismo y
planeamiento

Promocidn de proyectos de inversién en infraestructuras, M
incorporando incentivos para la instalacion e inversidon de

empresas del sector de la automocién para la realizacién de

actividades de 1+D en tecnologias punteras alrededor del vehiculo
conectado.

Puesta en marcha de un Plan de desarrollo para la artesania M
malaguena que atienda sus necesidades

Propuestas actuacion (Acciones BB) Competencias

Impulso municipal de manera decisiva, clara y contundente a la M
incorporacién de la mujer al sector industrial

Municipalizacion de los Servicios de Ayuda a Domicilio y M
Teleasistencia.

Cambios normativos que faciliten y simplifiquen el cambio de usode R M
locales comerciales a vivienda

Acceso a suelo comercial para los pequefios auténomos y pymes ERM

Tratamiento especial a la edificacidn en altura, crear una ordenanza M
por la que no se contabilice a efectos de techo edificable la segunda
escalera, cuando la altura de evacuacidn descendente de este tipo

no

no

Escenario con

confinamiento

(si/no)

si

si

no

no

no

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

5

10

11

11



Promociény
construccion

Transporte

Transporte

Transporte

Urbanismo y
planeamiento

Eficiencia energética y
renovables

Eficiencia energética y
renovables

Mejora de la movilidad

de edificios excede la altura de 28 m, por ser el limite de
accesibilidad del que actualmente dispone el Cuerpo de Bomberos

Posibilidad de desafeccién de suelos dotacionales en los que R
habiendo transcurrido un largo plazo, no se hayan desarrollado por
parte de las Administraciones Publicas

Establecimiento de un calendario especifico para que la flota de M
taxis y vehiculos VTC sea eléctrica a partir del afio 2022-2025

Fomento de la penetracion de vehiculos eléctricos y la retirada de OTROS
vehiculos antiguos.

Impulso metro (soterrado o no) y cercanias al PTA ERM

no

no

no

no

11

13

13






11. Proceso de gobernanza para
consensuar el Plan de Reactivacion

Como ya se ha indicado, el presente Plan de Reactivacién ha sido coordinado por el Area de Alcaldia
del Ayuntamiento de Malaga y por la Fundacién CIEDES, a partir de los resultados y conclusiones de
los Foros de Reactivacion de Malaga. En todos ellos, tanto Alcaldia como CIEDES fueron tomando
notas durante las sesiones de las propuestas de accién, recogiendo las intervenciones y propuestas.

Posteriormente, los participantes pudieron remitir aportaciones escritas que fueron coordinadas por
Alcaldia en su recepcion. A partir de la recogida de las acciones, se solicitd el apoyo de las areas
municipales para estudiar las propuestas y ordenarlas en base a los criterios ya explicados (tiempo,
propios del COVID, necesidades que resuelven, etc). Fundacidn CIEDES estructurd, compild y unificd
las propuestas en una matriz excell que permite el filtrado de las 504 recogidas, en base a los citados
criterios de ordenacion y de seleccidon de acciones. El andlisis multicriterio de las acciones ha
permitido seleccionar aquellas que cuentan con un mayor ndmero de beneficiarios y una factibilidad
alta o media. De esta manera, se han podido construir cuatro Escenarios con sus hojas de ruta de
acciones en funcidn de la posible evolucidn de la pandemia y de la necesidad de reactivacidn de los
distintos sectores. Este trabajo permite presentar un primer Borrador para el consenso del Plan de
Reactivacion de Malaga, que es el presente documento.

Fase 1: Plan de Reactivacion de Malaga

Celebracién de Foros de Reactivacion

Recogida y ordenacién de propuestas
6 Foros, celebrados entre

el 27 de mayoy el 19 de : ; Escenarios y acciones
junio de 2020. Se S; reciben mas de 1.000
producen 199 Ideas, entre

intervenciones verbales y mter_’:rencslones Y I_clas 104
asisten 313 personas. escritos. >e comptiany

ordenan quedando 508.
Se construye la matriz
multicriterio. Cierre: 10
julio 2020.

Se establecen 4
escenarios temporales en
funcion de la evolucion
del virus, con prioridades
y acciones para cada uno
en base a la herramienta
de toma de decision.

Cierre: 15 julio 2020

Alcaldia + Areas Municipales

Alcaldia + Areas Municipales + CIEDES

Alcaldia + Areas Municipales + CIEDES + Consejo Social

Primera fase de elaboracion del Plan de Reactivacion de Mdlaga

A partir del cierre de este documento, se propone consensuar sus hojas de ruta en los cuatro
Escenarios, tanto en el seno de la Comisidon Permanente del Consejo Social como en el seno del
Patronato de la Fundaciéon CIEDES, donde se encuentran la mayoria de los responsables de la
impulsion de las acciones que no son municipales. A finales de julio de 2020 se podria haber llegado
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a un primer acuerdo consensuado del contenido del documento, visualizando este esfuerzo conjunto
por la reactivacién tanto de los partidos politicos, como del Consejo Social y la Fundacién CIEDES.

No obstante, como se ha indicado, seria conveniente completar el presente trabajo con el
conocimiento y apoyo del Area de Economia y de las Areas Municipales implicadas. De esta manera,
sera posible concretar la verdadera factibilidad de los planes de accién municipal especificos para
cada Escenario con sus recursos econémicos, los agentes impulsores y los sistemas de evaluacién de
resultados.

La reactivacidn no sélo requiere dar respuesta a las necesidades detectadas, sino también identificar
las oportunidades estratégicas que se abren para la ciudad. El proceso deberia completarse en
septiembre con la seleccién de al menos una docena de acciones tractoras de alto impacto
econdmico y equilibrio social, capaces de acelerar la reactivacién de la ciudad y de la metrdpolis. En
este sentido, se recomienda estar atentos para la seleccion estratégica a las propuestas vinculadas
con la vida saludable, la educacién, la innovacién y las TICS, asi como a las que tengan en
consideracion criterios de sostenibilidad ambiental (descarbonizacién, eficiencia energética,
economia circular, economia verde y azul, infraestructuras verdes e infraestructuras de
comunicacion y transporte). Estas acciones estratégicas o tractoras han de contar con el apoyo del
mayor numero posible de actores publicos y privados para tener un efecto arrastre de otras
iniciativas, y ser capaces de atraer inversion y talento. Se propone celebrar en la primera quincena
de septiembre una reunién conjunta del Patronato de la Fundacidn CIEDES y de los representantes
de los grupos politicos municipales para acordar oportunidades estratégicas y acciones tractoras,
contando con el asesoramiento de lideres de los sectores donde se detecten esas oportunidades y
de expertos en busqueda de fuentes de financiacién publica y privada. La suma del esfuerzo de ambos
entes de concertacion y didlogo deberia permitir a finales de septiembre la aprobacion del Plan de
Reactivacion de Mdlaga en el Pleno Municipal. Se podria invitar a la sesién a los patronos de la
Fundacidn CIEDES para visualizar con mas fuerza la unidn que hay y debe haber entre todos, agentes
publicos y privados, para lograr que Malaga salga fortalecida y cohesionada de esta pandemia.

Fase 2: Plan de Reactivacion de Malaga

Consenso Hojas de Ruta y oportunidades
Busqueda de recursos y alianzas

Se retinen la Comision
Permanente del Consejo

Social (24 julio) y el Hast‘a primeros de ‘

Patronato de la Fundacién | Septiembre se estudian Pleno Municinal ratifica el
CIEDES (20 julio), para oportunidades y fuentes de | Pleno Municipal ratifica e
estudiar y ratificar este financiacién. Se identifican | Plan de Reactivacion con

documento e identificar las | acciones clave y aliados invitacion patronos CIEDES.
acciones clave a impulsar. | Para ponerlas en marcha. Se c‘establecen estructuras
Sesion Patronato CIEDES + | de |mP|-!|150; seguimiento y
partidos politicos y lideres | evaluacion.

sectores.

Consejo Social + CIEDES

Consejo Social + Areas Municipales + CIEDES
Pleno Municipal + CIEDES

Segunda fase de elaboracion del Plan de Reactivacion de Mdlaga
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Dentro del Plan de Reactivacidn en la segunda fase seria conveniente incorporar fichas descriptivas

de las acciones estratégicas o clave, especificando variables como:

e Descripcidn de la accidn estratégica

e Poblacién diana

e Impacto esperado o resultados esperados
e Fuentes de financiacidn

e Alianzas necesarias

e (Calendario de aplicacién

e Estimacion presupuestaria

Asi mismo, el resto de acciones propuestas que puedan ser asumidas dentro de los presupuestos
municipales o de otras administraciones.
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Anexo 1: Actas digitales de los foros

Se indican a continuacién los enlaces para visionado y descarga de las grabaciones completas de las
distintas sesiones celebradas.

A.1.1. Video del Foro Malaga Sana y Segura (27 de mayo 2020):

https://www.youtube.com/watch?v=sLrn7FZdmBs&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=8&t=0s

A.1.2. Video del Foro Malaga Cohesidén Social (3 y 5 de junio de 2020):
Sesion 3 de junio:

https://www.youtube.com/watch?v=0ZXE|IOyCJes&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=7&t=0s

Sesidn de continuacion 5 de junio:

https://www.youtube.com/watch?v=VMGIg31sMcE&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=6&t=0s

A.1.3. Video del ler. Foro de Reactivacion Econémica: Turismo (10 de junio de 2020):

https://www.youtube.com/watch?v=Qq5iyJspXGM&Iist=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=5&t=0s

A.1.4. Video del 22 Foro de Reactivacion Econdmica: Innovacion y Digitalizacidn.

(12 de junio de 2020):

https://www.youtube.com/watch?v=13]cCj6jqwl&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=4&t=0s

A.1.5. Video del 3er. Foro de Reactivacion Econémica: Logistica, Promocion y
Construccion (17 de junio de 2020):

https://www.youtube.com/watch?v=rE7iBZCqtbQ&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=3&t=0s

A.1.6. Video del 42 Foro de Reactivacién Econémica: Comercio, Industria y Transporte
(19 de junio de 2020):

https://www.youtube.com/watch?v=71pW5P5pbH8&list=PLHErDRBVTY7SmCgYnaluF2hx-kcuaHTcD&index=2&t=0s
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Anexo 2: Listado de participantes e
intervinientes

En los Foros de Reactivacion se dio la palabra solo a algunos representantes de colectivos,
administraciones y sociedad civil, por cuestiones de tiempo, pero todos pudieron presentar
aportaciones por escrito, que han sido tenidas en cuenta para elaborar este documento.
Nuevamente se les agradece encarecidamente a todos ellos su disponibilidad y activa participacion
en este proceso de elaboracién y consenso del Plan de Reactivacion de Malaga.
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FORO “MALAGA SANAY SEGURA”

27/05/2020

Portavoz PSOE

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Francisco de la Torre Prados

o
Alcalde-Presidente
Susana Carillo Aparicio °
Tte. de Alcalde Delegada de Innovacion y Digitalizacion Urbana
Jacobo Florido Gémez
Concejal de Recursos Humanos y Calidad
Avelino de Barrionuevo Gener °
Concejal de Seguridad
M2 Rosa Sdnchez Jiménez P
Tte. de Alcalde Delegada de Turismo y Promocion de la Ciudad
Teresa Porras Teruel ®
Tte. de Alcalde Delegada de Servicios Operativos, Régimen Interior, Playas
y Fiestas
José del Rio Escobar PS
Tte. de Alcalde Delegado de Movilidad
Gemma del Corral Parra S
Tte. de Alcalde Delegada de Sostenibilidad Medioambiental
Elisa Pérez de Siles S
Portavoz PP
Daniel Pérez Morales PS
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FORO “MALAGA SANAY SEGURA”

27/05/2020

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Eduardo Zorrilla Diaz S
Portavoz Adelante Mdlaga
Noelia Losada Moreno °
Portavoz Ciudadanos
Juan Cassd Lombardia
Concejal No Adscrito
M@ del Mar Vdzquez Jiménez °
Directora Hospital Regional Mdlaga
Enrique Javier Vargas Ldpez Y
Director Gral. Distrito Sanitario Mdlaga-Guadalhorce
Pedro Bendala Azcdrate P
Director Aeropuerto Mdlaga-Costa del Sol
Carlos Ignacio Carrasco Pecci Y
Secretario Gral. del Colegio de Médicos
José Miguel Carrasco Sancho S
Presidente del Colegio Of. Enfermeria
Juan Manuel Nieblas Silva S
Presidente de UPROSAMA
Alfredo de Pablos PS
Presidente de Mdlaga Accesible
Miguel Angel Guzmdn °
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FORO “MALAGA SANAY SEGURA”

27/05/2020

Vicerrector de Investigacion y Transferencia de la UMA

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Director Gerente del SAS
Fernando Mufioz Cubillo °
Secretario Gral. Sindicato CCOO
Rafael Gonzdlez Delgado
Secretario Prov. Sindicato Sociosanitario de CCOO
Ramdn Sdnchez Garrido Escudero °
Secretario Gral. Sindicato UGT
Juan Pedro Ruiz Garcia P
Responsable de Sector Provincial de Sanidad CSIF
Juan Antonio Mufioz Alvarez °
Secretario de Organizacion de SATSE
Carlos Camacho Ballano P
Vicepresidente Sindicato Médico de Mdlaga
Jesus Burgos Perraut S
Director Gerente del Complejo Hospitalario CHIP
Mercedes Sdnchez S
Representante de Marea Blanca
Teodomiro Lopez Navarrete S

Manuel Jiménez Rodriguez

Coordinador General Gerente del Ayuntamiento de Mdlaga
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FORO “MALAGA SANAY SEGURA”

27/05/2020

NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Maria Luisa Alonso Serrano

Directora General de Alcaldia

Jesus Espino Gonzdlez

Director General de Comunicacion

Juan A. Alba Ripoll

Asesor de Alcaldia para Gestion y Estrategias de Desarrollo

Maria del Carmen Garcia Pefia

Directora de la Fundacion CIEDES
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FORO “MALAGA COHESION SOCIAL”

03/06/2020 y 05/06/2020

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Francisco de la Torre Prados S
Alcalde-Presidente
Carmen Sdnchez Sierra PS
Delegada Territorial de Empleo, Formacion, Trabajo Auténomo, Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad de Mdlaga de la Junta de Andalucia
Ivan Banderas Martin. Jefe de la Dependencia de Agricultura y Pesca de la S
Subdelegacion del Gobierno en Mdlaga
Carlos Conde O’Donnell
Tte. Alcalde Delegado de Economia y Hacienda, Contratacion y Compras,
Intervencion y Tesoreria.
Francisco Pomares Fuertes °®
Tte. Alcalde Delegado de Derechos Sociales, Igual, Accesibilidad, Politicas
Incl. y Vivienda
Elisa Pérez de Siles Calvo
Tte. Alcalde Delegada de Comercio, Gestion de la Via Publica y Fomento de
la Actividad Empresarial
Ruth Sarabia Garcia PS
Concejal de Participacion Ciudadana, Migracion, Acc. Exterior, Coop. al
Desarrollo y Buen Gobierno
Luis Verde Godo

Y °
Concejal de Educacion, Juventud y Fomento del Empleo
Daniel Pérez Morales S
Portavoz del Grupo Municipal Socialista
Francisca Macias Luque °®

Portavoz Adjunta del Grupo Municipal Adelante Mdlaga
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FORO “MALAGA COHESION SOCIAL”

03/06/2020 y 05/06/2020

INPAVI. Representante Mesa Accion Social EAPN

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Noelia Losada Moreno S
Portavoz del Grupo Municipal Ciudadanos
Juan Cassd Lombardia
Concejal independiente
Francisco Javier Jiménez Gomez °®
Presidente del Colegio Profesional de Trabajo Social en Mdlaga
Angeles Guzmdn °
Vicepresidenta de la Federacion de Asociacion de Padres de Alumnos
(FDAPA)
Francisco Luis Martinez Villar S
Presidente Asociacion Provincial Educacion y Gestion
Juan Carlos Barroso PS
Gestor de Accidn Territorial de la Fundacion La Caixa
Yolanda Solero. S
Responsable Accidn Social Caixabank en Mdlaga
Francisco José Sdnchez Heras S
Director de Cdritas Diocesana de Mdlaga
Diego Vidzquez. Presidente de Bancosol S
Rafael Salcedo. Adjunto a presidencia de Bancosol
Luis Utrilla Navarro Y
Presidente Provincial de Cruz Roja
Susana Garcia S
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FORO “MALAGA COHESION SOCIAL”

03/06/2020 y 05/06/2020

Asociacion Lagunillas Cruz Verde. Representante OAR

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Juan Sdnchez Porras.
o
Presidente del Teléfono de la Esperanza. A.D. Suicidios
Angie Moreno
gl P
Gerente de Fundacion Harena
Rafael Arredondo PY
Asociacion Civica para la Prevencion A.D. Adicciones
Silvia Garcia
ilvi i °
Fundacion Héroes. A.D. Menores
Olga Santiago Toro S
Asociacion Espafiola contra el Cdncer. A.D. Unidos contra el Cdncer
Antonio Ferre
: °
A.D. LGTBI
Alfredo de Pablos. P
Madlaga Accesible. A.D. Accesibilidad
Carmen Martin.
o
Consejo Sectorial de Mujeres. Representante de Plataforma contra los
malos tratos a mujeres
Alejandro Corti
ejandro Cortina S
Mdlaga Acoge. A.D. Personas sin hogar
Antonio P
ntonio Paneque P
OSAH. Representante OAR
C L6
urro Lépez °
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FORO “MALAGA COHESION SOCIAL”

03/06/2020 y 05/06/2020

A.D. La Unidn de Ciudad Jardin

NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Adel Baba
o
Delegado de CODENAF y representante Grupo de Trabajo Inmigracion
Luis Merino Bayona
ui ] % S
Presidente Fundacion El Pimpi
Lourdes Pa
u z °
Voluntaria
Francisca Ruiz Moreno PY
Vicedecana del Colegio Oficial de Psicdlogos de Mdlaga
Antonio Fuentes
io Fu S
Federacion de AAVV Civilis
Enrique Vega
iqu g S
Presidente de la Fed. Andaluza de Asociaciones Central Ciudadana
José Oscar Lopez
Presidente de la Federacion AAVV Solidaridad
José Manuel Alvarez Chaves S
Presidente de la Fundacion Corinto
Jorge Maldonado de Miguel Y
Delegado en Mdlaga del Colegio Profesional de Educadores Sociales
Saray Pineda Carmona P
Responsable de mujeres y juventud de CCOO
Manuel Ramos
o
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FORO “MALAGA COHESION SOCIAL”

03/06/2020 y 05/06/2020

NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Manuel Jiménez Rodriguez

Coordinador General Gerente del Ayuntamiento

Maria Luisa Alonso Serrano

Directora General de Alcaldia

Jesus Espino Gonzdlez

Director General de Comunicacion

Juan A. Alba Ripoll

Asesor de Alcaldia para Gestidn y Estrategias de Desarrollo

Fdatima Salmdn Negri

Directora de Comunicacion de la Fundacion CIEDES
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Francisco de la Torre Prados

Alcalde-Presidente

Nuria Rodriguez Cubero

Delegada T. Turismo, Regeneracion, Justicia y Admon. Local en Mdlaga

Francisco Ivdn Banderas Martin

Jefe de Dependencia de la Subdelegacion del Gobierno

Elisa Pérez de Siles Calvo

Tte. Alcalde Delegada de Comercio, Gestidn de la Via Publica y Fomento de
la Actividad Empresarial y Portavoz Grupo M. Popular

Teresa Porras Teruel

Tte. Alcalde Delegada de Servicios Operativos, Régimen Interior, Playas y
Fiestas

M¢® Rosa Sdnchez Jiménez

Tte. Alcalde Delegada de Turismo y Promocidn de la Ciudad

Carlos Conde O’Donnell

Tte. Alcalde Delegado de Economia y Hacienda, Contratacion y Compras,
Int. y Tesor.

Daniel Pérez Morales. Portavoz del Grupo Municipal Socialista
Mariano Ruiz Araujo. Concejal Socialista
Pablo Orellana Smith. Concejal Socialista

M9 Carmen Sdnchez Aranda. Concejala Socialista

Eduardo Zorrilla Diaz. Portavoz del Grupo Municipal Adelante Mdlaga

Nicolds Sguiglia. Concejal de Adelante Mdlaga

Noelia Losada Moreno
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Portavoz del Grupo Municipal Ciudadanos

Juan Cassd Lombardia

Concejal independiente

Antonio Diaz Lomefa

Gerente de Turismo Costa del Sol

Sergio Cuberos

Presidente de la Cdmara de Comercio

Natalia Sanchez

Vicepresidenta Ejecutiva de la CEM

Patricia Laguna Herraddn

Responsable de Empleo y Formacion de CCOO

Pedro Bendala Azcdrate

Director del Aeropuerto

Carlos Rubio

Presidente de la Autoridad Portuaria

Francisco Ramirez

Director de la Estacion de Autobuses

Antonio Guevara

Decano Facultad de Turismo UMA

Rafael Pérez Pefia

Decano Cuerpo Consular

Javier Frutos

Presidente de MAHOS
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Carlos Pérez-Lanzac.
o
Presidente de la Asociacion de Viviendas Turisticas de Andalucia
Ana M€ Garcia Rodriguez °®
Presidenta de AESVA
Juan Antonio Garcia Gordo S
Vocal Junta Directiva FECOMA
José Carlos Escribano S
Vicepresidente de CEHAT
Manuel Torna
u y S
Presidente Academia Gastrondmica Mdlaga
Rafael Ldpez del Paso Y
Director de Eficiencia y Estudios Unicaja y Consejero Delegado de Analistas
Econdémicos de Andalucia
Sr. Garcia Lechuga
g °
Dtor. Comercial de Empresas de la Direcc. Territ. de Caixabank en And.
Oriental y Murcia.
Francisco Manuel Raigada S
Director de Banca de Empresas en Mdlaga y Melilla de BBVA
José Angel Lopez Sdnchez °
Dtor. Comercial And. Oriental Banco Santander
Juan Carlos Serralvo, Director Sectorial Territorial de Banco Sabadell
Ana M9 Lépez Almansa, Directora Sector Turistico Territorial de Banco
Sabadell
Juan Antonio Lopez
p °
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

AUREN

José Antonio Dominguez

Senior Manager de PwC experto en D&A Turismo

Mariola Valladares

Directora General de Gran Hotel Miramar

Yolanda de Aguilar

Gerente de FYCMA

Juan A. Alba Ripoll

Asesor de Alcaldia para Gestion y Estrategias de Desarrollo

Laura Robles Lozano

Responsable de proyectos de CIEDES
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Francisco de la Torre Prados

Alcalde-Presidente

Carmen Sdnchez Sierra

Delegada T. Empleo, Formacion, Trabajo Auténomo, y Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad

Francisco Ivdn Banderas Martin

Jefe de Dependencia de la Subdelegacion del Gobierno

Susana Carillo Aparicio

Tte. Alcalde Delegada de Innovacion y Digitalizacion Urbana

Rosa Sdnchez Jiménez

Tte. Alcalde Delegada de Turismo y Promocion de la Ciudad

Raul Lopez Maldonado

Tte. Alcalde Delegado de Ordenacion del Territorio

Daniel Pérez Morales. Portavoz del Grupo Municipal Socialista
Begoiia Medina Sdnchez, Concejala Socialista

Jorge Quero Mesa, Concejal Socialista

Rubén Viruel del Castillo, Concejal Socialista

Lorena Doiia. Concejala Socialista

Ricardo Nandwani

Vocal del Pleno y Presidente de la Comision de Empresa y Economia Digital
de la Cdmara de Comercio

Natalia Sanchez Romero

Vicepresidenta ejecutiva CEM
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Ramdn Sdanchez Garrido S
Secretario General de UGT
Juan Antonio Perles Gdlvez °
Responsable sindical de CCOO
Juan Teodomiro Ldpez Navarrete Y
Vicerrector Investigacion UMA
Lourdes Cruz Y
Directora Comercial y atraccion de inversiones del PTA
Soledad Diaz °
Directora APTE
Juan Francisco Delgado P
Fundacion Europea para la Innovacion INTEC
Daniel Gonzdlez Bootello P
Andalucia Smart City
Juan Luis Cruz P
Colegio de Ingenieros Técnicos de Telecomunicaciones
Alberto de Azevedo Y
Coordinador de Disefio de Estrategia de Andalucia Emprende
Jesus Garcia Merino PS
CEO de Aeorum
Santiago Lucas °

Presidente de TOP Digital
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Paulino Cuevas

[
International Sales Manager TEACHLABS

Luis Ferndndez Prieto

Socio Responsable Andalucia PwC

Antonio Gémez Guillamon

Aertec Solutions

Antonio Rojas

Grupo Premo

Auxiliadora Granados

CEO y CFO de TDK

Inmaculada Gonzdlez

Minsait

Gerardo Romero

Consejero Delegado de Lynka

José Fuertes

Wiemspro

Marta Tabernero

Mecenas 2.0

César Gusano

Viewtek

Miguel Rasero

Pixelcrush
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Guill L6

uillermo Lépez PY
Microcad
Pablo Tapi

ablo Tapia S
TUPL
Al Simé

varo Simon S
Presidente de ANCES
José Carlos Pérez
Orange
Julio Moratall

ulio Moratalla S
Endesa
Juan Calles
Deloitte
Cristo Gonzdlez Alvarez °
Directora de Transformacion e Innovacion de Unicaja
Sr. Garcia Lech

r. Garcia Lechuga PY

Director Territorial And. Oriental y Murcia de Caixabank

David Bueno Vallejo

Director Gerente del CEMI

Antonio Quirds. Polo de Contenidos Digitales

Francisco Salas

Director Gerente de PROMALAGA

Laura Robles Lozano
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION

Responsable de proyectos de CIEDES

Juan A. Alba Ripoll

Asesor de Alcaldia para Gestion y Estrategias de Desarrollo
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Francisco de la Torre Prados

Alcalde - Presidente

Carmen Casero Navarro

Delegada Territorial de Fomento, Infraestructuras, Ordenacion del
Territorio, Cultura y Patrimonio Historico

Raul Lopez Maldonado

Tte. Alcalde Delegado de Ordenacion del Territorio

Susana Carillo Aparicio

Tte. Alcalde Delegada de Innovacion y Digitalizacion Urbana

Rosa Sdnchez Jiménez

Tte. Alcalde Delegada de Turismo y Promocion de la Ciudad

Carlos Conde O’Donnell

Tte. Alcalde Delegado de Economia y Hacienda, Contratacion y Compras,
Intervencion y Tesoreria

Daniel Pérez Morales. Portavoz del Grupo Municipal Socialista
Mariano Ruiz
Pablo Orellana

Alicia Murillo

Juan Cassd Lombardia

Concejal No Adscrito

Juan Manuel Rosillo

Presidente Asociacion Provincial de Promotores y Constructores de
Madlaga, representante de Cdmara de Comercio y de la CEM
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NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Esther Sanchez Manzano °®
Directora Gral. de Recursos Corporativos de SANDO, en representacion de
la Cdmara de Comercio
Juan Antonio Rueda Ferndndez S
Secretario Gral. sector construccion y servicios de CCOO
José Maria Pallarés Gonzdlez
Secretario Accion Sindical de FICA-UGT
M¢ Carmen Garcia Pefia S
Fundacion CIEDES
Luis Machuca Casares Y
Profesor Titular de la Escuela de Arquitectura de la UMA
Antonio Lopez P
Presidente de la Asociacion de Poligonos Ind. de Mdlaga
Angel Garcia Vidal °
Representante Provincial Colegio Of. de Ingenieros de Caminos, Canales y
Puertos
Leonor Mufioz Pastrana °®
Presidenta Colegio Of. de Aparejadores y Arquitectos Técnicos
Arturo Campos Sdnchez de Vivar S
Decano Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas de And. Oriental
Alejandro Pestafia Santisteban S

Presidente Colegio de Administradores de Fincas de Mdlaga y Melilla
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Jorge Mendiguchea

Junta Directiva del Cluster de la Construccion Sostenible de Andalucia

José Alba Garcia

Presidente de ARCS

Fernando Garcia Jiménez

Gerente de Proyecto de Edp “Ejecucion del Planeamiento”

Salvador Moreno Peralta

SMP Arquitectos

Javier Higuera Yela y Alejandro Pérez

HCP Arquitectos Asociados

Angel Asenjo

Presidente de Asenjo y Asociados, Arquitectura, Ingenieria y Urbanismo
S.L.P.

Livia Garcia

TINSA Espana.

José Félix Pérez-Pefia

Director Mdlaga-Andalucia de Savills Aguirre Newman

Victor de la Puerta

Director Territorial de Habitat Inmobiliaria

Jaime Pérez Villa

Delegado Andalucia de Aelca Desarrollos Inmobiliarios

Luis Alonso Plaza
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Director Territorial Andalucia — Suelo y Terciario Aliseda Inmobiliaria

Tomds Gasset Pifion

CEO - Partner Urbania International

Cristina Asenjo

Inmobiliaria AQ Acentor

Rosa Villaseca

Directora Andalucia Occidental en Promociones y Prop. Inmoespacio

Juan Angel Torres

Director Gral. de Negocio de Sdad. Azucarera Larios Inmobiliaria S.L.

Silvia Sanchez

Delegada Territorial Andalucia Quabit Inmobiliaria

José . Carrion Moreno

Director Territorial METROVACESA

José Ignacio Ferndndez de Jodar

Director Territorial AEDAS HOMES

Ana Lopez Caparrds

Consejera Delegada de IELCO S.L.

Francisco Martin Lopez

Asociacion de Viviendas Turisticas de Andalucia

Antolin Martin Rubio. Presidente de Guamar.
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Asiste acompafiado de Borja Codes

Rubén Otero

Grupo OTERO

José Antonio Mufioz Ldpez

Responsable de Andlisis Econdmico de Analistas Econémicos de Andalucia
de Unicaja

José Carlos Romero

Dtor. Centro de Empresas Inmob. And.Oriental de Caixabank

José Gémez Ferndndez

Presidente Grupo Piscis

Tomds Azorin

Financiera y Minera — Heidelberg Cement Espafia

Violeta Aragdn Correa

Secretaria General de la Asoc. de Constructores y Promotores

Ignacio Peinado Guerrero

Neinor Homes

Francisco J. Porras Gonzdlez

Edipsa, S.A.

Juan Angulo Sénchez

Grupo ANSAN, S.A.

Jorge Borrego Alvarez

Bilba
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

José E. Carretin Soto

Cygema 94, S.L

José Manuel Martin Rojo

TM Grupo Inmobiliario

Maria Mata Fuentes

SALSA

José Ortiz Pereira

Via Célere, S.A.

Ana Pefiarroya Espildora

Grupo Peiarroya

Federico Miro

Grupo Marein 73, S.L.

Maria R. Garcia Diaz

Cnes. Federico Garcia, S. L.

Pedro J. Aragon Bravo

Naxfor

José M2 Bustamante Rodriguez

Setyma, S. A.

Juan Durdn Gonzdlez

Ingenop

Juan Baldomero Espejo Mufioz

Qsolpangon, S.L
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Javier Garcia Rodriguez

Verosa

Juan Manuel Gémez Martin

Emin, S. L.

Sergio Nougués Ferndndez

Brace

José Romadn Escalante

Delta Infraser

Francisco Vera Florido

C. Lasor, S. L.

José Segui Pérez

Estudio Segui Arquitectos

Juan Jesus Bernal Ortiz

Director Provincial de Agencia Vivienda y Rehab. And. en Mdlaga. nta de
Andalucia

Elena Rubio Priego

Jefa del Departamento de Planeamiento y Gestion Urbanistica - GMU

Javier Pérez de la Fuente

Jefe del Departamento de Arquitectura e Infraestructura - GMU

José Cardador Jiménez

Coordinador Gral. Y Gerente de la GMU

Pedro A. Bendala Azcdrate
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NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Director Aeropuerto de Mdlaga — Costa del Sol

Antonio Belmonte y Mariano Peldez

SACYR

Alberto Arias Ferndndez

Director Admdn — Delegado Andalucia - FCC

Fernando Diaz Gonzalo

Gerente OHL

Guido Iglesias

Administracion Locales Ferrovial

Eustasio Hoyos Pérez / Eduardo Daniel Gutiérrez

Delegado en Andalucia Oriental / Jefe de Grupo (DRAGADOS)

José M2 Gutiérrez Dofia

Responsable Promociones Exxacon

Pablo de Otaola Ubieta

Coordinador Gral. de Infraestructuras del Ayuntamiento de Mdlaga
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FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
COMERCIO, INDUSTRIA Y TRANSPORTE

19/06/2020
NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Francisco de la Torre Prados Y
Alcalde-Presidente
Ivan Banderas S

Jefe de Dependencia de la Subdelegacion del Gobierno

Elisa Pérez de Siles Calvo S

Tte. Alcalde Delegada de Comercio, Gestion de la Via Publica y Fomento
de la Actividad Empresarial

Susana Carillo Aparicio

Tte. Alcalde Delegada de Innovacion y Digitalizacion Urbana

José del Rio Escobar S

Tte. Alcalde Delegado de Movilidad

Daniel Pérez Morales. Portavoz del Grupo Municipal Socialista S
Lorena Dofia Morales, Concejala
Jorge Quero Mesa, Concejal

Rubén Viruel del Castillo, Concejal

Noelia Losada Moreno S

Portavoz del Grupo Municipal Ciudadanos

Francisco Rodriguez Macias S

Director de Relaciones Externas en Mdlaga de Mercadona y en
representacion de la CEM

Sergio Cub
ergio Cuberos P

Presidente de la Cdmara de Comercio y Director Gral. de Maskom
Supermercados
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FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
COMERCIO, INDUSTRIA Y TRANSPORTE
19/06/2020

NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Federico Gonzdlez Gato

Secretario General de Industria y Agroalimentaria de CCOO

Leonor Gdlvez Fortes

UGT

Federico Beltran Galindo

Presidente de FAMADESA

Blanca Hermana

Directora de Gestion en Mdlaga de Fujitsu Ten Espafia S.A.

Macarena Regueira Ramos

AMUPEMA

José Gonzdlez Villodres

Tesorero de AJE

Salvador Pérez Mufioz

Presidente de la Fed. Prov. de Empresarios de Comercio y Servicios

Jaime Touchard Andujar

Gerente de Mercamdlaga

Jerénimo Nufez Lopez

Presidente de AKIMA

Fuensanta Villalobos

Asoc. Centro Histdrico de Mdlaga

José Fuentes Ferndndez
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FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
COMERCIO, INDUSTRIA Y TRANSPORTE

19/06/2020
NOMBRE Y CARGO INTERVENCION
Asesor de la Asociacion de Comerciantes y Empresarios Cruz de
Humilladero
Ramoén Montes
o
Marisqueria “Los Mellizos”. Asociacion Comerciantes SOHO
Rubén Mateus Sdnchez
Gerente de Centro Comercial Rosaleda — Carrefour
Juan Rafael Perea Luque
Gerente Centro Comercial Plaza Mayor
César Galiana Pereira
Gerente Centro Comercial Mdlaga Plaza
Ignacio Cruces (Director), Alberto Garcia Serrano (socio)
El Rey de Abastos
Macarena Amo Navarro °®
Adjudicataria concesion Mercados Artesanales Plaza de la Merced
José Ruiz Pardo
o
Presidente de Club Marketing Mdlaga
Enrique Ni
nrique Nieves °
Presidente de FETRAMA
Fi do Morill
ernando Morillas °
Unicaja
José Miguel Lobillo
o
Director Centro de Empresas And. — Murcia de Caixabank
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FORO DE REACTIVACION ECONOMICA:
COMERCIO, INDUSTRIA Y TRANSPORTE
19/06/2020

NOMBRE Y CARGO

INTERVENCION

Miguel Romero Cuevas

Director Sabor a Mdlaga.

Rafael Bldnquez Lara

Presidente de Asociacion de Feriantes de Mdlaga y Provincia

Francisco Jiménez Guardefio

Presidente Asociacion Comerciantes Mdlaga Norte

Juan Rojas Guerrero. Presidente Asociacion Vendedores Ambulantes

Simeon Rojas en representacion de Unidn Nacional de Empresas de
Comercio Ambulante

Miguel Angel Marin Carmona. Director Carrefour Los Patios.

Manuel Torreglosa Pérez. Director Relaciones Institucionales en
Andalucia de Carrefour

Antonio Vdzquez Olmedo.

Autocares Olmedo. Federacion Independiente del Transporte FEDINTRA

Guillermo Diaz Marin

Presidente Asociacion Unificada de Auténomos del Taxi AUMAT

Tomds Azorin

Financiera y Minera. Heidelberg Cement Group

José Morales Cornejo (Remolques Hnos. Sdnchez Lafuente). Asiste
acompaiiado de Carlos Sdnchez-Lafuente

Carlos Goémez-Cambronero Sainz de la Maza. Director General de
Comercio, Via Publica y Fomento de la Actividad Empresarial del
Ayuntamiento de Mdlaga
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Anexo 3: Listado completo de propuestas por prioridades tematicas

P

Tipo de Necesidades/ Propuestas actuacion Competencias | Escenario con | Objetivos Beneficiarios Factibilidad | Plazo
prioridad Prioridades/ Objetivos confinamiento | de
(si/no) Desarrollo
Sostenible
Cohesion Refuerzo de las Implementacion de una ayuda de M si 10 B M C
social prestaciones sociales | emergencia para familias en situacién de
vulnerabilidad que no estan recibiendo
otras ayudas
Cohesioén Refuerzo de las Atencion y aporte de recursos y servicios ERM si 5 B M C
social prestaciones a mujeres y menores que sufran violencia
sociales-Género de género
Cohesioén Refuerzo de las Implementacién y mejora de programas RM si 10 B M C
social prestaciones de intervencién comunitaria con menores
sociales-Jovenes y adolescentes en riesgo de exclusidon
social
Cohesiodn Refuerzo de las Seguimiento de las personas mayores que | M si 10 B A C
social prestaciones viven solas; puesta en marcha de un
sociales-Mayores programa municipal ; incorporacion de la
estrategia Siempre Acompafiados de la
Fundacién La Caixa
Cohesiodn Refuerzo de las Mejora de los tramites de los Servicios M si 10 B A M
social prestaciones Sociales dirigidos a la poblacién migrante
sociales-Migrantes mas vulnerable con refuerzo de idiomas,
conocimiento de recursos y procesos a
seguir
Cohesion Refuerzo de las Implementacion de un plan de RM si 10 B A C
social prestaciones intervencién para las personas sin hogar
sociales-Sin hogar
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Cohesioén Refuerzo de las Elaboracién del Plan Sin-hogarismo RM si 10
social prestaciones
sociales-Sin hogar

Cohesiodn Control de la Aumento de la seguridad EM si 11
social enfermedad
Cohesion Control de la Implementacion de un Plan Extraordinario | P M si 3
social enfermedad Municipal y Provincial de Atencién e

Intervencién Social ante la emergencia

social de la crisis por el COVID-19
Cohesion Control de la Divulgacién sobre la prevencion del RM ambos 3
social enfermedad COVID-19 a la ciudadania
Cohesion Control de la Analisis y reordenacién de los M si 10
social enfermedad equipamientos sociales adaptdndose a las

medidas de prevencidn e higiene post

COVID-19
Cohesioén Cooperacion Mantenimiento de la Cooperacidn M no 10
social internacional Internacional Municipal priorizando

proyectos dirigidos a la situacion causada

por el COVID en los paises mas afectados
Cohesiodn Formaciény Fomento de acciones formativas, donde R ambos 4
social educacion tengan preferencia trabajadoras/es

desempleados asi como los afectados por

ERTE
Cohesion Formaciény Creacion de un Plan Integral de formacion | RM si 4
social educacion para las personas trabajadoras del sector

del comercio, industria y transporte
Cohesion Formaciény Construccion de centros de educacién R no 4
social educacion Infantil para extender la oferta educativa

publica de cero a tres afios en todo el
municipio
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Cohesioén Formacioény Disponibilidad de los centros educativos RM no 4
social educacién publicos para su alumnado y su entorno

mas préximo mas alld de la jornada lectiva

de los mismos
Cohesiodn Formacioény Refuerzo de la Formacién Profesional y R no 4
social educacién formacidn permanente a lo largo de toda

la vida activa
Cohesion Formaciény Refuerzo de la informacién y orientacion R no 1
social educacion académica y profesional
Cohesion Formaciény Refuerzo del sistema educativo publicoen | R no 4
social educacién toda su extensidn, como instrumento para

el desarrollo de la innovacion
Cohesion Formaciény Puesta en marcha de un nuevo marco M si 8
social educacion formativo desde el IMFE para el inicio y la

mejora cualificacion profesional, de

profesiones industriales clasicas
Cohesion Informacién a la Formacion a la ciudadania y los RM si 4
social ciudadaniay profesionales para la vuelta a la

visitantes normalidad

Cohesion Investigacion e Evaluacién de impacto de las medidas M ambos 10
social innovacion econdmicas y sociales puestas en marcha

durante el estado de alarma, y en el caso

de un impacto positivo, mantenerlas

durante el periodo de recuperacién

econdmica de Malaga para que no haya

un incremento de personas en situacion

de necesidad
Cohesién Investigacion e Desarrollo de foros de analisis y de M no 11
social innovacion estudios para identificar el modelo

urbanistico de ciudad, las caracteristicas
de las viviendas, asi como la tipologia de
los espacios publicos que demandan los
ciudadanos e inversores inmobiliarios
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Cohesion Investigacion e Elaboracién de un mapa de necesidades R ambos 4
social innovacion educativas de la ciudad, con especial

atencidn al acceso a la formacién online,

que llegue a todos los actores del proceso

educativo
Cohesiodn Investigacion e Desarrollo de la investigacion y estudio M no 10
social innovacion sobre el aumento de situaciones de

pobreza en determinadas zonas y barrios
Cohesion Investigacion e Elaboracién de un mapa de las M ambos 10
social innovacion necesidades sociales que han emergido en

este periodo, especialmente en los

colectivos mds vulnerables
Cohesion Investigacion e Elaboracién de planes estratégicos y M si 10
social innovacion mapas de cobertura de las necesidades

sociales
Cohesion Medidas econdmicas | Creacién de un fondo de accién social para | ER ambos 10
social trabajadores, subvencionando a empresas

afectadas por la pandemia
Cohesion Medidas econdmicas | Previsién de un fondo econdmico de ERM no 10
social emergencia, anual, sustentado por las tres

administraciones para situaciones de

emergencia
Cohesion Medidas econdmicas | Implementacion de un plan de M ambos 10
social abastecimiento sin cargo hasta septiembre

de luz y agua para familias vulnerables, en

Colaboracién publico privada o entre

diversos organismos con las compaiiias

energéticas
Cohesién Medidas econdmicas | Cambio de la forma de pago de las M no 17
social subvenciones a entidades beneficiarias
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Cohesioén Medidas econdmicas | Aprobacién de los créditos extraordinarios | ER M ambos 10
social necesarios para que, junto con los fondos

provenientes del Estado y de Comunidad

Auténoma, puedan cubrirse las

necesidades mas urgentes de las personas

mas vulnerables
Cohesiodn Medidas econdmicas | Peticién a la Diputacion de Mdélaga de la PM ambos 10
social participacion de Malaga en el plan de

recuperacion
Cohesion Medidas econdmicas | Establecimiento de lineas de incentivos M ambos 8
social por parte del Ayuntamiento para aquellas

Pymes que acrediten el mantenimiento

del empleo afecha 31/12/2020
Cohesion Medidas econdmicas | Modificacién de la financiacion de la ER si 16
social entidades locales
Cohesion Medidas fiscales Establecimiento de una fiscalidad ER si 16
social progresiva que permita financiar este

esfuerzo y los servicios publicos
Cohesion Medidas fiscales Ampliacién del plazo y revision de lalinea | M ambos 10
social de ayuda del Impuesto sobre Bienes

Inmuebles (IBI)
Cohesion Medidas fiscales Aplicacién de bonificacion o mora en el M ambos 8
social pago del IVTM para PYMES, auténomos o

personas desempleadas
Cohesion Medidas fiscales Modificacion de la ordenanza de plusvalias | M si 10
social para permitir la ampliacién de

bonificaciones a casos "mortis causa"
Cohesion Medidas legales Modificacion del reglamento de M si 10
social prestaciones para incorporar la modalidad

de prestaciones urgentes en situaciéon de
emergencia
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Cohesioén Medidas legales Penalizacién a las empresas que operen E si 8
social con trabajadores en economia sumergida

0 no se respete el cumplimiento de los

convenios colectivos en todos sus

aspectos.
Cohesiodn Medidas legales Elaboracién de un nuevo Reglamento de M si 17
social Participacion Ciudadana del Ayuntamiento

de Mdlaga, permitiendo la participacion

de toda la ciudadania
Cohesion Mejora de la Creacidn de una Mesa de trabajo para el M ambos 17
social gobernanza analisis y evaluacién de la respuesta de los

diversos colectivos ante situaciones de

emergencia
Cohesion Mejora de la Conciencienciacion de la ciudadania sobre | OTROS no 17
social gobernanza situaciones de emergencia mediante

procesos de participacién ciudadana
Cohesion Mejora de la Potenciacion del didlogo social a nivel OTROS si 17
social gobernanza andaluz, provincial y local entre las

Administraciones Publicas y los diferentes

agentes econdmicos y sociales del sector
Cohesion Mejora de la Redaccién de un protocolo para la RM si 10
social gobernanza formacidn y la derivacion del voluntariado

entre administraciones y entidades para

que el interés de la ciudadania en

colaborar en momentos de crisis no quede

desatendido
Cohesién Mejora de la Fortalecimiento de la atencidn social y M si 10
social gobernanza técnica de la ciudadania para la recepcion

de las demandas sociales
Cohesién Mejora de la Fortalecimiento y flexibilizacion del tejido | M no 10
social gobernanza asociativo con recursos de distinto tipo
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Cohesioén Mejora de la Definicién de mecanismos alternativos a M no 10
social gobernanza los establecidos para avanzar en la

corresponsabilidad con las Agrupaciones

de Desarrollo constituidas para dar

respuestas coordinadas a estas

necesidades
Cohesion Mejora de la Realizacion de un Plan de Emergencia del RM ambos 10
social gobernanza Voluntariado que recoja aquellos aspectos

surgidos durante esta crisis
Cohesion Mejora de la Disefio de las intervenciones con caracter | OTROS si 17
social gobernanza transversal, incremento y consolidacién de

la transparencia y fomento del trabajo en

red
Cohesion Mejora de la Creacion de un programa especifico de RM si 10
social gobernanza voluntariado para las personas mds

vulnerables
Cohesion Modernizacién de la | Creacidén de una oficina municipal para el M ambos 16
social administracién seguimiento del impacto de la crisis, en el

estado de alarma y posterior
Cohesion Modernizacién dela | Impulso a los diferentes servicios publicos | R si 8
social administracién de empleo dotandolos de personal

especializado
Cohesion Modernizacién de la | Adaptacion de los Centros Ciudadanos y M si 10
social administracién del resto de Equipamientos Municipales

para que sean lo mas utiles y polivalentes

posibles tras la situacién de emergencia

vivida
Cohesion Modernizacién de la | Modernizacién y refuerzo de la calidad de | M si 10
social administracion nuestras instituciones locales

garantizando a la comunidad condiciones
de vida dignas
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Cohesion Modernizacién de la | Regulacion y compatibilizacién del M ambos 8
social administracién teletrabajo en la administracién local
Cohesion Politica de vivienda Ampliacion y creacion de lineas de ayudas | M ambos 10
social al alquiler
Cohesion Politica de vivienda Ampliacién y promocién de nuevos planes | M si 10
social de ayuda al alquiler social para quienes

estén alquilando o quienes busquen

vivienda
Cohesion Politica de vivienda Aporte de soluciones habitacionales RM ambos 11
social mediante realojo en viviendas publicas o

privadas para personas que hayan perdido

el empleo por el COVID-19.
Cohesion Politica de vivienda Convocatoria excepcional de ayudas para RM ambos 11
social el alquiler de viviendas a colectivos

vulnerables
Cohesidén Politica de vivienda Uso efectivo del 30% de reserva de suelo M no 1
social para vivienda protegida, no permitiéndose

la remuneracién econdmica via convenio

urbanistico
Cohesion Politica de vivienda Impulso y cobertura a las necesidades RM no 1
social habitacionales de diversos colectivos

sociales
Cohesién Politica de vivienda Establecimiento en los Planes Municipales | M si 1
social de Vivienda de ayudas publicas y de

fomento orientadas a favorecer el derecho

a la vivienda, priorizando a los grupos o

colectivos mas vulnerables
Cohesién Politica de vivienda Solicitud de la cesidn del ejercicio del M no 1
social derecho de tanteo y retracto en

desahucios de vivienda
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Cohesioén Politica de vivienda Ampliacién del presupuesto del Plan de M ambos 11
social Ayuda al Alquiler 5 en al menos 1 millén

de euros anuales
Cohesion Politica de vivienda Implementacion de politicas publicas que | M no 1
social garanticen el derecho a la vivienda
Cohesion Politica de vivienda Acceso a la vivienda por parte de los RM no 11
social jévenes (aval de la administracién)
Cohesion Politica de vivienda Impulsar la construccién de vivienda de RM no 1
social promocién publica
Cohesion Politica de vivienda Regulacion de la especulacion inmobiliaria | E no 11
social
Cohesion Politica de vivienda Regulacion del mercado de alquiler y E no 11
social fomento del alquiler de larga temporada
Cohesion Politicas de empleo Apoyo al teletrabajo OTROS si 8
social
Cohesion Politicas de empleo Disefio de un nuevo tipo de trabajo que OTROS si 8
social combine la parte presencial y la telematica

y que engarce con la atencidn ciudadana
Cohesiodn Politicas de empleo Logro de la conciliacidn familiar, personal | OTROS ambos 10
social y laboral
Cohesiodn Politicas de empleo Negociacion y vigilancia de las condiciones | OTROS si 8
social laborales del teletrabajo.
Cohesiodn Politicas de empleo Implantacion de politicas activas de R si 10
social empleo
Cohesion Politicas de empleo Incremento de la formacidn profesional R ambos 8
social para el empleo en los sectores mas

afectados
Cohesion Politicas de empleo Creacion de complementos para las E ambos 8
social trabajadoras que han reducido total o

parcialmente la jornada de trabajo
durante el confinamiento
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Cohesioén Politicas de empleo Penalizaciéon a las empresas en las que se E si 8
social compruebe que sin causa objetiva clara,

sus trabajadores no vuelven a sus puestos

de trabajo tras superar el estado de

alarma, con las mismas condiciones

laborales que tenian.
Cohesiodn Politicas de empleo Favorecimiento en todos los casos de la ER si 8
social contratacién de los colectivos mas

desfavorecidos
Cohesion Politicas de empleo Proteccidn a las personas trabajadoras ERM si 8
social gue han perdido su empleo, en especial a

guienes llevan mas de un afo sin

encontrar una oportunidad de empleo, asi

como a quienes carecen de ingresos de

cualquier indole.
Cohesion Politicas de empleo Activacidn de las bolsas de trabajo, M ambos 10
social teniendo en cuenta a las personas mas

vulnerables de esta ciudad
Cohesion Politicas de empleo Creacion de planes especificos de empleo | R si 8
social para los colectivos vulnerables que

contemplen formacién, busqueda de

empleo y ayuda econémica
Cohesion Politicas de empleo Fomento de la implantacion de Planes de ER ambos 5
social igualdad en las empresas
Cohesion Politicas de empleo Ayudas a la contratacion de personal R si 8
social joven estableciendo un Plan social de

acuerdo Intergeneracional
Cohesiodn Politicas de empleo Impulso municipal de manera decisiva, M si 5
social clara y contundente a la incorporacién de

la mujer al sector industrial
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Cohesioén Politicas de empleo Reconocimiento del trabajo de cuidados ERM ambos 5
social esenciales para la vida realizados por

mujeres para lograr su proteccidn social y

laboral
Cohesiodn Politicas de empleo Ampliacién de las medidas de protecciona | ERM si 1
social la clase trabajadora y a los sectores mas

vulnerables
Cohesioén Politicas de empleo Construccién de un nuevo marco de OTROS si 8
social relaciones laborales que fomente la

conciliacion familiar, personal y laboral
Cohesion Refuerzo de las Refuerzo de la proteccion a las victimasde | ERM si 5
social prestaciones sociales | violencia de género. Desarrollo de planes

integrales municipales contra la violencia

de género, en coordinacién con otras

administraciones y apoyo a la ley integral

contra la violencia de Género.
Cohesion Refuerzo de las Implicacion de los bancos de alimentos M si 2
social prestaciones sociales | para dar una respuesta rapida a los casos

urgentes
Cohesion Refuerzo de las Suministro de una cesta bdsica de M si 2
social prestaciones sociales | alimentos, productos sanitarios y de

higiene para familias sin recursos
Cohesion Refuerzo de las Redefinicion de los recursos de cobertura | R si 10
social prestaciones sociales | de las necesidades basicas de la

ciudadania
Cohesion Refuerzo de las Realizacion de un Plan de ayudas para M ambos 1
social prestaciones sociales | garantizar los suministros bdsicos

prestando especial atencidn a las personas

mas vulnerables
Cohesiodn Refuerzo de las Convocatoria de las comisiones E no 10
social prestaciones sociales | provinciales de la renta minima
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Cohesioén Refuerzo de las Implementacién de prestaciones M si 2
social prestaciones econdmicas para agilizar el acceso a los
sociales-Alimentos alimentos
Cohesion Refuerzo de las Construccion de la accién de reparto de M si 2
social prestaciones alimentacion
sociales-Alimentos
Cohesion Refuerzo de las Atencidn a la nifiez y a las personas en ERM si 10
social prestaciones situacidn de dependencia, permitiendo
sociales-género una verdadera conciliacion de la vida
personal y familiar, minimizando asi los
impactos de género
Cohesion Refuerzo de las Incorporacién a la perspectiva de género M ambos 5
social prestaciones en todas las medidas que aborde el
sociales-género ayuntamiento para revertir la situacion
econdmica y social generada por el COVID-
19, especialmente para mujeres victimas
de violencia machista y mujeres con
cargas familiares no compartidas.
Cohesiodn Refuerzo de las Atencidn en materia de violencia de ERM si 5
social prestaciones género a través de puntos de informacion
sociales-género a la mujer e implementacién de los
dispositivos que sean necesarios
destinados a la eliminaciéon de la
discriminacion
Cohesién Refuerzo de las Atencidn a las necesidades de empleo de ERM si 5
social prestaciones las mujeres victimas de violencia de
sociales-género género
Cohesién Refuerzo de las Promocién de planes de empleo de R si 10
social prestaciones recualificacion de jovenes y personas en

sociales-Jovenes

riesgo de exclusion.
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Cohesioén Refuerzo de las Facilidad de acceso de los extranjerosalos | ERM si 10
social prestaciones mismos servicios que las personas
sociales-Migrantes nacionales, en especial durante
situaciones de emergencia
Cohesion Refuerzo de las Mantenimiento de las plazas en los E si 10
social prestaciones centros de acogida de menores
sociales-Migrantes extranjeros
Cohesioén Refuerzo de las Incremento de los recursos de alojamiento | RM si 10
social prestaciones estable para refugiados y extranjeros en
sociales-Migrantes situacion de calle.
Cohesion Refuerzo de los Fortalecimiento de los servicios sociales M si 3
social servicios sociales comunitarios aumentando los equipos de
atencion social y el presupuesto,
adaptandolos a las necesidades de los
barrios
Cohesion Refuerzo de los Reapertura de los centros de dia M no 10
social servicios sociales
Cohesion Refuerzo de los Municipalizacion de los Servicios de Ayuda | M si 10
social servicios sociales a Domicilio y Teleasistencia.
Cohesion Regeneracion de los | Establecimiento de wifi gratis por M ambos 4
social barrios barriadas para fines académicos.
Cohesiodn Tramites Movilizacidn de las partidas M no 16
social administrativos presupuestarias por inejecucién de las
ayudas
Cohesiodn Tramites Establecimiento de cldusulas sociales en M no 8
social administrativos los servicios contratados por el
Ayuntamiento con las empresas
industriales
Cohesién Tramites Simplificacién de los tramites M si 10
social administrativos administrativos para acceder a las ayudas

y prestaciones
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Cohesioén Tramites Modificacién del PGOU para la creacion de | M no 11
social administrativos Espacios Anejos o complementarios de las

viviendas, para su uso por los vecinos para

trabajo, deporte o convivencia, que no

contabilicen a efectos de techo edificable,

o contabilizarlos de forma parcial,

fomentando su ubicacién en las plantas de

cubierta o en las plantas diafanas
Cohesion Tramites Disefio y aprobacién de la planificacion M ambos 10
social administrativos estratégica que oriente la intervencién

municipal integrando el Plan de Medidas

de Cohesidén Social al VIl Plan para la

Inclusién Social
Cohesion Tramites Simplificacién en la tramitacidon de ayudas | M ambos 1
social administrativos de prestaciones econdmicas, asegurando

la cobertura de las necesidades bdsicas
Cohesion Transformacion Establecimiento de un bono social para R ambos 9
social digital y TICS reducir la brecha digital y garantizar el

acceso de estudiantes que, por falta de

recursos tecnoldgicos, tengan dificultades

para el seguimiento de su formacién a

distancia.
Cohesion Transformacion Aplicacién de medidas contra la brecha OTROS si 1
social digital y TICS digital
Cohesion Transformacion Fomento de la participacion social en el OTROS si 10
social digital y TICS proceso de digitalizacién y modernizacion

social y econémica.
Cohesiodn Vida saludable Desarrollo de la investigacidn y estudio M ambos 3
social sobre los habitos de vida, consumo de

sustancias y otras adicciones durante el
confinamiento
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Comercioe | Apoyo al sector Establecimiento de una linea especificade | M si
industria productivo apoyo a subsectores como el de

panaderias y confiterias, para poder frenar

determinados procesos de declive al ser

alguno de los productos de primera

necesidad
Comercioe | Apoyo al sector Establecimiento de medidas concretas e OTROS si
industria productivo inmediatas que eviten la pérdida de tejido

empresarial y de empleo en el sector

comercial malagueiio
Comercioe | Apoyo al sector Ayudas a los trabajadores auténomos y OTROS si
industria productivo pequenas empresas para garantizar su

continuidad
Comercioe | Apoyo al sector Impulso a los sectores econdmicos parala | OTROS si
industria productivo creacion de empleo
Comercioe | Apoyo al sector Vinculacidn directa del sector financiero al | OTROS si
industria productivo proceso de modernizacion y desarrollo del

tejido productivo.
Comercioe | Apoyo al sector Ampliacién de los dias y las horas de R si
industria productivo cobertura de horario comercial y apertura

durante festivos. Ofrecer servicio y

dinamizacién al consumo del turismo de

compras durante los fines de semana
Comercioe | Apoyo al sector Estudio de ampliacidn de los horarios R si
industria productivo comerciales atendiendo a los cambios en

los habitos de compra
Comercio e | Apoyo al sector Fomento del aumento del tamafio de las ERM si
industria productivo empresas malaguenas, mediante

instrumentos fiscales, de financiacion, etc.
Comercioe | Apoyo al sector Incentivo y ayuda a las empresas OTROS no
industria productivo malaguefias a ganar tamafio
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Comercioe | Apoyo al sector Implementacién de acciones para evitarla | M no 12
industria productivo proliferacién de mercados que no

cumplen con la imagen de calidad y

excelencia artesana que proyectan
Comercioe | Apoyo al sector Unificacidon de la oferta de M no 8
industria productivo incubadoras/aceleradoras
Comercioe | Apoyo al sector Reordenacién de los mercadillos RM no 12
industria productivo promoviendo el estudio y modificacién de

la ordenanza, informacién sobre los

mercadillos y estudio de ubicacidn

definitiva dotada de servicios
Comercioe | Apoyo al sector Apoyo al pequefio comercio y la economia | M ambos 12
industria productivo social como base de sostenimiento

econdémico.
Comercioe | Apoyo al sector Incremento de la demanda de espacio de M ambos 12
industria productivo almacenamiento y distribucion de

Mercamalaga debido a la modificacién de

los habitos de consumo y crecimiento de

la compra online
Comercioe | Apoyo al sector Logro del apoyo a la internacionalizacidn OTROS no 8
industria productivo empresarial
Comercioe | Apoyo al sector Potenciacion de los centros comerciales MR si 12
Industria productivo abiertos
Comercioe | Apoyo al sector Elaboracién de un plan de reactivacion del | M no 12
industria productivo comercio urbano que fomente la

revitalizacién y modernizacidn de los

pequefos comercios.
Comercioe | Apoyo al sector Realizacidon de campanias para promoverel | C no 12
industria productivo consumo en las pequefias tiendas de los

barrios y mercados
Comercioe | Apoyo al sector Atraccion de teletrabajadores y espacio OTROS si 8
industria productivo residencial en el PTAy en Mdlaga
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Comercioe | Controldela Elaboracién de una Guia de Actuacion OTROS si 3
industria enfermedad ante situaciones similares a las originadas

por el COVID-19, referente para la

elaboracion de un Protocolo de Actuacidn

por parte de las empresas
Comercioe | Control dela Apertura de los mercadillos en su RM no 8
industria enfermedad totalidad ofreciendo las medidas

higiénico-sanitarias necesarias tanto de los

consumidores como de los comerciantes

ambulantes
Comercioe | Equipamiento Fomento de los proyectos de producciony | RM ambos 9
industria sanitario distribucién de medidas de prevenciony

material sanitario, que puedan

permitirnos el autoabastecimiento ante

situaciones de desabastecimiento de

mercados
Comercioe | Formaciény Promocién de la gerencia comercial, M no 8
industria educacion profesional y empresarial para la gestion

de los mercadillos y del observatorio del

comercio ambulante
Comercioe | Formaciény Desarrollo de programas de mentorizacién | OTROS no 8
industria educacion y apadrinamiento de directivos con

experiencia hacia nuevas empresas
Comercioe | Inversidon en Colocacion de un sistema de climatizacion | M no 12
industria infraestructuras en el mercado de Bailén
Comercioe | Medidas econdmicas | Establecimiento de moratorias y carencias | E si 8
industria en préstamos, leasings, rentings
Comercio e | Medidas econdmicas | Atencidn a las necesidades financierasde | ERM ambos 8
industria las pymes, micro pymes y la supervivencia

de los auténomos; y mejorar las lineas de
incentivos asi como favorecer los
préstamos para potenciar la actividad
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Comercioe | Medidas econdmicas | Negociacién de acuerdos impulsados por M no 17
industria el Ayuntamiento de Malaga con entidades

financieras para la financiacién de

proyectos y mantenimiento de tejido

productivo en sectores industriales

estratégicos
Comercio e | Medidas econdmicas | Otorgamiento de bonos de incentivo al M no 12
Industria consumo comercial subvencionados por la

entidad local
Comercioe | Medidas econdmicas | Previsién de partidas presupuestarias para | M no 8
Industria dinamizar el comercio
Comercioe | Medidas econdmicas | Ayudas econdmicas y formativas para RM ambos 8
industria empresarios y trabajadores
Comercioe | Medidas econdmicas | Logro de una mayor coordinacion entre RM si 8
industria los agentes financiadores, trabajando en

un itinerario que apoye el ciclo de

desarrollo empresarial
Comercio e Medidas econdmicas | Incentivo de la inversidn en startups 1+D, E si 8
industria mediante una estructura de transferencia

de créditos fiscales
Comercioe | Medidas econdmicas | Complemento de la cotizacion en ER si 8
Industria perceptores de la prestacion

extraordinaria, con ayuda de 300€ al mes

y ayudas para compensar pérdidas

econdmicas que garanticen el reinicio de

la actividad de los auténomos que no se

encuentren al corriente del pago de la

seguridad social con caida entre el 40-74%

de facturacidn en el periodo de alarma
Comercioe | Medidas econdmicas | Otorgamiento de ayudas para afrontar ER si 8
Industria rentas, hipotecas, servicios, etc., para el

arranque del negocio en funcién del
numero de trabajadores en plantilla
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Comercioe | Medidas econdmicas | Aplicacidn de incentivos econdmicos, M si 8
industria rebajas en tributos y complementos a las

ayudas para las pequenas tiendas de los

barrios y mercados
Comercioe | Medidas econdmicas | Contemplacién de lineas de financiacién, E ambos 8
industria cash flow
Comercioe | Medidas econdmicas | Financiacion accesible de aquellos R si 8
industria proyectos industriales, que sean

generadores de empleo estable y de

calidad.
Comercioe | Medidas econdmicas | Establecimiento de una linea municipalde | M si 12
industria ayudas para la adaptacion de las PYMES a

las nuevas necesidades de innovacion

tecnoldgica y digitalizacion.
Comercioe | Medidas econdmicas | Fomento de la financiacion ICO E no 8
industria
Comercio e | Medidas fiscales Proteccién de la industria existente ante ER si 8
industria posibles futuras situaciones como las

vividas con la pandemia
Comercioe | Medidas fiscales Aplazamiento de los impuestos locales, ERM ambos 8
industria ayudas fiscales, reduccion del IVA
Comercio e | Medidas fiscales Exencién del cobro de la tasa de M ambos 8
industria transmision de quiosco, auto-taxi y coches

de caballos, via publica, mercados, basura

industrial durante 2020 y aplicacién de

una proérroga de las licencias concedidas
Comercio e | Medidas fiscales Rebajas fiscales que mediante apoyoalas | M ambos 8
industria pequefias y medianas empresas,

incentiven las contrataciones a
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trabajadores que se han visto paralizados
por la pandemia.

Comercio e | Medidas legales Seguridad juridica para el inversor M no 8
Industria internacional
Comercio e | Medidas legales Desregulacion de los horarios comerciales | R si 8
industria impuesta por el Gobierno Andaluz en el

Decreto Ley 2/2020
Comercioe | Medidas legales Cambios normativos que faciliten y RM no 11
Industria simplifiquen el cambio de uso de locales

comerciales a vivienda
Comercioe | Medidas legales Establecimiento de una nueva normativa M no 11
Industria de suelo terciario, un parque de oficinas

de calidad en el entorno urbano y apoyo

en el sector privado con base

internacional para la captacién de

inversores, capitales y operadores finales

de oficinas
Comercioe | Medidas legales Potenciacion de la legislacién de garantiay | R si 12
industria proteccion de los consumidores
Comercio e | Medidas legales Reivindicacién municipal de una ley de M no 8
industria cadena alimentaria, fomentando el

dialogo en lo relativo al equilibrio de la

produccidn y la distribucién
Comercioe | Mejoradela Reunién de la mesa de comercio municipal | M no 8
industria gobernanza para tratar los temas de la apertura en

festivos
Comercioe | Mejoradela Potenciacion de la colaboracién publico OTROS no 17
industria gobernanza privada o entre diversos organismos

publico-privado, basada en la triple E:
eficiencia economia y eficacia para lograr
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el consenso de todos los actores
implicados

Comercioe | Mejoradela Logro de una mayor colaboracién publico | OTROS no 17
industria gobernanza privada o entre diversos organismos entre

la universidad y el tejido empresarial
Comercioe | Mejoradela Creacion de lazos con ciudades y regiones | RM no 17
industria gobernanza gue nos puedan aportar valor como

territorio
Comercioe | Mejoradela Creacion del Club de empresarios y OTROS no 8
industria gobernanza directivos del PTA
Comercioe | Mejoradela Generacion de acuerdos con RM si 17
industria gobernanza multinacionales del sector tecnolégico a

nivel internacional
Comercioe | Mejoradela Creacion de una Alianza en defensa del RM no 12
industria gobernanza comercio andaluz
Comercio e | Politicas de empleo Dinamizacidon de los ERTES E si 8
industria
Comercio e | Politicas de empleo Elaboracién de un Plan Especial de Empleo | ER ambos 8
industria y Medidas legislativas, econdmicas,

fiscales y laborales para cada uno de los

sectores atendiendo a sus peculiaridades
Comercio e | Politicas de empleo Implementacion de medidas para ayudara | ERM ambos 9
industria empresas que necesiten un refuerzo en la

contratacién motivado por el incremento

de la produccién por el COVID-19
Comercio e | Politicas de empleo Contratacién por tiempo completo por E si 8
industria parte de las empresas
Comercioe | Promocion del Potenciacion de los diferentes sectores RM si 8
industria destino empresariales promoviendo la marca

Malaga
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Comercioe | Promocion del Creacion de una marca propia de consumo | P M no 12
industria destino local para mejorar el sello de calidad de

Sabor a Mdlaga
Comercioe | Promocion del Atraccién de empresas para desarrollarun | M no 8
Industria destino verdadero mercado de oficinas en Mdlaga

que permita la entrada de inversores
Comercioe | Promocion del Generacion de startups junto con las M no 8
industria destino empresas y la universidad para la

atraccién de inversores y captacion de

fondos
Comercioe | Promociény Difusidn y promocidn de los mercados a M si 12
industria comunicacion partir de la activacién de un plan de

comunicacion, marketing y apoyo

tecnoldgico. Creacion de Webs y

promocién en redes sociales
Comercioe | Promociény Promocién del calendario de mercados M no 12
industria comunicacion artesanales a través de los canales de

difusion del ayuntamiento
Comercioe | Promociény Mejora de la imagen de los mercadillos M no 12
industria comunicacion unificando toldos
Comercioe | Promociény Integracion de los mercados artesanales M no 11
industria comunicacion en las actividades ludicas, festivas y

culturales que se organizan en la ciudad
Comercioe | Promociény Creacidn de una imagen corporativa del RM no 12
industria comunicacion comercio ambulante
Comercio e | Reactivacion de MICE | Participacidn en eventos sectoriales M no 11
Industria nacionales e internacionales para impulsar

el destino Malaga como atractivo para la
inversion
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Comercio e | Reactivacién de MICE | Promocidn de los eventos feriales y RM ambos 8
industria congresuales para impulsar a los sectores

y las industrias desde cuatro ejes:

conocimiento, talento, comercializacién,

innovacion y progreso
Comercio e | Reconversion del Potenciacion de la industria con politicas ER si 9
industria sector productivo que tiendan al cambio de modelo

productivo
Comercio e | Reconversion del Diversificacién de la estructura productiva | OTROS no 9
industria sector productivo a través de un Plan estratégico por la

industria
Comercio e | Reconversion del Creacion de un polo industrial y OTROS no 9
industria sector productivo tecnoldgico
Comercio e | Reconversion del Disefio de un Plan de modernizacién y M no 8
industria sector productivo transicién sostenible de poligonos

industriales
Comercio e Reconversion del Diversificacién del sistema productivo, OTROS si 9
industria sector productivo impulsando aquellos sectores que aporten

mayor valor afiadido a la actividad

econdémica.
Comercio e | Reconversion del Promocién de un modelo econémico de OTROS no 8
industria sector productivo Madlaga mas diversificado
Comercio e | Reconversion del Plan Estratégico de Parques Empresariales | OTROS no 8
Industria sector productivo
Comercio e | Reconversion del Desarrollo de un CBD (Central Business OTROS no 11
industria sector productivo District) en la ciudad.
Comercioe | Regeneracién delos | Promocién de proyectos para la RM ambos 8
industria barrios dinamizacién del comercio y la hosteleria

en zonas vulnerables o fuera de la zona

de influencia turistica
Comercio e | Regeneracion delos | Activar politicas de movilidad enfocadasa | M no 12
industria barrios la reactivacidn del comercio, y en especial

el comercio de cercania
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Comercioe | Regeneracidon delos | Fomentoy promociéon del mercado de M no 12
industria barrios barrio en el publico joven apoyado en las

nuevas tecnologias.
Comercio e | Regeneracion Modernizacién de la infraestructura 'y M no 12
industria Urbana aspecto del edificio del Mercado de

Bailén; ordenamiento de los puestos por

tipos
Comercioe | Tramites Agilizaciéon del pago a proveedores del M ambos 8
industria administrativos Ayuntamiento de Malaga.
Comercioe | Tramites Consideracidn de los mercadillos como RM no 12
industria administrativos una Unica unidad comercial por parte de la

administracién
Comercioe | Tramites Reformulacion del VI Plan de Fomentode | R no 12
industria administrativos Comercio Interior andaluz 2019-2022
Comercioe | Tramites Prolongacién de los convenios y licencias RM no 8
Industria administrativos (ferias) en vigor durante 3 afios
Comercioe | Transformacion Realizacion de un hackathon virtual OTROS ambos 8
industria digital y TICS destinado a resolver retos que ayuden a

reinventarse a negocios afectados por la

crisis
Comercioe | Transformacion Fidelizacidn de clientes del mercado El M no 12
industria digital y TICS Carmen con tarjetas de descuentos en

préximas compras
Comercioe | Transformacion Ayudas para la venta online, campania M si 12
Industria digital y TICS institucional como destino de compras,

digitalizacion de los pedidos y el reparto a

domicilio para los clientes de los mercados
Comercio e | Transformacion Colocacion de seialética y redes virtuales | M no 12
Industria digital y TICS gue permitan la visualizacién de los

centros comerciales abiertos (Cruz de
Humilladero, Centro Histérico...)
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Comercio e | Transformacion Fomento a la digitalizacién y coordinacion | OTROS ambos 12
industria digital y TICS entre pequefios comercios, mediante

plataformas comunes que las hagan

competitivas frente a las grandes cadenas

del sector
Comercioe | Urbanismoy Consolidacién de un polo industrial del M no 12
industria planeamiento sector agroindustrial para la generacion de

industrias complementarias, en el entorno

de Merca Malaga
Comercioe | Urbanismoy Acceso a suelo comercial para los ERM no 8
industria planeamiento pequefios autbnomos y pymes
Comercio e | Vida saludable Potenciaciéon de politicas que favorezcan M si 12
industria el consumo responsable
Comercio e | Vida saludable Incentivo a la formacidn en materia de R si 8
industria prevencion de riesgos tanto para los

representantes de los trabajadores como a

las empresas
Comercio e | Vida saludable Fomento de la creacion de cooperativas RM no 2
industria de productores locales de segundo y

ulterior grado, para buscar el tamafio

necesario que permita tener peso en el

mercado de su produccién
Innovaciony | Apoyo al sector Promocién de los Clusteres y grupos de OTROS si 8
tecnologia productivo empresas y entidades alrededor de las

tecnologias
Innovaciony | Apoyo al sector Potenciacion de las empresas de software | RM no 9
tecnologia productivo del PTA para fomentar el ecosistema de

desarrollo en Espaiia
Innovaciony | Apoyo al sector Planteamiento de una nueva estrategiade | M no 8

tecnologia

productivo

“workplace” y un nuevo concepto de
espacios flexibles, adaptados a las nuevas
tendencias de descentralizacion de
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equipos, con espacios de innovacidn
abierta

Innovaciony | Apoyo al sector Recuperacion del espiritu del Club Malaga | M no 8
tecnologia productivo Valley
Innovaciony | Control de la Establecimiento de un cédigo QR en el E si 3
tecnologia enfermedad teléfono como pasaporte médico

afirmando que se estd libre de virus con

48h de vigencia
Innovaciony | Control de la Aplicaciones mdviles que permitan seguir | ERM si 3
tecnologia enfermedad el estado de salud de la poblacién
Innovaciony | Control de la Informacién sobre aforos de espacios M no 9
Tecnologia enfermedad publicos en tiempo real (Similar a las

aplicaciones de otros paises, por ejemplo,

Singapur)
Innovaciony | Control de la Sistema inteligente de video vigilancia RM si 9
Tecnologia enfermedad
Innovaciony | Eficiencia energética | Identificacion de las necesidades en ERM no 13
Tecnologia y renovables materia de infraestructuras y

establecimiento de una ejecucién

calendarizada para llevar a cabo planes de

transicidn tecnoldgica y energética de

estos espacios en clave sostenible
Innovaciéony | Formacidny Desarrollo de formacidn, capacitacidony OTROS si 4
tecnologia educacion habilidades digitales, con la UMAYy la

Formacidn Profesional como principales

generadores de talento para las empresas
Innovacidony | Formacidny Promocién Internacional de la Universidad | OTROS no 4
tecnologia educacion de Mdlaga
Innovaciény | Investigacion e Deteccidn y visibilidad de las capacidades | OTROS si 9
tecnologia innovacion cientifico - tecnoldgicas e industriales del
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tejido empresarial y de organismos
publicos y privados de investigacion

Innovaciony | Investigacion e Incremento de la transferencia de OTROS si 4
tecnologia innovacion conocimiento
Innovaciony | Investigacion e Promocién de la innovacién a través de OTROS ambos 9
tecnologia innovacion una estrategia de |+D+| que permita

incrementar tanto la inversion publica

como la privada
Innovacion y | Investigacién e Creacion de un centro privado gestionado | OTROS no 8
tecnologia innovacion por la Universidad de Mdlaga y con la

participacién de las empresas del Malaga

Techpark Execs y otras, alrededor de las

nuevas Tecnologias Digitales y de

telecomunicacién
Innovacion y | Investigacién e Refuerzo del apoyo a los centros OTROS si 13
Tecnologia innovacion impulsores de la Investigacion y la

Innovacion, especialmente Universidad de

Malaga y Parque Tecnolégico.
Innovaciony | Investigacion e Aumento de los presupuestos para OTROS si 9
tecnologia innovacion estimular la actividad de [+D+l
Innovaciony | Medidas econdmicas | Creacién de un fondo de ayudas post ER no 8
tecnologia COVID-19 para empresas innovadoras
Innovaciony | Medidas econdmicas | Obtencidn de ayudas a través de los RM no 9
tecnologia organismos intermedios del sistema de

innovacion
Innovaciony | Mejora de la Fortalecimiento y visibilidad de redes de OTROS ambos 17
tecnologia gobernanza colaboracién publico privada o entre

diversos organismos
Innovaciony | Mejora de la Creacion de una red de voluntariado RM si 4
tecnologia gobernanza destinada a formar a los escolares y sus

familias en el uso de los medios
telematicos
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Innovaciony | Mejora de la Control conjunto por parte de las OTROS no 4
tecnologia gobernanza administraciones y las asociaciones, de los

gastos relacionados con la lucha contra la

brecha digital y la adaptacion de la

educacion a la nueva realidad
Innovaciony | Mejora de la Coordinacion de las politicas de OTROS ambos 9
tecnologia gobernanza innovacién entre todos los agentes y

ambitos
Innovaciony | Modernizacién de la | Digitalizacién de los procedimientos M no 9
Tecnologia administracién reglados que debe informar y conceder el

Ayuntamiento e Malaga
Innovaciony | Modernizacién de la | Elaboracidn de un PGOU digital que M no 9
tecnologia administracién vertebre las distintas iniciativas
Innovacion y | Politicas de empleo Formacidn y reciclaje online para el OTROS ambos 8
tecnologia empleo
Innovaciony | Reactivacion de MICE | Promocién de Feria/Congreso virtual con M ambos 4
tecnologia contenidos distribuidos en diferentes

plataformas compatible con el modelo

actual presencial
Innovaciony | Reconversion del Fomento de programas de reciclaje de la OTROS no 11
tecnologia sector productivo actividad empresarial hacia modelos mas

sostenibles.
Innovaciony | Reconversion del Aprovechamiento del Plan Estratégico del | R no 9
tecnologia sector productivo Sector Aeroespacial Andaluz
Innovaciény | Tramites Reduccidn de los plazos en desarrollos M no 11
Tecnologia administrativos urbanisticos y construccién. Establecer

licencias por fases mientras se resuelve la

licencia de edificacion. Extender la

declaracion responsable cuando sea

posible
Innovacidn y | Transformacion Uso de Big Data para analisis y control de EM no 9

tecnologia

digital y TICS

la movilidad de los ciudadanos
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Innovacién y | Transformacion Apuesta por la digitalizacién de las PYMES | OTROS no 9
tecnologia digital y TICS turisticas
Innovacion y | Transformacion Fomento y promocion de la digitalizacidn OTROS ambos 9
tecnologia digital y TICS empresarial
Innovacion y | Transformacion Impulso de las tecnologias digitales y la OTROS no 9
Tecnologia digital y TICS inteligencia digital para captar y atraer la

demanda inmobiliaria, mejorando la

experiencia del cliente y minimizando los

desplazamientos y el contacto

interpersonal
Innovaciony | Transformacion Acceso a los medios telematicos de las RM ambos 10
tecnologia digital y TICS familias sin recursos
Innovacion y | Transformacion Uso de la economia digital para recuperar | RM no 9
tecnologia digital y TICS la industria turistica
Innovacion y | Transformacion Uso de la inteligencia turistica para PM no 8
tecnologia digital y TICS conseguir una mayor competitividad a

partir de la implementacion del Smart

Data pudiéndose conocer y predecir la

demanda
Innovacion y | Transformacion Creacion de infraestructuras de validacién | OTROS no 8
tecnologia digital y TICS y testeo de tecnologias, y espacios de

experimentacion y demostracién para

empresas
Innovacion y | Transformacion Apoyo a la tecnificacion de los centros R no 4
tecnologia digital y TICS educativos para que impartan clases

online
Innovacion y | Transformacion Desarrollo de Proyectos Smartcity M no 9
tecnologia digital y TICS
Innovacidn y | Transformacion Logro de la transformacion digital en la M no 9
tecnologia digital y TICS organizacién municipal y disminuir la

brecha digital en toda la ciudadania
Innovacidn y | Transformacion APP de la ciudad, ofreciendo descuentos M no 9

Tecnologia

digital y TICS
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Innovacion y | Transformacion Acompafiamiento a las empresas en su OTROS ambos 8
tecnologia digital y TICS proceso de transformacién digital
Logistica Inversion en Conexion de una lanzadera ferroviaria del | ER no 9
infraestructuras PTA, con las lineas de ferrocarril, para
agilizar salidas y entradas de productos y
mercancias, compatible con el transporte
de viajeros
Logistica Inversiéon en Establecimiento de medidas de mejoradel | ERM no 9
infraestructuras transporte de mercancias, con especial
atencidn al ferrocarril.
Logistica Inversiéon en Impulso en la configuracion del espacio RM no 9
infraestructuras logistico de Los Prados como refuerzo de
la actividad industrial
Logistica Inversiéon en Busqueda de soluciones para el desarrollo | ERM no 9
infraestructuras de Buenavista, al objeto de poder
implantar grandes plataformas logisticas
junto con el desarrollo del convenio de la
Junta de Andalucia. EXPO 2027.
Logistica Inversiéon en Impulso a las actuaciones comenzadas ERM No 11
infraestructuras sobre logistica y corredores ferroviarios
Logistica Mejora de la Analisis e implementacion de soluciones M no 13
movilidad dirigidas a mejorar la eficiencia y eficacia
de la distribuciéon de dltima millay
reduccion de su impacto en la red urbana
Logistica Ordenacion del Materializacidn del Corredor Ferroviario ERM no 9
territorio Mediterraneo (previsto en principio para
2025), absolutamente vital para las
exportaciones a Europa
Logistica Urbanismo y Liberalizacidn de suelo para logistico, ERM no 9

planeamiento

apoyo mediante infraestructuras de
comunicacion y posicionar a la ciudad
como epicentro logistico al sur de Europa (
Puerto, Aeropuerto, Ciudad)
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Logistica Urbanismo y Desarrollo de un Hub de logistica ERM no 9
planeamiento multimodal mediante tren-ave-poligono

moderno para logistica de

importacion/exportacién-puerto
Medio Eficiencia energética | Apoyo a todas las iniciativas industriales M no 7
ambientey | yrenovables ligada a las energias no contaminantes
resiliencia
Medio Eficiencia energética | Obtencidén de un parque mas sostenibley | MR no 7
ambientey | y renovables eficiente utilizando energias renovables y
resiliencia tecnologias verdes. Acciones que permitan

orientar al Parque a la contribucién de los

objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
Medio Eficiencia energética | Disefio y aprobacién de planes de ERM no 13
ambientey | y renovables sostenibilidad energética que permitan el
resiliencia cumplimiento de los objetivos asumidos

de reduccién de emisiones GEl y de

calidad del aire
Medio Eficiencia energética | Puesta en marcha de procesos de M no 13
ambientey | y renovables medicién, inventariado y seguimiento de
resiliencia consumos energéticos y de emisiones
Medio Eficiencia energética | Establecimiento de un calendario parala E no 7
ambientey | y renovables restriccion de comercializacidon de equipos
resiliencia no eficientes
Medio Eficiencia energética | Promocién del uso de energia fotovoltaica | ERM no 7
ambientey | y renovables
resiliencia
Medio Eficiencia energética | Definicidn o confirmacidn de los objetivos | M no 7
ambientey | yrenovables de sostenibilidad energética de Mdlaga a
resiliencia 2030y 2050
Medio Inversidn en Realizacion de las obras necesarias para RM no 11
ambientey | infraestructuras gue desaparezca el sello de inundabilidad
resiliencia
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Medio Investigacion e Establecimiento de medidas innovadorasa | R si 6
ambientey | innovacién la gestidn del agua, como derecho
resiliencia humano basico y recurso estratégico para

el desarrollo econémico
Medio Medidas legales Reduccion de la inseguridad juridica R si 3
ambiente y provocada por la huella de inundabilidad
resiliencia producida por el rio Guadalhorce
Medio Mejora de la Promocién de la movilidad alejada del M no 11
ambientey | movilidad vehiculo privado
resiliencia
Medio Mejora de la Peatonalizacion de avenidas y calles, M no 11
ambientey | movilidad ampliacidn de aceras
resiliencia
Medio Mejora de la Fomento de la innovacién técnica para la RM ambos 13
ambientey | movilidad mejora de movilidad en términos
resiliencia sostenibilidad social y medioambiental, asi

como de seguridad.
Medio Modernizaciéon de la | Fomento de las “compras verdes” en las M no 12
ambientey | administracion administraciones publicas y empresas.
resiliencia
Medio Naturaleza en la Apertura de corredores verdes paseablesy | M no 15
ambientey | ciudad mirando hacia el mar y las playas
resiliencia
Medio Naturaleza en la Conversién de los terrenos de REPSOL en M no 15
ambientey | ciudad un bosque urbano
resiliencia
Medio Naturaleza en la Creacion de nuevos espacios urbanos RM no 11
ambientey | ciudad respetuosos con el medio ambiente
resiliencia
Medio Politicas de empleo Creacion de puestos de trabajo a través de | R no 7
ambiente y la implementacién de la energia
resiliencia fotovoltaica
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Medio Reconversion del Orientacion hacia una economia OTROS no 8
ambientey | sector productivo sostenible desde los puntos de vista social
resiliencia y medioambiental
Medio Regeneracion de los | Reconversidn del Casco Histdrico en un M no 11
ambientey | barrios lugar mas habitable
resiliencia
Medio Regeneracion de los | Promocién de la regeneracién urbana M no 11
ambientey | barrios integral (equipamientos, infraestructuras y
resiliencia espacios comunitarios) en los barrios
Medio Regeneracion Renovacion de los espacios publicos, y M no 11
ambientey | Urbana seguir incrementando la calidad
resiliencia medioambiental del entorno
Medio Regeneracion Recuperacion de la funcionalidad y la M no 11
ambientey | Urbana revitalizacién de la trama urbana
resiliencia acercandonos a un modelo de ciudad

sostenible
Medio Tramites Refuerzo de las clausulas sociales y OTROS no 16
ambientey | administrativos medioambientales en los pliegos de
resiliencia contratacién de la administracion local
Medio Vida saludable Realizacion de campanfas informativasy de | M no 10
ambiente y concienciacion sobre los objetivos, asi
resiliencia como los beneficios para la calidad del aire

y la mejora de la movilidad en las ciudades
Promociény | Apoyo al sector Instalacidon de pequefios parques de M no 11
construccié | productivo atracciones en zonas consensuadas con el
n Ayuntamiento
Promociény | Apoyo al sector Estructuracién de féormulas para ayudar a M no 11

construccio
n

productivo

los promotores a presentar alternativas y
players para las parcelas de
equipamientos, generando conceptos o
clusteres tematicos

203




Promociény | Eficiencia energética | Intento por alcanzar el objetivo de que el OTROS no 7
construccié | y renovables 100% de los edificios posea certificados
n energéticos en 2030
Promociény | Eficiencia energética | Medidas administrativas y fiscales para M no 7
construccié | y renovables agilizar en inversién y actividad. Reforzar
n las infraestructuras para que sean mas

eficientes. Mejorar la eficiencia energética

en edificios publicos.
Promociény | Eficiencia energética | Promocidn en las rehabilitaciones de M no 7
construccié | y renovables edificios para que incorporen criterios de
n sostenibilidad energética
Promociény | Eficiencia energética | Enfoque del segmento de oficinas con OTROS no 13
construccié | y renovables criterios BREEAM o LEED y WELL
n
Promociény | Eficiencia energética | Aceleracion del proyecto de reforma de M no 7
construccié | y renovables alumbrado en P.I. Guadalhorce
n
Promociény | Eficiencia energética | Definicién de una estrategia energética ERM no 7
construccié | y renovables
n
Promociény | Eficiencia energética | Mejora y actualizacidon infraestructuras M no 9
construccié | y renovables alumbrado mas eficientes
n
Promociény | Inversién en Conexion hiperronda con Parque RM no 9
construccié | infraestructuras Empresarial Trévenez (Vial Distribuidor y
n otras actuaciones en viales)
Promociény | Inversidén en Construccion del nuevo Vial Distribuidor R no 9
construccié | infraestructuras Oeste
n
Promociéony | Inversién en Aceleracion de las inversiones publicasya | ERM no 9

construccio
n

infraestructuras

licitadas en infraestructuras de transporte,
hidrdulicas, energéticas,
medioambientales, etc.
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Promociény | Inversion en Mejora de la entrada y salida de |a M no 11
construccié | infraestructuras Estrella, permitiendo la salida desde C/
n Cuevas del Becerro hacia C/ Paquiros en

sentido Mdlaga Centro
Promociény | Inversion en Proyecto de urbanizacidn de la 22 fase de RE no 9
construccié | infraestructuras la ampliacién del PTA
n
Promociény | Inversidn en Avance en estudios y tramites de la Via ERM no 9
construccié | infraestructuras Perimetral (posible concurso para
n actuacién publico-privada)
Promociény | Inversidén en Finalizacion de los grandes proyectosque | ERM no 11
construccié | infraestructuras Malaga tiene pendiente, resultando un
n impulso a la construccion
Promociény | Inversidén en Otros proyectos a ser impulsados: ERM no 11
construccié | infraestructuras * Puente Azucarera (inundabilidad de
n poligonos)

* Residuos (planta de tratamiento con

nuevas tecnologias)

* Agua reciclada (montar red de

distribucidn)

* Parques en los arroyos del

Guadalmedina y en el Guadalhorce
Promociény | Inversidén en Realizacion de la Nueva Via perimetraldel | ERM no 9
construccié | infraestructuras area metropolitana de Malaga a Levante,
n clave para la dinamizacién de todo el

sector oriental de la provincia
Promociéony | Inversién en Desdoblamiento calle Rosamunda y RM no 11
construccio | infraestructuras conexion con calle Montevideo
n
Promociéony | Inversién en Redaccién del proyecto de los accesos ER no 9

construccio
n

infraestructuras

desde el Noroeste
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Promociény | Inversidn en Licitacidn del proyecto Malaga Litoral M si 8
construccié | infraestructuras
n
Promociény | Inversion en Promocién un programa de inversién M no 11
construccié | infraestructuras publica sostenible en infraestructuras y
n vivienda
Promociény | Inversidn en Desdoblamiento Avenida Ortegay Gasset | RM no 11
construccié | infraestructuras
n
Promociény | Inversion en Mejora entrada salida Azucarera- RM no 11
construccié | infraestructuras Intelhorce (piloto 2017)
n
Promociény | Inversion en Soterramiento tendido eléctrico de alta M no 7
construccié | infraestructuras tensidn que transcurre por C/ Cuerna
n Vaca, P.l. La Estrella
Promociény | Inversién en Desdoblamiento carretera Guadalmar RM no 11
construccié | infraestructuras
n
Promociény | Inversidon en Impulso de la Glorieta sector Azucarera RM no 11
construccié | infraestructuras
n
Promociény | Investigacion e Creacion de protocolos especiales y OTROS si 11
construccié | innovacion elaboracidon de guia de buenas practicas
n de uso de espacios publicos comerciales,

industriales y residenciales
Promociény | Investigacion e Generacion del proyecto #eCityMalaga M no 13

construccio
n

innovacion

comenzando con el PTA como referente
de sostenibilidad a nivel internacional y en
un modelo de transicidn energética en un
parque cientifico
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Promociény | Investigacién e Elaboracién de un diagndstico de todos los no 13
construccid | innovacién edificios y equipamientos publicos para
n conocer las carencias, necesidades de

actualizacion y mejoras de cada edificio

(eficiencia energética, accesibilidad...) y

programacion de las actuaciones en los

mismos
Promociény | Medidas econdmicas | Articulacion de los sistemas de ayuda a no 11
construccio modo de subvencidn para la rehabilitacion
n de edificios
Promociény | Medidas econdmicas | Incremento de la ayuda a las empresas no 12
construccio suministradoras para la gestion de
n obtencién de documentacién para las

licencias de primera ocupacién
Promociény | Medidas legales Informacién sobre la disponibilidad de no 11
construccio suelo publico para alquiler, evitar la
n despatrimonializacién del ayuntamiento.

Cambio de activos improductivos por

otros que generen renta.
Promociény | Medidas legales Eliminacién del computo de las zonas no 11
construccio comunes y zonas privadas abiertas
n (terrazas) en los proyectos de edificaciéon

urbanisticos, convirtiendo los derechos

urbanisticos de cada parcela o unidad de

edificacion, de techo construido a techo

util construido.
Promociény | Medidas legales Modificacidn ley del suelo. no 11
construccio
n
Promociény | Medidas legales Adecuacion y flexibilizacion de la no 11

construccio
n

normativa urbanistica. Ordenanzas que
potencien espacios libres en las viviendas
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Promociény | Medidas legales Definicién de planes de actuacién en M no 11
construccio edificacién que incluyan la elaboracién de
n un inventario del parque de edificios para

conocer las soluciones constructivas

utilizadas y el equipamiento existente
Promociény | Medidas legales Regulacién normativa clara de los RM no 11
construccio proyectos de COLIVING, se le aplica
n normativa de residencia de estudiantes o

de apartamentos turisticos/apartahotel, lo

gue condiciona que el proyecto esté

sujeto a pardmetros o servicios que este

tipo de proyectos no necesita en muchos

€asos
Promociény | Medidas legales Solucién al problema del exceso de RM no 11
construccio edificabilidad asignado a muchas parcelas
n industriales
Promociény | Medidas legales Revisidn con caracter urgente de los M no 11
construccio criterios de disefio y cargas de
n urbanizacién previstos en el PGOU para las

parcelas industriales, empresariales y

logisticas en él previstos
Promociény | Mejora de la Colaboracién publico privada o entre ERM ambos 17
construccié | gobernanza diversos organismos publico-privada para
n poner en valor activos y desarrollar

productos conjuntamente
Promociény | Mejora de la Colaboracién publico privada o entre OTROS no 17
construccié | gobernanza diversos organismos publico-privada para
n la realizacién de las nuevas

infraestructuras pendientes y estratégicas
Promociény | Mejora dela Regeneracién urbana a través de la ERM no 17
construccié | gobernanza participacidn publico-privada

n
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Promociény | Mejora dela Promocidn de la Colaboracion publico RM no 17
construccié | gobernanza privada o entre diversos organismos
n publico-privada y adaptacién de las

normas urbanisticas a las nuevas

tendencias habitacionales de alquiler

(coliving, microliving...)
Promociény | Mejora dela Peatonalizacién express y adjudicacion M no 11
construccié | movilidad directa de obras y servicios a empresas
n locales
Promociény | Modernizacién de la | Incentivacidn de la planificacion EM no 8
construccié | administracion estratégica y calidad en las
n infraestructuras anticipando las

necesidades futuras. En los pliegos se

debe incentivar la cultura de direccién

profesional maximizando recursos

publicos y la excelencia en la gestién y

calidad de los proyectos
Promociény | Modernizacién de la | Implantacién de la gestidn telematica de M no 9
construccié | administracion expedientes que tramiten los ingenieros
n y/o gestores en nombre de los clientes,

para acelerar procedimientos y evitar

desplazamientos a edificios publicos
Promociény | Modernizacién de la | Potenciacién de los equipos de la EM no 11
construccié | administraciéon administracién publica dedicados al
n urbanismo, vivienda y gestién de la obra

publica
Promociény | Modernizacién de la | Optimizacion infraestructura existente. ERM no 11

construccio
n

administracion

Modelos de gestidn basados en el servicio
e integrados bajo demanda.
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Promociény | Modernizacidon de la | Declaracidon, como estratégicos, por parte | M no 11
construccié | administracion de la Junta de Gobierno Local,
n determinados proyectos e inversiones.

Una vez declarados estratégicos, se crearia

una unidad técnico-juridica, separada del

trabajo "ad hoc" de la Gerencia, dirigida

por el Concejal Delegado y el Gerente, que

reporte semanalmente a la JGL del

progreso de dichos proyectos (figura

Project Manager)
Promociény | Modernizacién de la | Desarrollo de canal telematico para el M no 9
construccié | administracién establecimiento de consensos técnicos
n vinculantes y listas de verificacion y

control de la idoneidad de las actuaciones
Promociény | Ordenacion del Ejecucion del ferrocarril de la costa ERM no 9
construccié | territorio Occidental
n
Promociény | Ordenacion del Avance en estudios y tramites de la ERM no 9
construccié | territorio Autopista Sevilla-Costa del Sol-Malaga
n (estudios para trazado y forma de gestién)
Promociény | Ordenacion del Avance en estudios y trdmites del Trende | ERM no 9
construccié | territorio la Costa (estudios para definicion de
n modelo y de forma de gestidn. Posible

APP)
Promociény | Politica de vivienda Impulso de la politica de construccién de M no 11
construccio viviendas sociales bien en alquiler o en
n propiedad, desde el Ayuntamiento de

Malaga
Promociény | Politica de vivienda Promocién en suelos municipales o RM no 11
construccio autonémicos para el alquiler (build to
n rent)
Promociény | Politica de vivienda Adaptacién al nuevo modelo de vivienda OTROS si 11

construccio
n

surgido de la pandemia
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Promociény | Politica de vivienda Realizacion entre 340-450 mil viviendas, OTROS no 8
construccio gue aliviarian la demanda y generarian un
n millén de empleos nuevos
Promociény | Politica de vivienda Establecimiento de un parque de viviendas | OTROS no 11
construccio en arrendamiento (Buit to rent) a precios
n asequibles en sectores con buenas

comunicaciones, y que existan proyectos

disefiados para vivir (servicios comunes,

construccion en altura y eficientemente

energéticas)
Promociény | Politica de vivienda Promocién de una nueva clave urbanistica | RM no 11
construccio o la compatibilidad necesaria para el
n desarrollo de vivienda destinada al alquiler

con precio maximo en suelos destinados a

vivienda protegida mediante diferentes

cambios normativos
Promociény | Politica de vivienda Promocién del acceso a la vivienda al M no 11
construccio ciudadano. Contar con un catalogo de
n suelo y poner en valor suelos

improductivos con férmulas acordadas
Promociény | Politicas de empleo Puesta en marcha de proyectos de obra ERM si 8
construccio publica para crear empleo
n
Promociény | Promocidn del Trabajo coordinado entre el area de M no 8
construccié | destino captacién de inversores del Ayuntamiento,
n CIEDES, Gerencia de Urbanismo, para

trasladar informacion a inversores
Promociény | Promocidn del Atraccion de firmas de arquitectura M no 11

construccio
n

destino

internacionales de primer nivel que
complementen a los profesionales que
trabajan en la ciudad
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Promociény | Promocién del Planes de obra publica que aporten M no 9
construccié | destino calidad de vida y competitividad frente a
n otros destinos. Realizacidn de un banco de

proyectos.
Promociény | Regeneracidn Concesion de ayudas y préstamos RM ambos 11
construccié | Urbana bonificados a las empresas para adopcién
n de medidas de adaptacién arquitectdnica

al nuevo contexto. Igualmente, para las

Comunidades de propietarios en la

adaptacion de los espacios y servicios

comunes
Promociény | Regeneracién Dotacidén a la ciudad de bloques de OTROS NO 11
construccié | Urbana viviendas con espacios de coworking,
n oficinas bien localizadas, espacios amables

donde trabajar disfrutando del aire libre
Promociény | Regeneracién Promocién de residenciales tutelados, en OTROS no 11
construccido | Urbana modalidad de llave en mano, activando la
n promocién y construccién en suelos

potencialmente menos atractivos, que

permitirian retorno, tanto para el

propietario del suelo como para todos los

agentes involucrados en el proceso.

Colaboracién publico privada o entre

diversos organismos publico-privada
Promociény | Regeneracién Impulsar un plan integral de rehabilitacion | M no 7
construccio | Urbana de edificios (principalmente ambito de la
n eficiencia energética, pero también

accesibilidad, nuevas demandas sociales)
Promociény | Regeneracién Desarrollo proyecto de oficinas en Muelle | OTROS si 8

construccio
n

Urbana

Heredia (Muelle 4 en el Puerto de
Malaga), tanto para las empresas que
demanden un gran volumen de m2 como
para el formato de oficinas coworking
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Promociény | Regeneracidn Designacion de un equipo de Gerencia o M no 11
construccié | Urbana Ayuntamiento al embellecimiento visual
n de la Ciudad, ejecutando actuaciones
puntuales de conservacidon y mejoras de
viario y espacios pubicos
Promociény | Regeneracidn Construccion del auditorio de Mdlaga ERM ambos 11
construccié | Urbana
n
Promociény | Tramites Cambios puntuales, al menos, durante el EM ambos 11

construccio
n

administrativos

periodo critico de un afio, en el método de
adjudicaciones de lotes y en los procesos
de contratacién de la GMU:

* Realizar lotes por zonas y tipos de
actuaciones.

* Seleccionar la baja media sobre el
cuadro de precios de gerencia de
adjudicaciones de los seis meses previos al
COVID. Adjudicar sin previo concurso, por
emergencia, estos lotes a estos precios, si
la empresa invitada lo admite

* Seleccionar empresas que hayan licitado
los ultimos seis meses en la GMU,
teniendo en cuenta una sola empresa por
grupo empresarial

* Solicitar a cada empresa la facturacién
del ultimo afio declarado, para calibrar su
capacidad de actuacidn

* Invitar a estas compaiiias al proceso de
reparto de lotes, sin mas requisitos que los
anteriores

* Realizar un reparto objeto de los mismos
de acuerdo con las premisas anteriores y
la capacidad de cada compaiiia

213




Promociény | Tramites Agilizacidon del abono de las certificaciones no 16
construccié | administrativos gue hubiere pendiente a las empresas con
n trabajos en ejecucion o acabadas y

resolucion de expedientes de licencia en

tramite.
Promociény | Tramites Agilizaciéon en la concesién de licencias, no 16
construccié | administrativos autorizaciones y concesiones:
n Colaboracién publico privada o entre

diversos organismos con los colegios

profesionales
Promociény | Tramites Agilizacion trdmites administrativos, no 16
construccié | administrativos potenciando las declaraciones
n responsables en todos aquellos casos en

los que sea posible
Promociény | Tramites Impulso a los expedientes pendientes de no 11
construccié | administrativos redactar y ejecutar.
n
Promociény | Tramites Ampliacién de la declaracion responsable no 11
construccié | administrativos en todos aquellos ambitos de la
n promocién inmobiliaria (desarrollo

urbanistico y licencias) tal y como se ha

hecho recientemente con la LPO, para

agilizar plazos
Promociény | Tramites Creacion de una identificacion oficial no 7

construccio
n

administrativos

municipal donde conste el cumplimiento
por parte de las comunidades de vecinos
de las medidas oficiales de control de la
situacidn de los edificios (ITE, IEE,
Certificados de Eficiencia Energética...),
accesibilidad, seguridad...
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Promociény | Tramites Actuacién de la administracién como OTROS no 16
construccié | administrativos garante de las normas, planes, sin
n intervenir directamente en los procesos,

sino haciendo labor de inspeccion,

dejando al sector privado que

autocontrole los procesos con el objeto de

ayudar a la competitividad
Promociény | Tramites Concluir la recepcién de los parques RM no 8
construccié | administrativos empresariales
n
Promociény | Tramites Plan de revisién de medios y RM no 11
construccié | administrativos procedimientos para la concesién de
n licencias de construccion, autorizaciones

ambientales y autorizaciones de dmbito

urbanistico y de ordenacidén del territorio

(plazo 3 afios para revisar y adaptar la

normativa a los procedimientos)
Promociény | Tramites Impulso a la modalidad de contratacion ERM no 8
construccié | administrativos menor y simplificada. Procesos de
n expedientes de urgencia para obras

medias y pequefias con fraccionamiento

para facilitar la gestion de empleo
Promociény | Tramites Agilizacion de los tramites administrativos | M no 11
construccié | administrativos para la obtencidn de los permisos e
n informes relativos a expedientes

urbanisticos (Planeamiento) y de licencias

(Disciplina Urbanistica) mediante el

refuerzo con medios técnicos y humanos
Promociény | Transformacion Impulso de la innovacién tecnoldgica, OTROS no 9

construccio
n

digital y TICS

transformacion digital en toda la cadena
de valor en el disefio y construccién de las
infraestructuras
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Promociény | Urbanismoy Tratamiento especial a la edificacién en M no 11
construccié | planeamiento altura, crear una ordenanza por la que no
n se contabilice a efectos de techo edificable

la segunda escalera, cuando la altura de

evacuacién descendente de este tipo de

edificios excede la altura de 28 m, por ser

el limite de accesibilidad del que

actualmente dispone el Cuerpo de

Bomberos
Promociény | Urbanismoy Posibilidad de desafeccién de suelos R no 11
construccié | planeamiento dotacionales en los que habiendo
n transcurrido un largo plazo, no se hayan

desarrollado por parte de las

Administraciones Publicas
Promociény | Urbanismoy Ampliacién de los usos contemplados en M no 11
construcciéo | planeamiento el PGOU y aquellos de nuevos desarrollos,
n especialmente en los sectores productivos
Promociény | Urbanismoy Cambio en la oferta de suelo publico, para | RM no 1
construccié | planeamiento la construccion de vivienda de alquiler
n publico y privado de coste asequible
Promociény | Urbanismoy Liberalizacién de suelos R no 11
construccié | planeamiento
n
Promociény | Urbanismoy Nuevos desarrollos de suelos para poder RM no 9
construccié | planeamiento llevar a cabo nuevos proyectos para
n plataformas logisticas y parques

industriales que cuenten con accesos

directos a la A7, A357 y MA-20, y que no

se encuentren a una distancia superior a

20 km de la capital
Promociény | Urbanismoy Solucidén a la carencia de equipamientos M no 11

construccio
n

planeamiento

privados en el actual PGOU
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Promociény | Urbanismoy Disefio de un plan de nuevas M no 8
construccié | planeamiento infraestructuras productivas y de servicios
n publicos
Promociény | Urbanismoy Subvencidn de la construccidn de M no 11
construccié | planeamiento cubiertas como espacios de estar o bien
n para la comunidad o de uso privativo
Promociény | Urbanismoy Venta o concesién de suelo para M no 11
construccié | planeamiento construccion de vivienda y de activos
n terciarios
Promociény | Urbanismoy Generacion y calificacidon de suelo para M si 11
construccié | planeamiento oficinas de grandes empresas en la zona
n urbana de Malaga
Promociény | Urbanismoy Revisién de las valoraciones de los suelos M no 11
construccié | planeamiento gue salen a subasta, el canon suele estar
n por encima de la rentabilidad de los
proyectos que se pueden desarrollar en
esos suelos
Sanitaria Control de la Promocidn de la seguridad sanitaria E si 3
enfermedad basada en 17 guias elaboradas por el
Ministerio de Sanidad para dar seguridad a
la persona que viaja y al residente
Sanitaria Control de la Disponibilidad de rastreadores ERM ambos 3
enfermedad epidemioldgicos
Sanitaria Control de la Seguimiento sanitario periddico al ERM si 3
enfermedad personal con funciones de servicios
esenciales.
Sanitaria Control de la Evaluacién de riesgos de contagios tanto M no 3

enfermedad

en los diferentes puestos de trabajo
municipales, en los espacios abiertos de la
ciudad y en los centros educativos de
ensefianza
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Sanitaria Control de la Seguimiento de la incidencia de la M si
enfermedad pandemia COVID-19 en los diferentes
distritos municipales y su coordinacion
con los centros de atencién primaria de
referencia.
Sanitaria Control de la Designacion de un profesional en M ambos
enfermedad epidemiologia como asesor para la
coordinacion, seguimiento e
implementacion de medidas de
contencidn del COVID-19 en el ambito
municipal.
Sanitaria Control de la Realizacion de un Plan de incorporaciona | M si
enfermedad la actividad ordinaria ante el coronavirus,
tanto en el ambito de gestién municipal
como de las empresas contratadas,
considerando y evaluando especialmente
a la poblacién trabajadora de riesgo.
Sanitaria Control de la Refuerzo de la coordinacién de la actividad | M ambos
enfermedad preventiva entre las diferentes empresas
municipales, empresas contratadas y el
propio ayuntamiento de Malaga.
Sanitaria Control de la Campafias permanentes de concienciaciéon | OTROS ambos
enfermedad para el cumplimiento estricto de las
medidas
Sanitaria Control de la Implementacion, refuerzo y control de los | OTROS ambos
enfermedad mecanismos de prevencion, higiene, EPls,

seguridad y salud en los establecimientos
comerciales, para proteger la salud de las
personas consumidoras y trabajadoras.
Convocatoria del consejo social para
abordar la situaciéon de pandemia.
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Sanitaria Control de la Informe, evaluacién y propuesta de la RM si
enfermedad realizacidon de test serolégicos
cuantitativos de anticuerpos realizados
por los servicios de prevencion
Sanitaria Control de la Apertura de lineas de financiacién y RM si
enfermedad ayudas que permitan garantizar el
abastecimiento de EPIS, utiles y
herramientas para garantizar la seguridad
y salud
Sanitaria Control de la Realizacion de tests PCR, deteccidon y RM ambos
enfermedad rastreo
Sanitaria Control de la Elaboracién de un plan estratégico en el RPM ambos
enfermedad entorno metropolitano de Malaga con
afectacién al resto de la provincia que
sirva de freno a la pandemia y para
abordar la reconstrucciéon econdémica,
social y sanitaria de Malaga
Sanitaria Equipamiento Puesta en servicio de las urgencias de R si
sanitario Churriana
Sanitaria Equipamiento Reordenacién de la asistencia RM no
sanitario especializada en base a un plan que recoja
las necesidades de camas, consultas
externas, nuevas tecnologias y redisefio de
areas de alta complejidad
Sanitaria Informacién a la Puesta en marcha de un directorio M si
ciudadaniay especifico de recursos publicos y privados
visitantes ante emergencias sanitarias, sociales y
econdmicas con su correspondiente
difusién entre la ciudadania
Sanitaria Infraestructura Apertura de centros de Atencién primaria | R si
sanitaria para realizar rastreo de personas en

contacto con personas contagiadas.
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Sanitaria Infraestructura Reapertura urgente de plantas cerradasen | M R si
sanitaria los hospitales (Medidas Informe Consejo
Social)
Sanitaria Infraestructura Remodelacién del Hospital Maritimo M R si
sanitaria (Medidas Informe Consejo Social)
Sanitaria Infraestructura Utilizacién al 100% de las nuevas MR si
sanitaria infraestructuras sanitarias de Malaga
(Medidas Informe Consejo Social)
Sanitaria Infraestructura Solicitud por parte del Ayto a la RM ambos
sanitaria delegacion territorial de salud y familias
gue no proceda al cierre de la Upas
(Unidad de Promociény Apoyo a la Salud,
del SAS) y que se mantenga abierto el
servicio de infeccion de transmisidn sexual
Sanitaria Infraestructura Construccion de un CHARE en la zona este | R no
sanitaria de Mdlaga para asistencia especializada
(Medidas Informe Consejo Social)
Sanitaria Infraestructura Finalizacion obras del complejo R no
sanitaria hospitalario Costa del Sol en Marbella
Sanitaria Infraestructura Mejora de la red de atencidn primaria, R si
sanitaria completando en breve plazo Gamarra, El
Palo, Churriana, ...
Sanitaria Infraestructura Construccidn de un nuevo hospital R no
sanitaria regional de tercer nivel (Tercer Hospital)
Sanitaria Infraestructura Apertura del Hospital de Estepona R no
sanitaria
Sanitaria Investigacion e Fomento de la investigacion biomédica, OTROS si
innovacion otorgandole un papel relevante en el
proyecto de ampliacién de las
infraestructuras sanitarias
Sanitaria Medidas legales Realizacion de una auditoria de situacion R si

del SNS en Malaga
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Sanitaria

Mejora de la
gobernanza

Coordinacién de la comunicacién entre
administraciones en lo que respecta a la
elaboracién de recomendaciones
sanitarias en infraestructuras de gestion
compartida

OTROS

si

Sanitaria

Personal sanitario

Incremento de las plantillas de
profesionales sanitarios , incrementando
el porcentaje de sustituciones por encima
del 60%

si

Sanitaria

Personal sanitario

Incremento de profesionales de
enfermeria en Malaga

si

Sanitaria

Personal sanitario

Plan de Choque Sanitario: Aumentar la
dotacion de personal sanitario
especializado/Reconocimiento econémico

si

Sanitaria

Personal sanitario

Refuerzo de la Atencion Primariay
Hospitalaria, aumentando contratacién de
personal sanitario, sustitucién de bajas,
vacaciones y jubilaciones, aumentandoy
reforzando los gupos de atencion
domiciliaria y hospitalizacidn en domicilio
con personal de enfermeria y trabajadoras
sociales; disminucidn de la ratio
médico/paciente; aumento de tiempo de
atencidn por paciente/Destinar el 25% del
gasto sanitario

si

Sanitaria

Promocion del
destino

Generacion de confianza como destino
seguro a través de campafias de
promocién

ERM

no

Sanitaria

Refuerzo de las
prestaciones
sociales-Mayores

Investigacion y control de calidad de las
residencias de mayores. Incorporacion de
personal

RM

ambos

221




Sanitaria Refuerzo de los Aumento del nimero de trabajadores del RM si 3
servicios sociales servicio a domicilio y mejora de la calidad
del trabajo y al cumplimiento de sus
derechos laborales
Sanitaria Vida saludable Campafias de sensibilizacion de riesgos M ambos 3
sanitarios
Sanitaria Vida saludable Recuperacién de los Programas de Salud R no 3
Publica de Prevencidon y Promocién para la
Salud, de Educacién Sanitaria, etc.
Transporte Apoyo al sector Fomento del trafico ferroviario de OTROS no 11
productivo mercancias como apoyo a la actividad
comercial del Puerto de Mdlaga
Transporte Eficiencia energética | Fomento del desarrollo de la OTROS no 7
y renovables infraestructura de carga de vehiculo
eléctrico privada y de acceso publico
Transporte Eficiencia energética | Establecimiento de un calendario M no 13
y renovables especifico para que la flota de taxis y
vehiculos VTC sea eléctrica a partir del afio
2022-2025
Transporte Eficiencia energética | Fomento de la penetracion de vehiculos OTROS no 13
y renovables eléctricos y la retirada de vehiculos
antiguos.
Transporte Eficiencia energética | Aceleracidn del plan de transformacién del | M no 13
y renovables periodo 2019 — 2027 a autobuses
eléctricos en el transporte publico
Transporte Eficiencia energética | Establecimiento de un calendario de M no 13
y renovables penetracion de vehiculos eléctricos para
turismos y vehiculos pesados de la flota
municipal
Transporte Inversion en Puesta en marcha del proyecto Metro Civil | R no 9

infraestructuras

(soterrado o no) hacia la nueva
infraestructura sanitaria en el entorno del
Hospital Civil
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Transporte Inversion en Mejora del acceso a PTA y planificarlo a R no 9
infraestructuras largo plazo con su acceso norte
Transporte Inversién en Propuesta de instalacién de un funicular RM no 11
infraestructuras en la ciudad de Malaga para que una la
zona del Cementerio Inglés con Monte
Gibralfaro. Estudio pormenorizado ya
realizado.
Transporte Inversiéon en Finalizacion Autovia Guadalhorce para R no 9
infraestructuras facilitar el acceso de Malaga a Sevilla y
sobre todo para acceso a Ronda
Transporte Inversiéon en Construccion del acceso norte del E no 9
infraestructuras aeropuerto de Malaga
Transporte Medidas legales Desarrollo de la normativa que facilite el ERM no 13
despliegue de modelos de negocio de
movilidad inteligente
Transporte Mejora de la Aportacion de plazas de aparcamiento, M no 11
movilidad descuentos en zona azul por parte del
Ayuntamiento para los clientes de los
centros comerciales abiertos y mercados
Transporte Mejora de la Previsién de ubicaciéon cercana al mercado | R no 11
movilidad de Bailén, de una boca de acceso desde el
futuro metro de Malaga
Transporte Mejora de la Colocacion de sefialética para el accesoal | M no 11
movilidad parking publico del mercado de Bailén
Transporte Mejora de la Impulso metro (soterrado o no) y ERM no 9
movilidad cercanias al PTA
Transporte Mejora de la Ampliacién y mejora de los carriles M no 11
movilidad exclusivos para transportes colectivos: Bus
y taxi.
Transporte Mejora de la Impulso de la ley de movilidad y E no 13
movilidad transporte sostenible urbano y

metropolitano, adaptada a las necesidades
de cada ciudad. Desarrollo de
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infraestructuras bajo criterios de
sostenibles e integradas

Transporte Mejora de la Creacion de un "Malaga Central" y M no 11
movilidad concurso publico de ideas que aporte
soluciones para la dinamizacién del trafico
en el centro de Malaga y la recuperacién
de espacio para el peatdn
Transporte Mejora de la Implantaciéon del "Bus Rapid Transit" (BTR) | M no 11
movilidad en los ejes de trafico mas importantes
Transporte Mejora de la Establecimiento de las obligaciones para ER no 13
movilidad gue los centros de trabajo de mas de 50
empleados desarrollen planes
corporativos de movilidad sostenible
Transporte Mejora de la Creacion de un gran plan de movilidad P no 13
movilidad provincial
Transporte Mejora de la Creacion del plan municipal de M no 13
movilidad aparcamientos publicos disuasorios en la
entrada de la ciudad e inversidn en
SMASSA y EMT
Transporte Mejora de la Disefio de un nuevo plan de movilidad del | RP M no 13
movilidad Area Metropolitana de Malaga que dé un
impulso decidido al transporte sostenible
Transporte Mejora de la Carril bici y entorno metropolitano RPM no 11
movilidad conectando con Alhaurin, Rincén de la
Victoria y Torremolinos. Impulso carril
exclusivo bus y taxi. Puerto de Malaga:
reactivar obras. Impulso trafico ferroviario
de mercancias.
Transporte Mejora de la Promocién del uso del transporte publico | M no 11
movilidad con precios asequibles
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Transporte Mejora de la Habilitacidn de zonas de aparcamientode | M no 11
movilidad vehiculos privados en las afueras de los
grandes nucleos urbanos, con lanzaderas
de transporte publico que conecten con el
centro de la ciudad.
Transporte Mejora de la Establecimiento de carriles bici e isla de M no 11
movilidad alquiler de bicicletas en el entorno del
mercado para atraer a publico joven que
hace uso de este medio de transporte
Transporte Mejora de la Establecimiento de nuevas lineas de M no 11
movilidad autobuses para favorecer la llegada de
nuevos clientes
Transporte Ordenacién del Mejora de la interconexién con el restode | RPM no 9
territorio la provincia: proponen un vial mas desde
Vélez Malaga a Casabermeja. Finalizar el
vial de Casabermeja-Marbella pasando por
Coin.
Transporte Reconversion del Promocién de proyectos de inversidon en M no 9
sector productivo infraestructuras, incorporando incentivos
para la instalacion e inversién de
empresas del sector de la automocién
para la realizacidn de actividades de 1+D
en tecnologias punteras alrededor del
vehiculo conectado.
Transporte Regeneracion de los | Ampliacidon y mejora del servicio de M no 11
barrios transporte publico a zonas/barrios con
menor cobertura, y facilitar el uso de
modos de transporte no motorizados
Transporte Transformacion Implantacion de sistemas de movilidad M no 13

digital y TICS

inteligente en la ciudad
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Transporte Transformacion Uso de la herramienta City Analytics para OTROS no 9
digital y TICS comprender mejor cdmo viven y se

mueven los ciudadanos y visitantes en el

territorio, a fin de optimizar la

planificacién de los servicios publicos y

promover el turismo
Turismo y Apoyo al sector Puesta en marcha de un Plan de desarrollo | M no 8
cultura productivo para la artesania malaguefia que atienda

sus necesidades
Turismo y Apoyo al sector Fomento de obras de mejoray RM si 11
cultura productivo cualificacion de la oferta hotelera

aprovechando el periodo de inactividad

coyuntural.
Turismo y Formaciény Puesta en marcha de un Plan de R si 8
cultura educacion Formacidn especifico 2020-2021 para el

Sector de la Hosteleria que permita la

recualificacion de las personas

trabajadoras mas vulnerables a la hora del

mantenimiento de sus puestos de trabajo
Turismo y Informacién a la Promocién de recomendaciones sanitarias | R no 3
cultura ciudadaniay especificas para espacios y servicios

visitantes turisticos que permitan posicionar a

Milaga como destino seguro
Turismoy Investigacion e Fomento del desarrollo e innovacidénenla | M no 11
cultura innovacion industria cultural y creadores/as, como eje

transversal y estratégico
Turismo y Medidas econdmicas | Refuerzo de medidas del sector turistico ERM ambos 8
cultura para el mantenimiento del empleo: lineas

de financiacion especificas de dmbito
local; lineas de avales y garantias pubicas;
evaluacidn circunstancias objetivas para el
aplazamiento del pago de deudas con el
Ayuntamiento
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Turismo y Medidas econdmicas | Implementacién de un plan de choque con | M ambos 8
cultura ayudas para el sector cultural
Turismo y Medidas econdmicas | Otorgamiento de bonos de incentivo a M no 8
cultura hosteleros subvencionados por la entidad

local
Turismo y Medidas econdmicas | Implementacion del Bono Malaga para M no 8
cultura servicios, cultura, turismo y pequefio

comercio
Turismo y Medidas econdmicas | Reactivacion del programa del tejido M no 8
cultura cultural joven malaguefio
Turismo y Medidas econdmicas | Realizacion de inversiones especiales en RM no 11
cultura cine, escuelas de turismo y gastronomia, y

patrimonio cultural y natural
Turismo y Medidas fiscales Realizacion de un plan de contingencia M ambos 8
cultura para el sector cultural que contemple el

aplazamiento del pago de impuestos y

tasas municipales
Turismo y Medidas legales Propuesta de modificacion de la E si 8
cultura legislacién concursal para empresas

turisticas con motivo del estado de alarma
Turismo y Mejora de la Realizacion de una convocatoria ampliada | M ambos 8
cultura gobernanza de la mesa de turismo para poner en

marcha medidas de proteccién del sector

ante la crisis
Turismo y Mejora de la Desarrollo de planes estratégicos OTROS no 11
cultura gobernanza relacionados con el sector turistico como

puede ser el Plan Estratégico de Turismo

Sostenible 20/21
Turismo y Mejora de la Realizacion de un plan de comunicaciénen | ERM ambos 8
cultura gobernanza coordinacion con los Consulados
Turismo y Politicas de empleo Especializacidn de los profesionales del OTROS ambos 8
cultura turismo
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Turismo y Promocién del Lanzamiento del sello Andalucia Segura. R si 3
cultura destino
Turismo y Promocidn del Campafias de recuperacion de imagen de RM no 11
cultura destino destino con especial foco en el turismo

local y de proximidad.
Turismo y Promocién del Promocién de la ciudad de Malaga en el RM no 8
cultura destino mercado turistico nacional y

fortalecimiento econdmico del sector
Turismo y Promocién del Promocidn y posicionamiento a Mdlaga RM si 8
cultura destino como un lugar importante donde recibir

personas para trabajar
Turismo y Promocién del Puesta en marcha de un sello de calidad M no 8
cultura destino local para Hoteles basado en la valoracion

de indicadores de sostenibilidad y RSE

(Responsabilidad social empresarial)
Turismo y Promocién del Realizacidon de campafias de promocién RM no 11
cultura destino para el mercado nacional e internacional
Turismo y Promocién del Consolidacidon de Malaga en turismo RM ambos 9
cultura destino inteligente con la Capitalidad Europea

(ampliacién a 2021)
Turismo y Promocién del Potenciacion de las marcas Espafia, Costa | ERP M ambos 8
cultura destino del Sol y Sabor a Malaga
Turismo y Promocién del Potenciacién de la marca Malaga PM si 8
cultura destino
Turismo y Promociény Fomento de la cultura como factor RM si 8
cultura comunicacion esencial en el desarrollo turistico
Turismo y Reactivacion de MICE | Organizacién de eventos y actividades M no 12
cultura culturales siempre que sea posible y

elaboracién de un mapa fisico de espacios
disponibles para la celebraciéon de los
eventos programados (mercados y
mercadillos) con la implicacion de los
comerciantes
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Turismo y Reactivacion de MICE | Continuidad a la Colaboracidn publico M no 8
cultura privada o entre diversos organismos

publico-privados para trabajar en eventos

ya existentes y en otros nuevos, basados

en la musica. el teatro, la danza
Turismo y Reactivacion de MICE | Reprogramacién de eventos a partir del M no 8
cultura verano
Turismo y Reactivacion de MICE | Promocién del turismo MICE RM no 8
cultura
Turismo y Reconversion del Creacion del Centro Turistico Artistico RM no 11
cultura sector productivo
Turismo y Reconversion del Promocién de un turismo sostenible OTROS no 8
cultura sector productivo basado en negocios sostenibles
Turismo y Reconversion del Fomento de la economia circular para OTROS no 8
cultura sector productivo poner en marcha la economia turistica
Turismo y Reconversion del Apuesta por la estrategia de RM no 8
cultura sector productivo especializacion turistica por segmentos
Turismo y Refuerzo de las Impulso a los programas del IMSERSO ERM no 3
cultura prestaciones

sociales-Mayores

Turismo y Regeneracion de los | Disefio de un tour para conocer los barrios | M no 12
cultura barrios emblematicos de Malaga y los mercados

de abastos “de barrio” con su esencia
Turismo y Regeneracion de los | Medidas nacionales, regionales y locales ERM ambos 8
cultura barrios para incentivar el turismo de los barrios y

el comercio de proximidad
Turismo y Transformacion Desarrollo de APPS con tecnologia de RA RM ambos 9
cultura digital y TICS gue pongan en valor el patrimonio

histdrico artistico de la Ciudad
Turismo y Transformacion Dinamizacidn de las visitas a museos a RM ambos 4
cultura digital y TICS partir del desarrollo de juegos auditivos y

VR
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