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1. INTRODUCCION
1.1. PRESENTACION

En los ultimos afios, el Ayuntamiento de Mdlaga ha venido trabajando en el desarrollo e implantacién de un
modelo de contabilidad analitica, primero en el marco del Proyecto FEMP y, a partir del ejercicio 2012,
iniciando un trabajo de personalizacion y mecanizacion de dicho modelo, tal como se recoge en la
normativa aplicable, especialmente en lo que se refiere a la metodologia de calculo y a la elaboracién de los
informes necesarios para la fijacidén de tasas y precios publicos, en primer lugar para la entidad principal y,
desde el ejercicio 2016, incorporando a sus Organismos Auténomos y el Consorcio.

De esta forma, presentamos en este informe, la informacidon sobre costes correspondiente al ejercicio
2018, asi como los indicadores de gestidn a incluir en las notas 26 y 27 de la Memoria respectivamente, con
el fin no sélo de cumplir con los requerimientos legales vigentes actualmente, sino ademas mejorar la
informaciéon econdmica proporcionando una herramienta adicional a los gestores que facilite la toma de
decisiones y que permita cumplir con la obligada transparencia desde la perspectiva legal y social.

De esta forma, el contenido del presente informe se estructura en los siguientes apartados: tras una breve
introduccion, en un primer apartado se analizan las particularidades propias del calculo de costes de
las actividades, tanto en la entidad principal como en sus OO0.AA. y Consorcio, sefialando las
incidencias surgidas durante el mismo y las decisiones adoptadas para solventarlas, incorporando
en el siguiente apartado un informe de conciliacidén entre los resultados arrojados por el calculo de
costes y la contabilidad presupuestaria; a continuacién se muestran los resultados de célculo de
costes obtenidos para el ejercicio 2018 vy, por ultimo, se ofrece la informacién relativa a los
indicadores de gestion, presentados con la estructura de los informes contenidos en la nota 26 y
27 de la Memoria de la ICAL.

1.2. AMBITO DEL PROYECTO

El desarrollo del Modelo de Contabilidad Analitica del Ayuntamiento y de sus OO.AA. y Consorcio
para el ejercicio 2018 se ha extendido a todos los servicios prestados por la Organizacion,
habiéndose llevado a cabo a través del estudio exhaustivo e integral de las actividades, procesos,
departamentos, centros y servicios del Ente, asi como del estado de los sistemas de informacién
implantados y operativos, para dicho ejercicio, en el Ayuntamiento y en sus O0.AA. y Consorcio,
siguiendo las directrices previstas en la Resolucion de 28 de julio de 2011 de la IGAE, por la que se
regulan los criterios para la elaboraciéon de la informacidon sobre los costes de actividades e
indicadores de gestién a incluir en la memoria de las Cuentas Anuales del PGCP.

1.3. OBJETIVOS DEL MODELO

Cabe identificar como objetivos para el sistema de contabilidad analitica del Ayuntamiento y de
sus O0.AA. y Consorcio, los siguientes:
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a) Cdlculo del coste:
i. de los servicios finalistas.
ii. de los servicios intermedios.
iii. de las actividades de direccion y administracion.
iv. de los recursos empleados.
v. de los centros de actividad y responsabilidad.
b) Valoracién de activos generados por su actividad.
c) Cdlculo de margenes de cobertura de los servicios.
d) Evaluacion de la eficiencia y economia con la que gestionan los recursos.
e) Obtencion de informacién adecuada para orientar la toma de decisiones de los gestores.

f) Confeccidn de informacién para orientar la fijaciéon de los precios publicos y tasas de los
servicios que presta.

g) Generacion de informacion para facilitar la presupuestacion y el control.
h) Comparabilidad con otros Ayuntamientos y Entes Publicos?.
1.4. USUARIOS DE LA INFORMACION

Se identifican diversos grupos de usuarios internos, respecto a los que es preciso considerar las
caracteristicas de sus principales requerimientos informativos:

Nivel 1: Organos de alta direccién (Alcaldia; Presidencia; Recursos Humanos,...). Requieren
informacién agregada y de caracter general sobre los costes, ingresos y margenes
de los distintos servicios.

Nivel 2: Organos de gestion funcional intermedia (Policia Local; Derechos sociales,...).

! Este objetivo no podré alcanzarse hasta que no se disponga de informacién suficiente del resto de entidades para
realizar dichas comparaciones.
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Nivel 3: Organos de gestién funcional operativa (Servicios Operativos; Promocién
Econdmica...).

Asimismo, también existen usuarios externos al Ayuntamiento y a sus OO.AA. y Consorcio
respecto a los que, por obligaciones de rendicidon de cuentas o por conveniencia de comunicacion
institucional, es preciso transmitir informacion sobre las actuaciones y logros alcanzados.

Nivel 4: Usuarios externos al Ayuntamiento y a sus OO.AA. y Consorcio (ciudadanos,
6rganos de rendicién de cuentas,...). Demandan informacion agregada y genérica
sobre los recursos aplicados y logros conseguidos por la Organizacion.

2. PARTICULARIDADES EN EL PROCESO DE CALCULO DE COSTES Y CRITERIOS DE REPARTO

En el caso del Ayuntamiento de Mdlaga (ente principal), desde hace varios ejercicios, durante la
elaboracién y ejecucion del presupuesto de gastos, ademas de clasificar las diferentes aplicaciones
presupuestarias en funcion de su organica, econdmica y programa, se utilizan los Planes de
Actuacion Municipal (PAM), lo que ha permitido definir casi en su totalidad el catdlogo de
actividades y asignar los diferentes costes a las mismas, si bien en ocasiones ha sido preciso
realizar determinados ajustes para alcanzar un mayor detalle, o bien porque durante el ejercicio
se han desarrollado actividades que no habian sido recogidas previamente en un PAM.

Concretamente, en el ejercicio 2018, estos ajustes han sido los siguientes:

a) En el Servicio de Extincion de Incendios, se utiliza el PAM 1500. Actuaciones de la unidad
operativa, sin embargo, en el mddulo de costes se ha incorporado dicho PAM como centro
de costes a partir del cual distribuir los costes de dicho servicio, al igual que en ejercicios
anteriores, entre las siguientes actividades:

- 1501. Actuaciones de la unidad operativa-intervenciones (excepto feria)
- 1502. Actuaciones de la unidad operativa-estructural
- 4014. Feria de Mdlaga.

b) En el 4drea de Deporte, los gastos correspondientes a los PAM de las instalaciones
deportivas gestionadas directamente por el area (PAM 4530, 4531 y 4532) se incorporan al
moddulo de costes distribuidos entre las actividades finalistas que hacen uso de los
diferentes espacios deportivos de estas instalaciones, de manera que los costes repercuten
de forma directa sobre dichas actividades. Para ello, ademdas, se han utilizado las
actividades creadas el ejercicio anterior, 4510, 4511 y 4512, Cesion de espacios deportivos
(alquileres), que engloban la cesién en alquiler de todos los espacios deportivos de las
instalaciones de Tiro de Pichdn, José Paterna y Ciudad Jardin, respectivamente,
permitiendo la comparacién con el ingreso por precio publico sin necesidad de agregar
actividades.
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¢) En el area de Igualdad de Oportunidades, se ha mantenido la actividad 2300. Subvenciones
del Area de Igualdad de Oportunidades, aunque no existe un PAM equivalente ya que
existe personal dedicado a la actividad de concesién de subvenciones, aunque no se ha
creado un PAM para ello. Se recomienda que en el ejercicio siguiente se cree el PAM con la
misma codificacion y descripcion para facilitar la asignaciéon del coste correspondiente a
dicha actividad de forma directa.

d) En el area de Derechos Sociales se mantiene la actividad 2599. Colaboracion P.E.N. lucha
radicalizacion para incluir la parte proporcional de los gastos correspondientes a
transferencias corrientes realizadas a la empresa municipal MAS CERCA desde el ente
principal.

e) Las actividades 6502. Infraestructuras viarias de uso ciudadano y 6007. Infraestructuras de
parques y jardines de uso ciudadano, recogen el coste que implican las actividades de
mantenimiento y conservacién de vias publicas y parques y jardines (PAM 6502 y 6007,
respectivamente) junto con los costes de amortizacion del inmovilizado correspondiente.

f) En el Servicio de policia local se han desagregado las actividades al nivel en que se
encuentra distribuido el personal en el sistema de informacion de recursos humanos, que
proporciona un mayor detalle y permite una mejor asignacién de los recursos,
especialmente de los costes de personal que suponen la mayor parte del coste de los
servicios en este area. Sin embargo, aun no ha sido posible desglosar el coste de los
servicios descentralizados de la policia local que permitiria el calculo de madrgenes
individuales para algunas de sus actividades y la asignacion de costes transversales a las
actividades de otras dareas y organismos, aunque se ha redefinido el catadlogo de
actividades de forma que en ejercicios futuros pueda realizarse dicho desglose.

g) ElI PAM 6009. Actividad de recogida de residuos, se ha tratado como un centro de coste en
el modelo, y sus costes se desglosan en dos actividades 6090. Recogida de residuos
(domiciliaria) y 6091. Recogida de residuos (actividades econdmicas), al objeto de poder
calcular el margen para esta ultima, a la que estd vinculada el ingreso por tasa. La
distribucién de los costes se ha fundamentado en el informe elaborado para el
establecimiento de la ordenanza fiscal correspondiente.

h) Respecto a los servicios del Jardin botanico que aparecen en el presupuesto recogidos en
varios PAM, se ha mantenido una actividad equivalente para cada uno de ellos, sin
embargo, a efectos de calcular el margen por actividad y dado que el ingreso no es
individualizable, dichos servicios se han agrupado en los informes de salida en una sola
actividad con la denominacién de Jardin Botdnico.

Por lo que respecta a los Organismos Auténomos y al Consorcio Orquesta Ciudad de Malaga, al
igual que ocurrié por primera vez en el ejercicio 2017, durante la elaboracion y ejecucién del
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presupuesto de gastos, han utilizado, de la misma manera que lo hace el ente principal, los Planes
de Actuacion Municipal (PAM), lo que ha permitido definir casi en su totalidad el catalogo de
actividades y asignar los diferentes costes a las mismas.

En el caso de la Agencia Publica Casa Natal Pablo Ruiz Picasso y otros Equipamientos Museisticos y
Culturales, pese a haber utilizado el catdlogo de PAM definidos, no existe informacion suficiente
gue permita una adecuada asignacion de los costes de personal a dichas actividades, y se observa,
ademas, que el desglose de actividades no facilita la obtencidn de margenes e indicadores por lo
que, tras conversaciones con la entidad, se ha acordado realizar el calculo al nivel de desglose que
se venia haciendo en anteriores ejercicios a fin de que pueda realizarse la comparacién. Se
acuerda también mantener una reunidn posteriormente a fin de redefinir el catdlogo de PAM de
cara a futuros ejercicios.

Por otra parte, también ha sido necesario llevar a cabo determinados ajustes para asignar el coste
a las actividades que realmente corresponden, segin la referida Resolucidon de 28 de julio de
2011, de la IGAE. Estos han sido los siguientes:

a) Costes financieros: en la liquidacion del presupuesto de gastos aparecen dichos costes
asignados al PAM 8905. Actividades de direccion y administracion funcional del Area de
Economia y Hacienda, que se clasifica como una actividad del tipo DAG (Directivas,
administrativas y generales) cuyo coste repercute entre las actividades de dicho area. Sin
embargo, en cumplimiento del art. 52 de la Resolucion de 28 de julio de 2011 de la IGAE,
los costes financieros se deben asignar a la actividad del tipo Organizacion, por lo que ha
sido necesario reasignarlo a la actividad creada al efecto “8000. Otras actividades de
organizacion”. Se recomienda que en el futuro se asignen todos los gastos de capitulo 3 a
dicho PAM.

b) Transferencias: en Area de Igualdad de Oportunidades y al igual que ejercicios anteriores,
se han reasignado las subvenciones a familias e instituciones sin fines de lucro que estaban
distribuidas entre diversos PAM a la nueva actividad 2300. Subvenciones del Area de
Igualdad de Oportunidades.

c) Suministros: el gasto correspondiente al suministro de electricidad se encuentra
centralizado en los servicios operativos, dénde han quedado asignados al PAM 6951,
actividad DAG de dicha 4drea, sin embargo esto implicaria repercutir el coste
exclusivamente a sus propias actividades finalistas cuando deberia repercutir sobre las
actividades finalistas de los servicios que realmente consumen este suministro por lo que
ha sido necesario la reasignacion de dicho gasto.

En concreto, siguiendo las indicaciones del Negociado de Instalaciones Eléctricas, se han
extrapolado los porcentajes de distribucion del coste utilizados en los ejercicios anteriores,
ya que los habitos de consumo de las diversas areas de servicio municipal se han
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mantenido. Para el ejercicio 2019 se ha hecho un importante esfuerzo por parte de esta
area del Ayuntamiento y se estan incluyendo los gastos de suministro eléctrico en los PAM
correspondientes para que este ajuste no sea necesario.

d) Prestaciones de la empresa municipal Mas Cerca, SAM: puesto que la empresa municipal
Mas Cerca participa en la prestacion de diferentes servicios que gestiona directamente el
Ayuntamiento de Malaga como ente principal, hemos considerado oportuno desglosar el
importe de las transferencias realizadas a Mas Cerca en funciéon de cada uno de los
servicios prestados y que se financian con dichas transferencias, de forma que se pudiera
incorporar como coste de los mismos.

Estos gastos estan incluidos en las transferencias corrientes que el Ayuntamiento de
Madlaga realiza a Mds Cerca (capitulo 4), por lo que el elemento de coste correspondiente
es el “Coste de Transferencias” y no el de “Servicios Exteriores” que es el que realmente
corresponderia si atendemos a la naturaleza del gasto.

e) En el Area de Medioambiente y Sostenibilidad, el Servicio de Parques y Jardines ha
proporcionado informacion sobre el coste por metro cuadrado para poder asignar
adecuadamente el coste de servicios exteriores que supone el mantenimiento del Jardin
botanico. Ademas, en el area se ha llevado a cabo la determinaciéon de costes transversales
procedentes del servicio de calificaciones ambientales y control del ruido como de parques
y jardines, que han quedado asignados tanto a las licencias de apertura como a las licencias
urbanisticas, en este ultimo caso, al tratarse de actividades propias de otra entidad quedan
recogidas en los costes de Transferencias y otros recursos de la GMU.

f) Durante la fase de cdlculo se ha detectado una partida contabilizada erréneamente en el la
actividad de limpieza viaria cuando deberia corresponder a las actividades de eliminaciéon y
tratamiento de residuos por lo que ha sido necesario elaborar un archivo de grabacidn
directa de datos para el correspondiente ajuste.

Por otra parte, con respecto a los costes de amortizacidon del inmovilizado, se ha llevado a cabo su
actualizacion tomando como base la informacion contenida en GIP (ejercicio 2018) y con los
ajustes aportados por el servicio de gestion patrimonial, correspondientes tanto al ente principal
como a los O0.AA.

En relaciéon al inmovilizado del ente principal, queda excluido el coste de amortizacién derivado de
bienes del patrimonio municipal del suelo que, al encontrarse gestionados por la Gerencia
Municipal de Urbanismo, que quedan adscritos a la actividad del O0.AA. Cabe senalar, ademas,
que existen elementos incorporados al inventario pendientes de adscribir a los correspondientes
centros gestores por lo que se hace imposible la asignaciéon del coste de amortizacion a las
actividades, por lo que en estos casos dicho coste se ha asignado a la actividad 8000. Otras
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actividades de organizacion, para su inclusion como coste de la entidad y su reparto a las
actividades finalistas.

Ademas de ello, dado que en el inventario del ente principal aparecen bienes utilizados por otras
entidades vinculadas, el coste de amortizacion de dichos bienes aparecerd reflejado en las
actividades 9500 a 9537, en las que se recogen las transferencias corrientes y otros recursos
destinados a estas entidades, junto con otros costes asociados a las mismas.

Respecto a los costes de personal, en el ente principal al igual que en los ejercicios anteriores, se
ha llevado a cabo una recogida de datos sobre la actividad del personal de cada area que ha
permitido realizar una asignacion directa del coste de personal a las distintas actividades que
desarrollan, evitando asi la utilizacién de criterios subjetivos de reparto.

Por su parte, en los OOAA se ha actuado de diferentes maneras, por una parte, el IMFE y la
Orquesta Ciudad de Malaga han realizado la distribucién de los costes de personal por PAM
directamente en la ejecucion presupuestaria, por lo que la asignacidon de dicho coste ha sido
directa a la actividad correspondiente a dichos PAM al incorporarse la informacion al médulo de
costes directamente a través de Sicalwin. Por su parte, GMU, GESTRISAM, CEMI y PICASSO han
proporcionado informacién adicional sobre el coste de personal que se ha incorporado al médulo
de costes previa elaboracién del pertinente archivo de grabacién directa de datos con la
informacién aportada. El IMV, pese a tener realizada la distribucidon del coste de personal en el
presupuesto, ha detectado que ésta no se ajusta a las previsiones por lo que ha aportado
informacidén adicional para la redistribucion de dichos costes.

Con respecto a otros aspectos a considerar en relacién al modelo de costes, cabe citar lo
siguiente:

- Costes pendientes en centros: en algunos casos los PAM han sido tratados como centros de
costes en lugar de actividades, quedando por tanto los costes asociados ellos como costes
pendientes en centros, que en una fase posterior de cdlculo se han incorporado a sus
actividades. Estos PAM han sido los correspondientes a la Unidad Operativa del Servicio de
Extincion de Incendios, a la actividad de Recogida de residuos y a las actividades de
Mantenimiento de los edificios de Tabacalera, Casa consistorial y Usos multiples.

- Criterios de distribucion: como en ejercicios anteriores se ha utilizado, en el ente principal,
el criterio de reparto del coste acumulado (sin tener en cuenta el coste de transferencias)
para la asignacién del coste de actividades DAG. Sin embargo, en el Area de Servicios
operativos no se han tenido en cuenta los importes de la econémica 22700 en los servicios
de LIMASA, dado que desvirtuarian la distribucién de coste al igual que las transferencias.
Por su parte, en la distribucién de la direccién del Area de Gobierno de Urbanismo y
Vivienda, si se ha incluido el coste de transferencias en el coste acumulado de las
prestaciones receptoras, dado que en este area los servicios se gestionan por entidades
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dependientes y dichas transferencias constituyen practicamente su Unico coste por lo que,

de no tenerlas en cuenta, no recibirian costes indirectos de la direccién del Area de
Gobierno.

En el caso de las entidades dependientes, cuando ha sido posible y para facilitar el célculo,

se ha empleado la opcidon de coste acumulado que facilita la aplicacidon informatica, en

aquellas entidades que no tienen definidas actividades auxiliares, salvo en casos concretos,

en los que por indicacién de la entidad, se ha realizado algun reparto del coste de
determinadas actividades DAG en funcion del coste de personal.

- Calculo de margenes e indicadores: con respecto a los margenes e indicadores se han

calculado exclusivamente para aquellas actividades que implican la obtencion de una tasa
o precio publico, presentandose las siguientes incidencias:

0 Ente principal: en el caso del “Servicio de licencias de apertura”, el margen

calculado no es significativo, debido a que no ha sido posible asignar a dicha
prestacion los costes transversales procedentes de otras areas municipales que
participan en la actividad, al no encontrarse claramente diferenciada dicha
participacidn. Por el mismo motivo, se ha incluido una nota respecto a este servicio
en los indicadores de eficiencia ya que el coste unitario calculado es inferior al real.
Desde el Servicio de Contabilidad se esta trabajando para que en un breve plazo de
tiempo se pueda identificar claramente la participacion de dichas areas en este
servicio y obtener la informacion necesaria para su incorporacién al médulo de
costes.

En los indicadores del Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) ha habido un
cambio de criterio y como unidades equivalentes se consideran para este ejercicio
las horas certificadas a la Junta de Andalucia, mientras que hasta ahora se habia
utilizado el nimero de servicios. Esto hace que el indicador de eficiencia c) no sea
comparable con ejercicios anteriores para esta actividad.

Respecto del Area de deporte, para los indicadores de eficacia d) en las actividades
de Cesion de espacios deportivos, se han empleado los valores medios del ejercicio
anterior, aunque la informacion disponible para definir el n2 de actuaciones en este
ejercicio ha sido distinta a ejercicios anteriores como consecuencia del desglose de
las actividades en ejercicios anteriores, entendemos que entre esta variable y la
gue se calculaba con anterioridad existe proporcionalidad por lo que no cambia el
significado del indicador.

En cuanto a los servicios del Jardin Botanico ha sido necesario agrupar el coste de
las actividades correspondientes a fin de determinar el margen dado que no es
posible desagregar los ingresos.
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Los ingresos de las actividades incluidas en el calculo de margenes sélo comprenden
los percibidos exclusivamente por tasas o precios publicos y no incluyen, si fuera el
caso, los que pudieran recibir por subvenciones especificamente destinadas en su
totalidad para la actividad.

Finalmente, como consecuencia de la clasificacién de las actividades, que por
razones de la informacion facilitada por los sistemas de informacién, se haya
delimitado de forma mds agregada que lo que requeriria para su vinculacién con el
ingreso correspondiente, y hasta que ello sea posible, existen margenes poco
representativos de algunas actividades dado que el coste de la actividad definida es
de mayor agregacién que el ingreso con el que debe estar vinculado.

0 Gerencia Municipal de Urbanismo: por primera vez en este ejercicio, se ha podido
obtener, extrapresupuestariamente, informacion desagregada sobre los ingresos
recibidos por licencias urbanisticas, por lo que ha sido posible el cdlculo de
margenes de cada una de ellas de forma individualizada. Por otro lado, creemos
conveniente destacar que, no ha sido posible incluir los costes transversales, es
decir, no se ha incluido el consumo de recursos de apoyo procedentes de otras
areas del Ayuntamiento, imprescindibles para llevar a cabo estas prestaciones, por
lo que el coste es inferior al que realmente corresponderia.

Costes transversales: durante este ejercicio se ha realizado un avance en la mejora del
modelo realizando una encuesta entre las areas y entidades vinculadas al Ayuntamiento, a
fin de recabar informacion sobre los costes transversales. A partir de las respuestas
recibidas se llevaron a cabo reuniones con diversas areas y organismos para analizar las
posibilidades de obtener informacion para la determinacién de dichos costes. Como
resultado de dichas reuniones, algunas areas han sido capaces de proporcionar la
informacién necesaria para trasladar sus costes a los servicios de otras dreas o entidades,
en otros casos, se ha postergado al ejercicio siguiente. Ademas, en la GMU se ha propuesto
rehacer su catdlogo de PAM dado que no se ajusta ni a la actual estructura organizativa y
funcional, ni a la necesidad de obtener para sus propios servicios los costes transversales
gue les afectan.

3. INFORMES DE CONCILIACION DEL EJERCICIO 2018

Se ha procedido a realizar una conciliacién sintética entre los importes procedentes de la
liquidacion del presupuesto de gastos y los obtenidos en el calculo de costes, tal como queda
reflejado en los siguientes apartados.

En todos los casos los importes que aparecen en las columnas 3, 4, 5 y 6 se corresponden con las
obligaciones reconocidas de los capitulos 1, 2, 3, 4y 7 de la liquidacién del presupuesto de gastos
(se excluye el capitulo 6 ya que se incorporara como coste a través de las amortizaciones y los
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capitulos 8 y 9 porque no constituyen costes a imputar a las actividades), asi como a los ajustes de
la 413 en las partidas de dichos capitulos de gasto que se han incorporado al sistema de
contabilidad analitica. Como podemos observar el importe total se corresponde con el importe
total de los elementos de coste obtenidos mediante consulta en el médulo de costes, debiéndose
las diferencias en céntimos al redondeo en los repartos realizados.

3.1. ENTE PRINCIPAL

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA

COSTES DE PERSONAL 152.528.083,75|CAPITULO 1+ Art. 23| 152.519.490,50 8.593,25| 152.528.083,75 0,00
BIENES Y SERVICIOS 35.241.731,33 33.537.391,64 1.704.339,69]  35.241.731,33 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 155.422.195,47|CAPITULO 2 - Art. 23|  155.290.590,96 131.604,51| 155.422.195,47 0,00
TRIBUTOS 376.805,18 376.924,90 -119,72 376.805,18 0,00
COSTES FINANCIEROS 8.171.976,34|CAPITULO 3 8.171.976,34 0,00 8.171.976,34) 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 182.065.168,59| CAPITULO 4 Y 7 182.047.151,64 18.016,95| 182.065.168,59 0,00
TOTAL 533.805.960,66 531.943.525,98 1.862.434,68| 533.805.960,66 0,00
COSTES CALCULADOS 28.811.037,31|AMORTIZACION - - 28.811.037,31 0,00

3.2. GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 18.793.197,82|CAPITULO 1+ Art. 23 18.795.375,81 -2.178,00 18.793.197,81 0,01
BIENES Y SERVICIOS 339.205,45 337.759,65 1.445,80 339.205,45 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 5.624.579,05|CAPITULO 2 - Art. 23 5.425.160,62 199.418,43 5.624.579,05 0,00
TRIBUTOS 871.083,95 27.274,56 843.809,39 871.083,95 0,00
COSTES FINANCIEROS 695.274,87[CAPITULO 3 695.274,87 0,00 695.274,87 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 161.604,19|CAPITULO4Y 7 161.604,19 0,00 161.604,19 0,00
TOTAL 26.484.945,33 25.442.449,70 1.042.495,62 26.484.945,32 0,01
COSTES CALCULADOS 33.305.519,29| AMORTIZACION 33.305.519,29 0,00

3.3. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.[ AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 4.639.174,39|CAPITULO 1+ Art. 23 4.639.174,39 0,00 4.639.174,39 0,00
BIENES Y SERVICIOS 816.572,88 816.572,88 0,00 816.572,88, 0,00]
SERVICIOS EXTERIORES 2.935.499,18|CAPITULO 2 - Art. 23 2.725.165,23 210.333,95 2.935.499,18 0,00
TRIBUTOS 835.884,67 762.542,55 73.342,12 835.884,67 0,00
COSTES FINANCIEROS 1.538.935,61|CAPITULO 3 1.538.935,61 0,00 1.538.935,61 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.989.739,00|]CAPITULO 4Y 7 5.882.854,04 106.884,96 5.989.739,00 0,00
TOTAL 16.755.805,73 16.365.244,70 390.561,03 16.755.805,73 0,00
COSTES CALCULADOS 2.571.998,97| AMORTIZACION 2.571.998,97 0,00
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3.4. INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA FORMACION Y EL EMPLEO (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 2.786.717,32|CAPITULO 1+ Art. 23 2.786.717,32 0,00 2.786.717,32 0
BIENES Y SERVICIOS 583.727,33 583.727,33 0,00 583.727,33 0
SERVICIOS EXTERIORES 1.230.852,12|CAPITULO 2 - Art. 23 1.224.397,19 6.454,93 1.230.852,12 0
TRIBUTOS 666,89 666,89 666,89 0
COSTES FINANCIEROS 0,00[{CAPITULO 3 0,00 0,00 0,00 0
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.795.444,40|CAPITULO4Y 7 1.795.444,40 0,00 1.795.444,40 0
TOTAL 6.397.408,06 6.390.953,13 6.454,93 6.397.408,06 0
COSTES CALCULADOS 12.593,59| AMORTIZACION - 12.593,59 0

3.5. CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA

COSTES DE PERSONAL 7.492.913,13[CAPITULO 1+ Art. 23 7.492.913,13 0,00 7.492.913,13 0,00
BIENES Y SERVICIOS 7.698,14 7.698,14 0,00 7.698,14 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 1.740.753,57|CAPITULO 2 - Art. 23 1.715.690,34 25.063,23 1.740.753,57 0,00
TRIBUTOS 13.538,44 13.538,44 0,00 13.538,44 0,00
COSTES FINANCIEROS 0,00[cAPITULO 3 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 0,00[caPITULO 4 Y 7 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 9.254.903,28 9.229.840,05 25.063,23]  9.254.903,28 0,00
COSTES CALCULADOS 816.391,47| AMORTIZACION 816.391,47 0

3.6. AGENCIA PUBLICA PARA LA GESTION DE LA CASA NATAL DE PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS
EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS Y CULTURALES (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 933.684,85[CAPITULO 1+ Art. 23 933.684,85 0,00 933.684,85 0,00
BIENES Y SERVICIOS 77.680,78 77.680,78 0,00 77.680,78 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 8.381.013,79|CAPITULO 2 - Art. 23 8.125.048,82 255.964,97 8.381.013,79 0,00
TRIBUTOS 81,65 81,65 0,00 81,65 0,00
COSTES FINANCIEROS 103,08|CAPITULO 3 103,08 0,00 103,08 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.195,00|CAPITULO 4Y 7 1.195,00 0,00 1.195,00 0,00]
TOTAL 9.393.759,15 9.137.794,18 255.964,97 9.393.759,15 0
COSTES CALCULADOS 66.764,68| AMORTIZACION 66.764,68 0

3.7. GESTION TRIBUTARIA (ORGANISMO AUTONOMO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.] AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 10.528.649,73|CAPITULO 1+ Art. 23 10.528.649,71 0,00 10.528.649,71 0,02
BIENES Y SERVICIOS 34.051,35 33.627,85 423,50 34.051,35 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 2.652.788,86|CAPITULO 2 - Art. 23 2.660.721,12 -7.932,26 2.652.788,86 0,00
TRIBUTOS 4.411,80 4.411,80 0,00 4.411,80 0,00
COSTES FINANCIEROS 0,00]CAPITULO 3 0,00 0,00 0,00 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.704,00|CAPITULO 4Y 7 4.704,00 0,00 4.704,00 0,00
TOTAL 13.224.605,74 13.232.114,48 -7.508,76 13.224.605,72 0,02
COSTES CALCULADOS 257.328,98| AMORTIZACION - - 257.328,98 0,00
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3.8. ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA (CONSORCIO)

INFORME DE CONCILIACION

ELEMENTO DE COSTES COSTE GASTOS OBLIGAC. RECON.| AJUSTES 413 TOTAL DIFERENCIA
COSTES DE PERSONAL 4.344.905,56|CAPITULO 1+ Art. 23 4.344.905,56 0,00 4.344.905,56 0,00
BIENES Y SERVICIOS 16.799,17 16.799,17 0,00 16.799,17 0,00
SERVICIOS EXTERIORES 708.859,26|CAPITULO 2 - Art. 23 708.859,26 0,00 708.859,26 0,00
TRIBUTOS 143,30 143,30 0,00 143,30 0,00
COSTES FINANCIEROS 0,00{CAPITULO 3 0,00 0,00 0,00 0,00]
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.800,00{CAPITULO4Y 7 1.800,00 0,00 1.800,00 0,00
TOTAL 5.072.507,29 5.072.507,29 0,00 5.072.507,29 0,00
COSTES CALCULADOS 49.484,75| AMORTIZACION 49.484,75 0,00

4. INFORMES FINALES SOBRE EL COSTE DE LAS ACTIVIDADES DEL EJERCICIO 2018 (NOTA 26

MEMORIA ICAL 2013)

4.1. ENTE PRINCIPAL

4.1.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

AYUNTAMIENTO DE MALAGA

ELEMENTOS

IMPORTE

COSTE DEL PERSONAL 152.528.083,75 € 27,1105%
Sueldos y salarios 115.572.453,07 € 20,5419%
Indemnizacién 768.774,88 € 0,1366%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 33.103.074,13 € 5,8838%
Otros costes sociales 2.757.927,55 € 0,4902%
Indemnizaciones por razén del servicio 325.854,12 € 0,0579%
Transporte del personal - € 0,0000%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 35.241.731,33 € 6,2639%
Coste de materiales de reprografia e imprenta 0,0000%
Costes de otros materiales 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 35.241.731,33 € 6,2639%
SERVICIOS EXTERIORES 155.422.195,47 € 27,6249%
Arrendamiento y canones 2.077.658,48 € 0,3693%
Reparacién y conservacion 25.049.417,41 € 4,4523%
Servicios de profesionales independientes 7.496.290,64 € 1,3324%
Transportes 221.267,82 € 0,0393%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 2.846.150,05 € 0,5059%
Suministros 13.967.711,72 € 2,4826%
Comunicaciones 174.802,22 € 0,0311%
Costes diversos 103.588.897,13 € 18,4120%
TRIBUTOS 376.805,18 € 0,0670%
COSTES CALCULADOS 28.811.037,31 € 5,1209%
Amortizacion 28.811.037,31 € 5,1209%
COSTES FINANCIEROS 8.171.976,34 € 1,4525%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 182.065.168,59 € 32,3604%
OTROS COSTES 0,0000%
TOTAL 562.616.997,97 € 100,0000%
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4.1.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES

AYUNTAMIENTO DE MALAGA

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  Coste Total
AREA DE ALCALDIA
Bodas civiles
COSTES DE PERSONAL 24.163,74 1.324,44 25.488,18| 93,72%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 34,35 34,35 0,13%
SERVICIOS EXTERIORES 958,32 958,32 3,52%
TRIBUTOS 0,78 0,78 0,00%
AMORTIZACIONES 69,73 69,73 0,26%
COSTES FINANCIEROS 579,03 579,03 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 66,81 66,81 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 24.163,74 3.033,46 27.197,20| 100,00%
Reclamacion patrimonial al Ayuntamiento
COSTES DE PERSONAL 387.141,70 22.162,18 409.303,88| 89,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 555,95 555,95 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 21.374,32 15.536,30 36.910,62 8,04%
TRIBUTOS 13,16 13,16 0,00%
AMORTIZACIONES 1.176,48 1.176,48 0,26%
COSTES FINANCIEROS 9.769,11 9.769,11 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.127,22 1.127,22 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 408.516,02 50.340,40 458.856,42 | 100,00%
AREA DE DERECHOS SOCIALES
Actividades de participacion y apoyo al
tejido asociativo de mayores
COSTES DE PERSONAL 180.919,16 22.047,43 202.966,59 | 91,74%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 439,14 439,14 0,20%
SERVICIOS EXTERIORES 9.230,93 9.230,93 4.17%
TRIBUTOS 5,93 5,93 0,00%
AMORTIZACIONES 2.759,96 882,67 3.642,63 1,65%
COSTES FINANCIEROS 4.398,88 4.398,88 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 560,57 560,57 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 183.679,12 37.565,55 221.244,67 | 100,00%
Actividades de prevencion comunitaria
COSTES DE PERSONAL 742.135,62 88.305,51 830.441,13| 72,06%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 16.414,51 1.924,39 18.338,90 1,59%
SERVICIOS EXTERIORES 96.387,08 39.810,76 136.197,84| 11,82%
TRIBUTOS 27,46 27,46 0,00%
AMORTIZACIONES 4.089,56 4.089,56 0,35%
COSTES FINANCIEROS 20.380,69 20.380,69 1,77%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 140.290,00 2.597,21 142.887,21| 12,40%
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AYUNTAMIENTO DE MALAGA

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  COSte Total
OTROS COSTES
TOTAL 995.227,21 157.135,58| 1.152.362,79| 100,00%
Actividades de prevencion de la
dependencia y apoyo al mayor
COSTES DE PERSONAL 70.386,80 20.979,96 91.366,76 | 17,78%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.392,71 311,42 6.704,13 1,30%
SERVICIOS EXTERIORES 103.030,72 5.814,10 108.844,82| 21,18%
TRIBUTOS 5,90 5,90 0,00%
AMORTIZACIONES 7.608,08 879,10 8.487,18 1,65%
COSTES FINANCIEROS 4.381,06 4.381,06 0,85%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 293.532,50 558,30 294.090,80| 57,23%
OTROS COSTES
TOTAL 480.950,81 32.929,84 513.880,65| 100,00%
Actividades de prevencién y apoyo a la
familia
COSTES DE PERSONAL 994.409,25 132.738,36| 1.127.147,61| 66,99%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.544,69 2.544,69 0,15%
SERVICIOS EXTERIORES 123.216,70 52.808,25 176.024,95| 10,46%
TRIBUTOS 35,93 35,93 0,00%
AMORTIZACIONES 5.350,70 5.350,70 0,32%
COSTES FINANCIEROS 26.665,67 26.665,67 1,58%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 341.391,50 3.398,14 344.789,64 | 20,49%
OTROS COSTES
TOTAL 1.459.017,45 223.541,74| 1.682.559,19| 100,00%
Actividades de promocién de la
participacién infantil
COSTES DE PERSONAL 49.527,51 7.556,31 57.083,82| 50,95%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.999,38 137,45 4.136,83 3,69%
SERVICIOS EXTERIORES 10.974,30 2.799,56 13.773,86 | 12,29%
TRIBUTOS 2,06 2,06 0,00%
AMORTIZACIONES 307,32 307,32 0,27%
COSTES FINANCIEROS 1.531,56 1.531,56 1,37%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 35.000,00 195,17 35.195,17| 31,42%
OTROS COSTES
TOTAL 99.501,19 12.529,43 112.030,62 | 100,00%
Actividades de promocioén y
esparcimiento para mayores
COSTES DE PERSONAL 183.666,59 28.621,34 212.287,93| 55,31%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.903,42 516,53 5.419,95 1,41%
SERVICIOS EXTERIORES 56.231,76 10.489,29 66.721,05| 17,38%
TRIBUTOS 7,83 7,83 0,00%
AMORTIZACIONES 1.165,56 1.165,56 0,30%
COSTES FINANCIEROS 5.808,68 5.808,68 1,51%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 91.675,50 740,23 92.415,73| 24,08%
OTROS COSTES
TOTAL 336.477,27 47.349,46 383.826,73 | 100,00%
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ELEMENTOS

Costes
directos

Costes

indirectos

Coste Total

Alquileres sociales

COSTES DE PERSONAL 100.222,22 26.469,40 126.691,62| 30,02%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 958,99 958,99 0,23%
SERVICIOS EXTERIORES 8.562,88 8.562,88 2,03%
TRIBUTOS 3,24 3,24 0,00%
AMORTIZACIONES 1.056,10 1.056,10 0,25%
COSTES FINANCIEROS 2.401,61 2.401,61 0,57%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 282.043,30 309,70 282.353,00 | 66,90%
OTROS COSTES

TOTAL 382.265,52 39.761,92 422.027,44 | 100,00%
Ayudas econémicas familiares periédicas

(AEF)

COSTES DE PERSONAL 1.195.929,04 315.853,27| 1.511.782,31| 61,14%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.443,37 11.443,37 0,46%
SERVICIOS EXTERIORES 102.178,93 102.178,93 4,13%
TRIBUTOS 38,61 38,61 0,00%
AMORTIZACIONES 12.602,19 12.602,19 0,51%
COSTES FINANCIEROS 28.657,87 28.657,87 1,16%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 802.202,47 3.695,59 805.898,06| 32,59%
OTROS COSTES

TOTAL 1.998.131,51 474.469,83| 2.472.601,34| 100,00%
Centro de acogida municipal (plan

concertado)

COSTES DE PERSONAL 597.714,39 114.533,04 712.247,43| 44,82%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 391.801,22 2.120,18 393.921,40| 24,79%
SERVICIOS EXTERIORES 159.791,71 41.080,84 200.872,55| 12,64%
TRIBUTOS 36,71 36,71 0,00%
AMORTIZACIONES 9.669,92 5.466,90 15.136,82 0,95%
COSTES FINANCIEROS 27.244,76 27.244,76 1,71%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 236.279,65 3.471,94 239.751,59| 15,09%
OTROS COSTES

TOTAL 1.395.256,89 193.954,37| 1.589.211,26| 100,00%
Convocatorias de subvenciones y

convenios con entidades y asociaciones

de derechos sociales

COSTES DE PERSONAL 12.537,02 1.315,90 13.852,92 2,23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 30,20 30,20 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 636,00 636,00 0,10%
TRIBUTOS 0,40 0,40 0,00%
AMORTIZACIONES 60,28 60,28 0,01%
COSTES FINANCIEROS 300,42 300,42 0,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 606.648,53 38,28 606.686,81| 97,61%
OTROS COSTES

TOTAL 619.185,55 2.381,48 621.567,03 | 100,00%
Escuela municipal infantil

COSTES DE PERSONAL 560.659,19 76.765,41 637.424,60| 82,03%
Realizado por: Pag.: 19/ 126

SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)




AYUNTAMIENTO DE MALAGA

ELEMENTOS
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directos
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indirectos

Coste Total

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.127,95 1.456,56 8.584,51 1,10%
SERVICIOS EXTERIORES 54.701,25 30.119,09 84.820,34| 10,92%
TRIBUTOS 20,81 20,81 0,00%
AMORTIZACIONES 25.649,38 3.099,97 28.749,35 3,70%
COSTES FINANCIEROS 15.448,99 15.448,99 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.968,74 1.968,74 0,25%
OTROS COSTES

TOTAL 648.137,77 128.879,57 777.017,34 | 100,00%
Fomento y apoyo al asociacionismo de

solidaridad social

COSTES DE PERSONAL 424.795,64 112.191,52 536.987,16| 90,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.064,70 4.064,70 0,69%
SERVICIOS EXTERIORES 36.294,10 36.294,10 6,12%
TRIBUTOS 13,71 13,71 0,00%
AMORTIZACIONES 4.476,32 4.476,32 0,75%
COSTES FINANCIEROS 10.179,32 10.179,32 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.312,68 1.312,68 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 424.795,64 168.532,35 593.327,99| 100,00%
Otras actividades de familia y convivencia

COSTES DE PERSONAL 549.703,30 145.499,25 695.202,55| 58,42%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.270,41 5.270,41 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 1.300,00 47.034,34 48.334,34 4,06%
TRIBUTOS 17,79 17,79 0,00%
AMORTIZACIONES 5.805,70 5.805,70 0,49%
COSTES FINANCIEROS 13.202,39 13.202,39 1,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 420.437,00 1.702,52 422.139,52| 35,47%
OTROS COSTES

TOTAL 971.440,30 218.532,40 1.189.972,70 | 100,00%
Otras actividades de prevencion e

insercion social

COSTES DE PERSONAL 715.695,67 278.521,63 994.217,30| 48,95%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 198.626,19 9.999,81 208.626,00| 10,27%
SERVICIOS EXTERIORES 156.979,09 79.979,70 236.958,79| 11,67%
TRIBUTOS 34,14 34,14 0,00%
AMORTIZACIONES 11.142,14 11.142,14 0,55%
COSTES FINANCIEROS 25.337,12 25.337,12 1,25%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 551.416,84 3.267,36 554.684,20| 27,31%
OTROS COSTES

TOTAL 1.622.717,79 408.281,90| 2.030.999,69| 100,00%
Planes especiales de actuacion

(comunitarios)

COSTES DE PERSONAL 1.173.133,47 404.470,45| 1.577.603,92| 68,96%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 119.905,49 14.348,32 134.253,81 5,87%
SERVICIOS EXTERIORES 266.076,10 120.501,61 386.577,71| 16,90%
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Costes

Costes
indirectos

Coste Total

ELEMENTOS

directos

TRIBUTOS 49,85 49,85 0,00%
AMORTIZACIONES 16.269,72 16.269,72 0,71%
COSTES FINANCIEROS 36.997,98 36.997,98 1,62%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 131.189,50 4.771,10 135.960,60 5,94%
OTROS COSTES

TOTAL 1.690.304,56 597.409,03| 2.287.713,59| 100,00%
Planes especiales de actuacion

(comunitarios-plan concertado)

COSTES DE PERSONAL 458.215,05 130.052,83 588.267,88 | 85,32%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 36.849,45 4.682,64 41.532,09 6,02%
SERVICIOS EXTERIORES 41.084,62 41.084,62 5,96%
TRIBUTOS 15,94 15,94 0,00%
AMORTIZACIONES 5.201,54 5.201,54 0,75%
COSTES FINANCIEROS 11.828,52 11.828,52 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.525,35 1.525,35 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 495.064,50 194.391,44 689.455,94 | 100,00%
Prestaciones econémicas (PEACAP-

PEES-PEIS)

COSTES DE PERSONAL 918.603,40 242.609,62| 1.161.213,02| 19,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 8.789,75 8.789,75 0,15%
SERVICIOS EXTERIORES 78.484,50 78.484,50 1,34%
TRIBUTOS 29,66 29,66 0,00%
AMORTIZACIONES 9.679,85 9.679,85 0,17%
COSTES FINANCIEROS 22.012,36 22.012,36 0,38%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.581.598,96 2.838,62| 4.584.437,58| 78,17%
OTROS COSTES

TOTAL 5.500.202,36 364.444,36| 5.864.646,72| 100,00%
Prevencion y erradicacion del absentismo

escolar

COSTES DE PERSONAL 162.651,57 42.957,42 205.608,99| 90,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.556,35 1.556,35 0,69%
SERVICIOS EXTERIORES 13.896,77 13.896,77 6,12%
TRIBUTOS 5,25 5,25 0,00%
AMORTIZACIONES 1.713,95 1.713,95 0,75%
COSTES FINANCIEROS 3.897,60 3.897,60 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 502,62 502,62 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 162.651,57 64.529,96 227.181,53 | 100,00%
Puerta Unica y red de plazas

COSTES DE PERSONAL 38.180,46 91.434,24 129.614,70 6,13%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 289.479,21 1.240,45 290.719,66| 13,76%
SERVICIOS EXTERIORES 657.878,24 20.096,76 677.975,00| 32,08%
TRIBUTOS 30,62 30,62 0,00%
AMORTIZACIONES 4.560,11 4.560,11 0,22%
COSTES FINANCIEROS 22.725,69 22.725,69 1,08%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 984.975,00 2.896,05 987.871,05| 46,74%
OTROS COSTES

TOTAL 1.970.512,91 142.983,92| 2.113.496,83| 100,00%
Servicio de ayuda a domicilio

(dependencia)

COSTES DE PERSONAL 116.689,96| 5.217.068,94| 5.333.758,90| 18,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 21.152.229,40 172.264,15| 21.324.493,55| 74,70%
SERVICIOS EXTERIORES 1.120.806,81 1.120.806,81 3,93%
TRIBUTOS 659,88 659,88 0,00%
AMORTIZACIONES 215.378,36 215.378,36 0,75%
COSTES FINANCIEROS 489.778,78 489.778,78 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 63.159,71 63.159,71 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 21.268.919,36| 7.279.116,63| 28.548.035,99| 100,00%
Servicio de ayuda a domicilio (plan

concertado)

COSTES DE PERSONAL 395.346,81 173.553,50 568.900,31| 13,53%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 281.987,39 6.064,54 288.051,93 6,85%
SERVICIOS EXTERIORES 48.586,96 48.586,96 1,16%
TRIBUTOS 21,51 21,51 0,00%
AMORTIZACIONES 7.020,88 7.020,88 0,17%
COSTES FINANCIEROS 15.965,76 15.965,76 0,38%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.272.727,01 2.058,87| 3.274.785,88| 77,91%
OTROS COSTES

TOTAL 3.950.061,21 253.272,02| 4.203.333,23| 100,00%
Subvenciones de distritos a colectivos y

asociaciones

COSTES DE PERSONAL 9.899,10 2.326,98 12.226,08 2,70%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 60,61 60,61 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 730,59 730,59 0,16%
TRIBUTOS 0,32 0,32 0,00%
AMORTIZACIONES 84,97 84,97 0,02%
COSTES FINANCIEROS 237,21 237,21 0,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 438.767,09 30,59 438.797,68| 97,05%
OTROS COSTES

TOTAL 448.666,19 3.471,27 452.137,46 | 100,00%
Trabajo social de zona (dependencia)

COSTES DE PERSONAL 79.744,97 21.061,21 100.806,18| 90,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 763,05 763,05 0,69%
SERVICIOS EXTERIORES 6.813,32 6.813,32 6,12%
TRIBUTOS 2,57 2,57 0,00%
AMORTIZACIONES 840,32 840,32 0,75%
COSTES FINANCIEROS 1.910,92 1.910,92 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 246,42 246,42 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 79.744,97 31.637,81 111.382,78 | 100,00%
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Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  CoSte Total
Trabajo social de zona (plan concertado)
COSTES DE PERSONAL 336.680,95 102.706,58 439.387,53| 80,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.676,53 3.676,53 0,67%
SERVICIOS EXTERIORES 56.229,63 31.718,63 87.948,26| 16,12%
TRIBUTOS 12,61 12,61 0,00%
AMORTIZACIONES 4.117,08 4.117,08 0,75%
COSTES FINANCIEROS 9.362,40 9.362,40 1,72%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.207,33 1.207,33 0,22%
OTROS COSTES
TOTAL 392.910,58 152.801,16 545.711,74 | 100,00%
AREA DE PARTICIPACION CIUDADANA, INMIGRACION Y COOPERACION AL DESARROLLO
Actividades de integracion en materia de
imnmigracion
COSTES DE PERSONAL 81.431,15 27.631,89 109.063,04| 63,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 21.287,13 175,86 21.462,99| 12,50%
SERVICIOS EXTERIORES 24.667,02 5.010,18 29.677,20| 17,28%
TRIBUTOS 417 4,17 0,00%
AMORTIZACIONES 8.061,53 8.061,53 4,69%
COSTES FINANCIEROS 3.097,31 3.097,31 1,80%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 385,03 385,03 0,22%
OTROS COSTES 0,00%
TOTAL 127.385,30 44.365,97 171.751,27 | 100,00%
Aportacion del 0,7% de los recursos al
tercer mundo
COSTES DE PERSONAL 117.613,21 30.915,51 148.528,72| 12,40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15.000,00 222,51 15.222,51 1,27%
SERVICIOS EXTERIORES 6.459,06 6.459,06 0,54%
TRIBUTOS 443 4,43 0,00%
AMORTIZACIONES 8.565,09 8.565,09 0,72%
COSTES FINANCIEROS 3.290,78 3.290,78 0,27%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.015.186,08 409,09 1.015.595,17| 84,80%
OTROS COSTES
TOTAL 1.147.799,29 49.866,47 1.197.665,76 | 100,00%
Colaboracion P.E.N. lucha radicalizaciéon
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 42.813,79 0,00 42.813,79| 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 42.813,79 0,00 42.813,79| 100,00%
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ELEMENTOS

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

Otras actividades de cooperacion al

desarrollo

COSTES DE PERSONAL 43.998,35 10.582,90 54.581,25| 89,33%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 79,80 79,80 0,13%
SERVICIOS EXTERIORES 2.331,39 2.331,39 3,82%
TRIBUTOS 1,48 1,48 0,00%
AMORTIZACIONES 2.867,90 2.867,90 4,69%
COSTES FINANCIEROS 1.101,87 1.101,87 1,80%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 136,98 136,98 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 43.998,35 17.102,32 61.100,67 | 100,00%
Otras actividades de promocion de la

participacion social y relaciones

ciudadanas

COSTES DE PERSONAL 196.981,13 92.913,89 289.895,02| 25,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 20.020,31 516,67 20.536,98 1,81%
SERVICIOS EXTERIORES 240.066,88 14.372,72 254.439,60| 22,38%
TRIBUTOS 14,71 14,71 0,00%
AMORTIZACIONES 28.424,71 28.424,71 2,50%
COSTES FINANCIEROS 10.921,01 10.921,01 0,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 531.268,36 1.357,62 532.625,98| 46,85%
OTROS COSTES

TOTAL 988.336,68 148.521,33 1.136.858,01| 100,00%
Subvenciones en materia de

participacién, voluntariado e inmigracién

COSTES DE PERSONAL 115.278,56 27.727,87 143.006,43 | 22,74%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 209,08 209,08 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 6.108,41 6.108,41 0,97%
TRIBUTOS 3,89 3,89 0,00%
AMORTIZACIONES 7.514,08 7.514,08 1,19%
COSTES FINANCIEROS 2.886,97 2.886,97 0,46%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 468.869,64 358,89 469.228,53| 74,60%
OTROS COSTES

TOTAL 584.148,20 44.809,19 628.957,39 | 100,00%
AREA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Actividades de transversalidad

COSTES DE PERSONAL 44.189,89 23.928,19 68.118,08| 49,63%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 116,23 116,23 0,08%
SERVICIOS EXTERIORES 57.078,98 3.951,79 61.030,77 | 44,47%
TRIBUTOS 3,32 3,32 0,00%
AMORTIZACIONES 5.115,08 5.115,08 3,73%
COSTES FINANCIEROS 2.461,97 2.461,97 1,79%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 410,29 410,29 0,30%
OTROS COSTES 0,00%
TOTAL 101.268,87 35.986,87 137.255,74 | 100,00%
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ELEMENTOS

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

Actividades para la sensibilizacion en

| igualdad de género (actividades centrales)

COSTES DE PERSONAL 162.843,87 91.381,20 254.225,07| 64,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.726,49 376,00 12.102,49 3,05%
SERVICIOS EXTERIORES 94.365,31 12.494,26 106.859,57 | 26,97%
TRIBUTOS 9,58 9,58 0,00%
AMORTIZACIONES 14.767,19 14.767,19 3,73%
COSTES FINANCIEROS 7.107,70 7.107,70 1,79%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.184,50 1.184,50 0,30%
OTROS COSTES

TOTAL 268.935,67 127.320,43 396.256,10 | 100,00%
Actividades para la sensibilizacion en

igualdad de género (actividades en los

distritos)

COSTES DE PERSONAL 13.807,14 15.461,15 29.268,29 4,29%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 180,00 57,58 237,58 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 50.745,37 2.075,56 52.820,93 7,75%
TRIBUTOS 2,11 2,11 0,00%
AMORTIZACIONES 3.257,71 3.257,71 0,48%
COSTES FINANCIEROS 1.567,99 1.567,99 0,23%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 594.414,01 261,31 594.675,32| 87,22%
OTROS COSTES

TOTAL 659.146,52 22.683,41 681.829,93 | 100,00%
Fomento de la participacion y el

asociacionismo de igualdad (incluye

consejo de la mujer)

COSTES DE PERSONAL 485,64 485,64 14,33%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,62 1,62 0,05%
SERVICIOS EXTERIORES 2.640,00 63,98 2.703,98| 79,80%
TRIBUTOS 0,08 0,08 0,00%
AMORTIZACIONES 126,28 126,28 3,73%
COSTES FINANCIEROS 60,78 60,78 1,79%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 10,13 10,13 0,30%
OTROS COSTES

TOTAL 2.640,00 748,51 3.388,51| 100,00%
Servicio de atencion integral a mujeres

y/o menores que sufren o han sufrido

violencia de género

COSTES DE PERSONAL 94.820,02 32.515,99 127.336,01| 33,96%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 60.107,53 214,28 60.321,81| 16,09%
SERVICIOS EXTERIORES 13.244,53 7.218,12 20.462,65 5,46%
TRIBUTOS 5,34 5,34 0,00%
AMORTIZACIONES 8.235,43 8.235,43 2,20%
COSTES FINANCIEROS 3.963,85 3.963,85 1,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 153.945,47 660,58 154.606,05| 41,24%
OTROS COSTES
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Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  COSte Total
TOTAL 322.117,55 52.813,59 374.931,14 | 100,00%
Subvenciones del Area de igualdad de
oportunidades
COSTES DE PERSONAL 95.024,81 28.875,98 123.900,79| 38,83%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 174,70 174,70 0,05%
SERVICIOS EXTERIORES 5.523,08 5.523,08 1,73%
TRIBUTOS 3,33 3,33 0,00%
AMORTIZACIONES 5.128,28 5.128,28 1,61%
COSTES FINANCIEROS 2.468,33 2.468,33 0,77%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 181.455,00 411,35 181.866,35| 57,00%
OTROS COSTES
TOTAL 276.479,81 42.585,05 319.064,86 | 100,00%
AREA DE ECONOMIA Y PRESUPUESTOS
Actividades del padrén de habitantes
COSTES DE PERSONAL 171.306,67 9.389,45 180.696,12| 93,72%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 243,51 243,51 0,13%
SERVICIOS EXTERIORES 6.793,97 6.793,97 3,52%
TRIBUTOS 5,53 5,53 0,00%
AMORTIZACIONES 494,36 494,36 0,26%
COSTES FINANCIEROS 4.105,00 4.105,00 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 473,66 473,66 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 171.306,67 21.505,48 192.812,15| 100,00%
Ayudas al IBI
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 830.096,32 0,00 830.096,32 | 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 830.096,32 0,00 830.096,32 | 100,00%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano
sostenible
COSTES DE PERSONAL 33.817,53 50.883,54 84.701,07 7,03%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 50.951,34 89,86 51.041,20 4,24%
SERVICIOS EXTERIORES 107.496,35 44.038,96 151.535,31| 12,57%
TRIBUTOS 6,01 6,01 0,00%
AMORTIZACIONES 17.883,26 17.883,26 1,48%
COSTES FINANCIEROS 4.458,27 4.458,27 0,37%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 878.470,49 17.103,70 895.574,19| 74.,31%
OTROS COSTES
TOTAL 1.070.735,71 134.463,60| 1.205.199,31| 100,00%
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Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  COSte Total
Med Alter Eco
COSTES DE PERSONAL 1.624,03 7.211,87 8.835,90 6,29%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9,13 9,13 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 25.863,75 6.168,23 32.031,98| 22,82%
TRIBUTOS 0,85 0,85 0,00%
AMORTIZACIONES 2.544,63 2.544,63 1,81%
COSTES FINANCIEROS 634,37 634,37 0,45%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 93.894,76 2.433,70 96.328,46 | 68,62%
OTROS COSTES
TOTAL 121.382,54 19.002,79 140.385,33 | 100,00%
Med Gosump
COSTES DE PERSONAL 2.715,07 762,35 3.477,42 5,72%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3,86 3,86 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 711,06 711,06 1,17%
TRIBUTOS 0,09 0,09 0,00%
AMORTIZACIONES 260,98 260,98 0,43%
COSTES FINANCIEROS 65,06 65,06 0,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 56.007,80 249,60 56.257,40| 92,57%
OTROS COSTES
TOTAL 58.722,87 2.053,00 60.775,87 | 100,00%
Sistema de informacién geografica
COSTES DE PERSONAL 0,00%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 0,00%
TRIBUTOS 0,00%
AMORTIZACIONES 0,00%
COSTES FINANCIEROS 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 30.000,00 0,00 30.000,00 | 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 30.000,00 0,00 30.000,00| 100,00%
Urbal OMAU
COSTES DE PERSONAL 12.300,45 12.300,45 5,40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12,42 12,42 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 47.090,29 10.456,16 57.546,45| 25,24%
TRIBUTOS 1,46 1,46 0,00%
AMORTIZACIONES 4.348,80 4.348,80 1,91%
COSTES FINANCIEROS 1.084,15 1.084,15 0,48%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 148.500,00 4.159,23 152.659,23| 66,97%
OTROS COSTES
TOTAL 195.590,29 32.362,67 227.952,96 | 100,00%
AREA DE RECURSOS HUMANOS Y CALIDAD
Servicio de atencién integral a la
ciudadania (SAIC)
COSTES DE PERSONAL 1.667.158,29 97.974,59| 1.765.132,88| 83,47%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.409,29 2.409,29 0,11%
SERVICIOS EXTERIORES 149.571,83 67.395,21 216.967,04 | 10,26%
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Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  CoSte Total
TRIBUTOS 58,46 58,46 0,00%
AMORTIZACIONES 5.225,80 5.225,80 0,25%
COSTES FINANCIEROS 43.393,42 43.393,42 2,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 76.504,70 5.007,01 81.511,71 3,85%
OTROS COSTES
TOTAL 1.893.234,82 221.463,78| 2.114.698,60| 100,00%
AREA DE COMERCIO Y VIA PUBLICA
Actividades de gestion administrativa de
la via publica
COSTES DE PERSONAL 403.658,99 26.682,35 430.341,34| 86,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.167,91 2.167,91 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 22.970,10 21.818,09 44.788,19 9,04%
TRIBUTOS 13,74 13,74 0,00%
AMORTIZACIONES 6.590,73 6.590,73 1,33%
COSTES FINANCIEROS 10.201,66 10.201,66 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.177,13 1.177,13 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 426.629,09 68.651,61 495.280,70| 100,00%
Actividades de mercados
COSTES DE PERSONAL 380.398,06 68.033,55 448.431,61| 32,33%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.210,29 5.210,29 0,38%
SERVICIOS EXTERIORES 303.134,05 38.012,86 341.146,91| 24,60%
TRIBUTOS 38,49 38,49 0,00%
AMORTIZACIONES 541.702,58 18.454,86 560.157,44| 40,39%
COSTES FINANCIEROS 28.565,89 28.565,89 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.296,11 3.296,11 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 1.225.234,69 161.612,05 1.386.846,74 | 100,00%
Actividades de salud publica
COSTES DE PERSONAL 102.656,70 6.373,92 109.030,62| 90,12%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.595,00 534,99 2.129,99 1,76%
SERVICIOS EXTERIORES 5.416,78 5.416,78 4,48%
TRIBUTOS 3,36 3,36 0,00%
AMORTIZACIONES 1.612,96 1.612,96 1,33%
COSTES FINANCIEROS 2.496,67 2.496,67 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 288,08 288,08 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 104.251,70 16.726,76 120.978,46 | 100,00%
Actividades Junta arbitral de consumo
COSTES DE PERSONAL 58.448,84 4.040,22 62.489,06| 80,12%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.075,10 336,03 9.411,13| 12,07%
SERVICIOS EXTERIORES 3.254,10 3.254,10 4,17%
TRIBUTOS 2,17 2,17 0,00%
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Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  COSte Total
AMORTIZACIONES 1.039,83 1.039,83 1,33%
COSTES FINANCIEROS 1.609,53 1.609,53 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 185,72 185,72 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 67.523,94 10.467,60 77.991,54 | 100,00%
Comercio ambulante
COSTES DE PERSONAL 306.378,94 22.331,46 328.710,40| 78,17%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.799,02 1.799,02 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 55.925,02 17.406,18 73.331,20| 17,44%
TRIBUTOS 11,67 11,67 0,00%
AMORTIZACIONES 1.421,36 5.596,03 7.017,39 1,67%
COSTES FINANCIEROS 8.661,98 8.661,98 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 999,47 999 47 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 363.725,32 56.805,81 420.531,13 | 100,00%
Gestion de recintos feriales
COSTES DE PERSONAL 151.381,54 9.962,28 161.343,82| 87,31%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 809,75 809,75 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 7.765,49 8.164,29 15.929,78 8,62%
TRIBUTOS 5,13 5,13 0,00%
AMORTIZACIONES 2.459,05 2.459,05 1,33%
COSTES FINANCIEROS 3.806,32 3.806,32 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 439,20 439,20 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 159.147,03 25.646,02 184.793,05| 100,00%
Inspeccién de higiene alimentaria
COSTES DE PERSONAL 566.797,23 35.434,22 602.231,45| 89,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.972,34 2.972,34 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 13.612,50 30.007,65 43.620,15 6,48%
TRIBUTOS 18,72 18,72 0,00%
AMORTIZACIONES 8.977,11 8.977,11 1,33%
COSTES FINANCIEROS 13.895,48 13.895,48 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.603,35 1.603,35 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 580.409,73 92.908,87 673.318,60 | 100,00%
Limpieza por sindrome de Diégenes
COSTES DE PERSONAL 37.253,87 2.889,44 40.143,31| 70,83%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 238,20 238,20 0,42%
SERVICIOS EXTERIORES 12.027,36 2.204,03 14.231,39| 25,11%
TRIBUTOS 1,58 1,58 0,00%
AMORTIZACIONES 755,62 755,62 1,33%
COSTES FINANCIEROS 1.169,61 1.169,61 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 134,96 134,96 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 49.281,23 7.393,44 56.674,67 | 100,00%
Otras actividades de inspeccién sanitaria
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COSTES DE PERSONAL 386.465,75 23.834,43 410.300,18| 90,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.001,74 2.001,74 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 2.804,16 20.325,63 23.129,79 5,12%
TRIBUTOS 12,56 12,56 0,00%
AMORTIZACIONES 6.024,62 6.024,62 1,33%
COSTES FINANCIEROS 9.325,38 9.325,38 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.076,02 1.076,02 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 389.269,91 62.600,38 451.870,29 | 100,00%
Proteccion de consumidores y usuarios

COSTES DE PERSONAL 125.174,82 7.674,16 132.848,98| 91,40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 644,86 644,86 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 6.564,49 6.564,49 4,52%
TRIBUTOS 4,04 4,04 0,00%
AMORTIZACIONES 1.937,84 1.937,84 1,33%
COSTES FINANCIEROS 2.999,55 2.999,55 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 346,11 346,11 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 125.174,82 20.171,05 145.345,87 | 100,00%
Servicio de licencia de apertura

COSTES DE PERSONAL 609.774,03 37.383,73 647.157,76 | 91,40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.141,37 3.141,37 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 31.978,13 31.978,13 4,52%
TRIBUTOS 19,69 19,69 0,00%
AMORTIZACIONES 9.439,96 9.439,96 1,33%
COSTES FINANCIEROS 14.611,92 14.611,92 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.686,02 1.686,02 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 609.774,03 98.260,82 708.034,85| 100,00%
Servicios funerarios de beneficiencia

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 99.969,73 0,00 99.969,73 | 100,00%
OTROS COSTES

TOTAL 99.969,73 0,00 99.969,73 | 100,00%
Subvenciones en materia de consumo

COSTES DE PERSONAL 19.300,98 1.183,29 20.484,27| 58,65%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 99,43 99,43 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 1.012,20 1.012,20 2,90%
TRIBUTOS 0,62 0,62 0,00%
AMORTIZACIONES 298,80 298,80 0,86%
COSTES FINANCIEROS 462,51 462,51 1,32%
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directos
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 12.514,96 53,37 12.568,33| 35,99%
OTROS COSTES

TOTAL 31.815,94 3.110,22 34.926,16 | 100,00%
AREA DE ECONOMIA PRODUCTIVA

Fomento de la actividad econémica en los

distritos

COSTES DE PERSONAL 238.066,98 238.066,98 | 49,18%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 69.111,33 13.077,22 82.188,55| 16,98%
SERVICIOS EXTERIORES 2.662,00 158.248,29 160.910,29| 33,24%
TRIBUTOS 2,23 2,23 0,00%
AMORTIZACIONES 1.067,54 1.067,54 0,22%
COSTES FINANCIEROS 1.652,42 1.652,42 0,34%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 190,67 190,67 0,04%
OTROS COSTES

TOTAL 71.773,33 412.305,35 484.078,68| 100,00%
Subvenciones para el fomento de la

actividad econémica

COSTES DE PERSONAL 28.116,55 97.319,21 125.435,76 | 44,27%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.364,32 5.364,32 1,89%
SERVICIOS EXTERIORES 65.389,08 65.389,08| 23,08%
TRIBUTOS 0,91 0,91 0,00%
AMORTIZACIONES 435,27 435,27 0,15%
COSTES FINANCIEROS 673,75 673,75 0,24%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 85.946,49 77,74 86.024,23| 30,36%
OTROS COSTES

TOTAL 114.063,04 169.260,28 283.323,32| 100,00%
AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Actividades de Nuevas Tecnologias

COSTES DE PERSONAL 420.647,20 420.647,20| 30,33%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.630,15 7.630,15 0,55%
SERVICIOS EXTERIORES 363.718,03 249.794,25 613.512,28 | 44,23%
TRIBUTOS 6.724,37 6.724,37 0,48%
AMORTIZACIONES 236.190,02 24.966,24 261.156,26| 18,83%
COSTES FINANCIEROS 13.811,53 13.811,53 1,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 62.000,00 1.593,66 63.593,66 4,58%
OTROS COSTES

TOTAL 661.908,05 725.167,40 1.387.075,45| 100,00%
Subvenciones en materia de innovacion y

nuevas tecnologias

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 257.069,91 0,00 257.069,91| 100,00%
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ELEMENTOS directos indirectos  CoSte Total
OTROS COSTES
TOTAL 257.069,91 0,00 257.069,91| 100,00%
AREA DE TURISMO Y PROMOCION DE LA CIUDAD
Gestion de oficinas y puntos de
informaciodn turistica
COSTES DE PERSONAL 255.348,40 168.699,31 424.047,71| 45,88%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 244.095,91 31.791,16 275.887,07| 29,85%
SERVICIOS EXTERIORES 59.948,85 140.026,02 199.974,87| 21,64%
TRIBUTOS 95,82 95,82 0,01%
AMORTIZACIONES 790,00 8.862,01 9.652,01 1,04%
COSTES FINANCIEROS 13.137,01 13.137,01 1,42%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.515,83 1.515,83 0,16%
OTROS COSTES
TOTAL 560.183,16 364.127,16 924.310,32 | 100,00%
Malaga Convention Bureau
COSTES DE PERSONAL 155.268,63 112.563,58 267.832,21| 43,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 87.949,87 21.220,60 109.170,47| 17,68%
SERVICIOS EXTERIORES 131.638,84 93.073,32 224.712,16| 36,39%
TRIBUTOS 64,01 64,01 0,01%
AMORTIZACIONES 5.920,29 5.920,29 0,96%
COSTES FINANCIEROS 8.776,22 8.776,22 1,42%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.012,65 1.012,65 0,16%
OTROS COSTES
TOTAL 374.857,34 242.630,67 617.488,01| 100,00%
Promocion turistica
COSTES DE PERSONAL 267.864,91 325.774,60 593.639,51| 32,78%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 335.357,70 61.513,20 396.870,90| 21,91%
SERVICIOS EXTERIORES 494.621,66 265.064,76 759.686,42 | 41,95%
TRIBUTOS 186,19 186,19 0,01%
AMORTIZACIONES 17.220,25 17.220,25 0,95%
COSTES FINANCIEROS 25.527,22 25.527,22 1,41%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 14.953,77 2.945,49 17.899,26 0,99%
OTROS COSTES
TOTAL 1.112.798,04 698.231,71 1.811.029,75| 100,00%
AREA DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Actividad de control de aguas
COSTES DE PERSONAL 88.101,60 42.540,48 130.642,08| 77,93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 150,56 150,56 0,09%
SERVICIOS EXTERIORES 17.541,16 15.342,22 32.883,38| 19,61%
TRIBUTOS 3,39 3,39 0,00%
AMORTIZACIONES 100,07 1.058,19 1.158,26 0,69%
COSTES FINANCIEROS 2.517,32 2.517,32 1,50%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 294,12 294,12 0,18%
OTROS COSTES
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TOTAL 105.742,83 61.906,28 167.649,11| 100,00%
Actividad de control de aves
COSTES DE PERSONAL 14.214 11 17.977,18 32.191,29| 44,92%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 31.948,52 37,47 31.985,99| 44,63%
SERVICIOS EXTERIORES 5.837,08 5.837,08 8,14%
TRIBUTOS 1,45 1,45 0,00%
AMORTIZACIONES 452,38 452,38 0,63%
COSTES FINANCIEROS 1.076,15 1.076,15 1,50%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 125,74 125,74 0,18%
OTROS COSTES
TOTAL 46.162,63 25.507,45 71.670,08| 100,00%
Actividad de control higiénico sanitario de
animales
COSTES DE PERSONAL 257.484,68 194.856,36 452.341,04 | 58,51%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 138.202,14 523,63 138.725,77 | 17,94%
SERVICIOS EXTERIORES 98.039,07 66.172,95 164.212,02| 21,24%
TRIBUTOS 15,64 15,64 0,00%
AMORTIZACIONES 4.880,03 4.880,03 0,63%
COSTES FINANCIEROS 11.608,99 11.608,99 1,50%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.356,40 1.356,40 0,18%
OTROS COSTES
TOTAL 493.725,89 279.414,00 773.139,89| 100,00%
Actividades de biodiversidad y educacion
ambiental
COSTES DE PERSONAL 115.146,85 91.182,42 206.329,27| 56,69%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 238,96 238,96 0,07%
SERVICIOS EXTERIORES 115.489,35 30.815,38 146.304,73| 40,20%
TRIBUTOS 7,32 7,32 0,00%
AMORTIZACIONES 744,06 2.284,80 3.028,86 0,83%
COSTES FINANCIEROS 5.435,26 5.435,26 1,49%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.988,03 635,06 2.623,09 0,72%
OTROS COSTES
TOTAL 233.368,29 130.599,20 363.967,49 | 100,00%
Actividades de calificaciones ambientales,
inspecciones y control del ruido
COSTES DE PERSONAL 229.709,85 122.782,38 352.492,23| 72,66%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 406,61 406,61 0,08%
SERVICIOS EXTERIORES 76.391,29 43.591,35 119.982,64 | 24,73%
TRIBUTOS 9,81 9,81 0,00%
AMORTIZACIONES 675,58 3.059,76 3.735,34 0,77%
COSTES FINANCIEROS 7.278,79 7.278,79 1,50%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 360,00 850,46 1.210,46 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 307.136,72 177.979,16 485.115,88 | 100,00%
Actividades de prevencion, vigilancia y
control de plagas
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COSTES DE PERSONAL 223.201,02 182.769,90 405.970,92| 55,93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 82.832,89 470,34 83.303,23| 11,48%
SERVICIOS EXTERIORES 158.242,32 61.554,13 219.796,45| 30,28%
TRIBUTOS 14,68 14,68 0,00%
AMORTIZACIONES 4.581,46 4.581,46 0,63%
COSTES FINANCIEROS 10.898,75 10.898,75 1,50%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.273,41 1.273,41 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 464.276,23 261.562,67 725.838,90 | 100,00%
Actuaciones de reforestacion

COSTES DE PERSONAL 8.892,96 891,73 9.784,69| 92,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 14,39 14,39 0,14%
SERVICIOS EXTERIORES 454,74 454,74 4,32%
TRIBUTOS 0,29 0,29 0,00%
AMORTIZACIONES 42,04 42,04 0,40%
COSTES FINANCIEROS 213,10 213,10 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 24,90 24,90 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 8.892,96 1.641,19 10.534,15| 100,00%
Actuaciones en suelos contaminados

COSTES DE PERSONAL 9.453,61 947,94 10.401,55| 92,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15,30 15,30 0,14%
SERVICIOS EXTERIORES 483,41 483,41 4,32%
TRIBUTOS 0,31 0,31 0,00%
AMORTIZACIONES 44,69 44,69 0,40%
COSTES FINANCIEROS 226,54 226,54 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 26,47 26,47 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 9.453,61 1.744,66 11.198,27 | 100,00%
Cambio climatico

COSTES DE PERSONAL 9.453,61 3.184,62 12.638,23| 30,75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 26,83 26,83 0,07%
SERVICIOS EXTERIORES 25.400,00 981,80 26.381,80| 64,19%
TRIBUTOS 1,10 1,10 0,00%
AMORTIZACIONES 80,25 160,41 240,66 0,59%
COSTES FINANCIEROS 813,16 813,16 1,98%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 900,00 95,01 995,01 2,42%
OTROS COSTES

TOTAL 35.833,86 5.262,93 41.096,79| 100,00%
Centro asesor ambiental

COSTES DE PERSONAL 19.155,30 14.883,99 34.039,29| 57,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 39,41 39,41 0,07%
SERVICIOS EXTERIORES 5.040,19 5.040,19 8,53%
TRIBUTOS 1,20 1,20 0,00%
AMORTIZACIONES 18.590,55 372,87 18.963,42| 32,10%
COSTES FINANCIEROS 887,02 887,02 1,50%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 103,64 103,64 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 37.745,85 21.328,32 59.074,17 | 100,00%
Infraestructuras de parques y jardines de

uso ciudadano

COSTES DE PERSONAL 440.699,47| 1.200.247,30| 1.640.946,77| 10,70%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.606,59 6.606,59 0,04%
SERVICIOS EXTERIORES 12.961.216,59 281.431,20| 13.242.647,79| 86,35%
TRIBUTOS 417,99 417,99 0,00%
AMORTIZACIONES 37.862,22 61.201,29 99.063,51 0,65%
COSTES FINANCIEROS 310.243,13 310.243,13 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 36.248,89 36.248,89 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 13.439.778,28 | 1.896.396,39| 15.336.174,67 | 100,00%
Jardin Botanico

COSTES DE PERSONAL 749.150,79 165.200,39 914.351,18| 53,01%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 106.378,74 1.545,28 107.924,02 6,26%
SERVICIOS EXTERIORES 556.762,14 60.855,66 617.617,80| 35,81%
TRIBUTOS 47,00 47,00 0,00%
AMORTIZACIONES 38.647,88 6.881,59 45.529,47 2,64%
COSTES FINANCIEROS 34.884,35 34.884,35 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 350,00 4.075,89 4.425,89 0,26%
OTROS COSTES

TOTAL 1.451.289,55 273.490,16| 1.724.779,71| 100,00%
Otras actividades de parques y jardines

COSTES DE PERSONAL 408.386,46 72.622,74 481.009,20| 53,76%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 824,22 824,22 0,09%
SERVICIOS EXTERIORES 360.812,90 27.940,59 388.753,49| 43,45%
TRIBUTOS 24,38 24,38 0,00%
AMORTIZACIONES 3.569,19 3.569,19 0,40%
COSTES FINANCIEROS 18.093,01 18.093,01 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 360,00 2.113,99 2.473,99 0,28%
OTROS COSTES

TOTAL 769.559,36 125.188,12 894.747,48 | 100,00%
Reposiciones de arbolado por

actuaciones preexistentes

COSTES DE PERSONAL 2.598,98 2.598,98 7,71%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13,41 13,41 0,04%
SERVICIOS EXTERIORES 29.607,72 579,10 30.186,82| 89,59%
TRIBUTOS 0,92 0,92 0,00%
AMORTIZACIONES 134,47 134,47 0,40%
COSTES FINANCIEROS 681,65 681,65 2,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 79,64 79,64 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 29.607,72 4.088,17 33.695,89 | 100,00%
Subvenciones en materia de
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medioambiente

COSTES DE PERSONAL 56.409,02 5.656,33 62.065,35 8,67%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 91,28 91,28 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 2.884,55 2.884,55 0,40%
TRIBUTOS 1,82 1,82 0,00%
AMORTIZACIONES 266,65 266,65 0,04%
COSTES FINANCIEROS 1.351,72 1.351,72 0,19%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 649.345,53 157,94 649.503,47| 90,69%
OTROS COSTES

TOTAL 705.754,55 10.410,29 716.164,84 | 100,00%
AREA DE SERVICIOS OPERATIVOS, REGIMEN INTERIOR, PLAYAS Y FIESTAS

Actividad de limpieza viaria

COSTES DE PERSONAL 260.417,92 | 2.457.794,44| 2.718.212,36 4,90%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13.821,12 13.821,12 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 50.807.404,65 488.690,43 | 51.296.095,08| 92,45%
TRIBUTOS 1.584,38 1.584,38 0,00%
AMORTIZACIONES 142.564,54 142.564,54 0,26%
COSTES FINANCIEROS 1.175.966,69| 1.175.966,69 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 135.884,86 135.884,86 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 51.067.822,57 | 4.416.306,46 | 55.484.129,03| 100,00%
Actividad de recogida de residuos

(actividades econémicas)

COSTES DE PERSONAL 71.839,43 408.924,07 480.763,50 5,23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.329,49 2.329,49 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 8.391.319,77 82.201,50| 8.473.521,27| 92,12%
TRIBUTOS 262,61 262,61 0,00%
AMORTIZACIONES 23.683,82 23.683,82 0,26%
COSTES FINANCIEROS 194.912,76 194.912,76 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 22.523,40 22.523,40 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 8.463.159,20 734.837,65| 9.197.996,85| 100,00%
Actividad de recogida de residuos

(domiciliaria)

COSTES DE PERSONAL 184.729,95| 1.051.519,04| 1.236.248,99 5,23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.990,11 5.990,11 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 21.577.679,42 211.375,31| 21.789.054,73| 92,12%
TRIBUTOS 675,27 675,27 0,00%
AMORTIZACIONES 60.901,25 60.901,25 0,26%
COSTES FINANCIEROS 501.204,24 501.204,24 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 57.917,31 57.917,31 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 21.762.409,37 | 1.889.582,53| 23.651.991,90| 100,00%
Actividades de conservacion y

mantenimiento de colegios publicos
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COSTES DE PERSONAL 3.843.844,66| 1.795.901,96| 5.639.746,62| 55,77%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 34.894,16 34.894,16 0,35%
SERVICIOS EXTERIORES 2.584.557,98 522.813,44| 3.107.371,42| 30,73%
TRIBUTOS 246,76 246,76 0,00%
AMORTIZACIONES 1.064.929,10 59.546,18 | 1.124.475,28| 11,12%
COSTES FINANCIEROS 183.154,43 183.154,43 1,81%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 21.841,74 21.841,74 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 7.493.331,74| 2.618.398,67| 10.111.730,41| 100,00%
Actividades de eliminacién y tratamiento

de residuos

COSTES DE PERSONAL 187.652,99 841.706,99| 1.029.359,98 5,47%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.834,15 4.834,15 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 17.075.256,15 170.570,55| 17.245.826,70| 91,57%
TRIBUTOS 537,57 537,57 0,00%
AMORTIZACIONES 59.934,08 48.659,85 108.593,93 0,58%
COSTES FINANCIEROS 398.995,96 398.995,96 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 46.109,50 46.109,50 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 17.322.843,22| 1.511.414,57| 18.834.257,79| 100,00%
Actividades de mantenimiento en playas

COSTES DE PERSONAL 130.988,55 166.777,81 297.766,36 | 22,11%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.966,45 1.966,45 0,15%
SERVICIOS EXTERIORES 755.163,37 35.559,66 790.723,03| 58,73%
TRIBUTOS 206.035,68 206.035,68| 15,30%
AMORTIZACIONES 27.038,28 27.038,28 2,01%
COSTES FINANCIEROS 20.565,61 20.565,61 1,53%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.376,25 2.376,25 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 886.151,92 460.319,74 1.346.471,66 | 100,00%
Actividades de mantenimiento y

conservacion del alumbrado publico

COSTES DE PERSONAL 515.047,87 585.146,05| 1.100.193,92| 10,61%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.040,94 3.040,94 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 8.530.756,70 282.281,53| 8.813.038,23| 84,95%
TRIBUTOS 288,17 288,17 0,00%
AMORTIZACIONES 182.609,33 35.839,14 218.448,47 2,11%
COSTES FINANCIEROS 213.888,82 213.888,82 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 25.181,67 25.181,67 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 9.228.413,90| 1.145.666,32| 10.374.080,22| 100,00%
Actividades de objetos perdidos

COSTES DE PERSONAL 32.890,22 2.390,65 35.280,87 | 87,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 47,25 47,25 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 1.876,79 2.047,88 3.924,67 9,73%
TRIBUTOS 1,12 1,12 0,00%
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AMORTIZACIONES 139,30 139,30 0,35%
COSTES FINANCIEROS 831,35 831,35 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 97,88 97,88 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 34.767,01 5.555,43 40.322,44 | 100,00%
Actividades recreativas en playas
COSTES DE PERSONAL 105.451,41 105.451,41| 12,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 463.412,44 1.165,91 464.578,35| 53,75%
SERVICIOS EXTERIORES 110.022,90 19.963,65 129.986,55| 15,04%
TRIBUTOS 132.264,26 132.264,26 | 15,30%
AMORTIZACIONES 17.357,18 17.357,18 2,01%
COSTES FINANCIEROS 13.202,06 13.202,06 1,53%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.525,43 1.525,43 0,18%
OTROS COSTES
TOTAL 573.435,34 290.929,90 864.365,24 | 100,00%
Carnaval de Malaga
COSTES DE PERSONAL 15.305,14 3.677,75 18.982,89 9,85%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 43.884,12 33,63 43.917,75| 22,80%
SERVICIOS EXTERIORES 1.149,50 2.219,39 3.368,89 1,75%
TRIBUTOS 1,89 1,89 0,00%
AMORTIZACIONES 235,18 235,18 0,12%
COSTES FINANCIEROS 1.403,55 1.403,55 0,73%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 124.581,53 165,24 124.746,77 | 64,75%
OTROS COSTES
TOTAL 184.920,29 7.736,63 192.656,92 | 100,00%
Certamen de malaguenas
COSTES DE PERSONAL 6.036,06 6.036,06 7,78%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 34.647,36 15,87 34.663,23| 44,69%
SERVICIOS EXTERIORES 25.544,15 1.364,77 26.908,92| 34,69%
TRIBUTOS 1,87 1,87 0,00%
AMORTIZACIONES 406,02 406,02 0,52%
COSTES FINANCIEROS 1.385,77 1.385,77 1,79%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 8.000,00 159,90 8.159,90| 10,52%
OTROS COSTES
TOTAL 68.191,51 9.370,26 77.561,77 | 100,00%
Feria de Malaga
COSTES DE PERSONAL 369.657,12 195.198,91 564.856,03| 15,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 888.155,63 1.295,26 889.450,89| 23,94%
SERVICIOS EXTERIORES 2.027.807,97 106.117,54 | 2.133.925,51| 57,44%
TRIBUTOS 102,47 102,47 0,00%
AMORTIZACIONES 2.851,14 12.744,12 15.595,26 0,42%
COSTES FINANCIEROS 76.057,19 76.057,19 2,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 26.100,00 8.954,41 35.054,41 0,94%
OTROS COSTES
TOTAL 3.314.571,86 400.469,90| 3.715.041,76| 100,00%
Festival de coros
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COSTES DE PERSONAL 603,19 603,19 5,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,74 2,74 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 10.383,67 297,78 10.681,45| 92,12%
TRIBUTOS 0,32 0,32 0,00%
AMORTIZACIONES 40,06 40,06 0,35%
COSTES FINANCIEROS 239,06 239,06 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 28,15 28,15 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 10.383,67 1.211,30 11.594,97 | 100,00%
Festival flamenco

COSTES DE PERSONAL 139,18 139,18 5,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.395,80 0,63 2.396,43| 89,58%
SERVICIOS EXTERIORES 68,70 68,70 2,57%
TRIBUTOS 0,07 0,07 0,00%
AMORTIZACIONES 9,24 9,24 0,35%
COSTES FINANCIEROS 55,16 55,16 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 6,49 6,49 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 2.395,80 279,47 2.675,27 | 100,00%
Fiesta de aino nuevo

COSTES DE PERSONAL 3.050,26 3.050,26 5,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 19.093,80 13,85 19.107,65| 32,59%
SERVICIOS EXTERIORES 33.414,97 1.505,85 34.920,82| 59,56%
TRIBUTOS 1,63 1,63 0,00%
AMORTIZACIONES 202,56 202,56 0,35%
COSTES FINANCIEROS 1.208,90 1.208,90 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 142,33 142,33 0,24%
OTROS COSTES 0,00

TOTAL 52.508,77 6.125,38 58.634,15| 100,00%
Fiesta de los verdiales

COSTES DE PERSONAL 1.533,50 1.533,50 1,05%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 18.738,16 6,96 18.745,12| 12,84%
SERVICIOS EXTERIORES 7.660,21 757,05 8.417,26 5,76%
TRIBUTOS 0,82 0,82 0,00%
AMORTIZACIONES 101,84 101,84 0,07%
COSTES FINANCIEROS 607,76 607,76 0,42%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 116.539,40 71,55 116.610,95| 79,86%
OTROS COSTES

TOTAL 142.937,77 3.079,48 146.017,25| 100,00%
Fiesta de navidad y reyes

COSTES DE PERSONAL 25.190,60 97.612,62 122.803,22 6,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.602.309,19 471,04 1.602.780,23| 85,43%
SERVICIOS EXTERIORES 47.961,96 48.853,96 96.815,92 5,16%
TRIBUTOS 52,00 52,00 0,00%
AMORTIZACIONES 6.467,37 6.467,37 0,34%
COSTES FINANCIEROS 38.597,42 38.597,42 2,06%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.080,00 4.544 17 8.624,17 0,46%
OTROS COSTES

TOTAL 1.679.541,75 196.598,58 1.876.140,33 | 100,00%
Infraestructuras viarias de uso ciudadano

COSTES DE PERSONAL 4.457.097,72| 1.745.619,01 6.202.716,73| 23,86%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.251,14 11.251,14 0,04%
SERVICIOS EXTERIORES 675.757,78 804.718,69 1.480.476,47 5,70%
TRIBUTOS 722,01 722,01 0,00%
AMORTIZACIONES 17.608.253,90 89.794,79 | 17.698.048,69| 68,09%
COSTES FINANCIEROS 535.897,34 535.897,34 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 63.092,55 63.092,55 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 22.741.109,40| 3.251.095,53| 25.992.204,93| 100,00%
Limpieza de arroyos

COSTES DE PERSONAL 12.111,33 12.111,33 5,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 54,99 54,99 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 208.490,65 5.979,13 214.469,78| 92,12%
TRIBUTOS 6,47 6,47 0,00%
AMORTIZACIONES 804,29 804,29 0,35%
COSTES FINANCIEROS 4.800,03 4.800,03 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 565,12 565,12 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 208.490,65 24.321,36 232.812,01| 100,00%
Otras actividades de régimen interior

COSTES DE PERSONAL 256.865,81 18.056,76 274.922,57| 90,70%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 366,21 366,21 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 19.783,59 19.783,59 6,53%
TRIBUTOS 8,42 8,42 0,00%
AMORTIZACIONES 1.047,16 1.047,16 0,35%
COSTES FINANCIEROS 6.249,47 6.249,47 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 735,77 735,77 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 256.865,81 46.247,38 303.113,19| 100,00%
Otros festejos

COSTES DE PERSONAL 23.576,37 24.665,67 48.242,04| 10,23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 314.962,48 138,07 315.100,55| 66,85%
SERVICIOS EXTERIORES 81.490,48 12.798,92 94.289,40| 20,00%
TRIBUTOS 13,06 13,06 0,00%
AMORTIZACIONES 1.624,05 1.624,05 0,34%
COSTES FINANCIEROS 9.692,40 9.692,40 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.250,00 1.141,11 2.391,11 0,51%
OTROS COSTES

TOTAL 421.279,33 50.073,28 471.352,61| 100,00%
Semana Santa

COSTES DE PERSONAL 17.935,77 2.870,37 20.806,14| 39,93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 32,88 32,88 0,06%
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SERVICIOS EXTERIORES 27.993,48 1.890,20 29.883,68| 57,35%
TRIBUTOS 1,45 1,45 0,00%
AMORTIZACIONES 180,01 180,01 0,35%
COSTES FINANCIEROS 1.074,28 1.074,28 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 126,48 126,48 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 45.929,25 6.175,67 52.104,92 | 100,00%
Velada de San Juan
COSTES DE PERSONAL 2.519,06 1.007,74 3.526,80| 18,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.608,73 7,36 11.616,09| 61,33%
SERVICIOS EXTERIORES 2.730,86 563,96 3.294,82| 17,40%
TRIBUTOS 0,53 0,53 0,00%
AMORTIZACIONES 65,43 65,43 0,35%
COSTES FINANCIEROS 390,50 390,50 2,06%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 45,97 45,97 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 16.858,65 2.081,49 18.940,14 | 100,00%
AREA DE ORDENACION DEL TERRITORIO Y VIVIENDA
Actividades de rehabilitacion y gestion de
parques industriales y empresariales
COSTES DE PERSONAL 107.831,84 10.822,84 118.654,68| 76,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.061,10 2.061,10 1,33%
SERVICIOS EXTERIORES 3.497,30 15.667,06 19.164,36| 12,33%
TRIBUTOS 4,35 4,35 0,00%
AMORTIZACIONES 549,37 11.337,31 11.886,68 7,65%
COSTES FINANCIEROS 3.231,37 3.231,37 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 372,86 372,86 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 111.878,51 43.496,89 155.375,40 | 100,00%
Obras y proyectos
COSTES DE PERSONAL 3.969,15 3.969,15 4,08%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 23,74 23,74 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 89.999,99 767,96 90.767,95| 93,26%
TRIBUTOS 2,79 2,79 0,00%
AMORTIZACIONES 249,53 249,53 0,26%
COSTES FINANCIEROS 2.072,05 2.072,05 2,13%
COSTE DE TRANSFERENCIAS 239,09 239,09 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 89.999,99 7.324,31 97.324,30| 100,00%
AREA DE ACCESIBILIDAD
Cine accesible
COSTES DE PERSONAL 18.837,72 3.711,37 22.549,09| 87,81%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 606,48 606,48 2,36%
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SERVICIOS EXTERIORES 1.533,42 1.533,42 5,97%
TRIBUTOS 0,61 0,61 0,00%
AMORTIZACIONES 485,25 485,25 1,89%
COSTES FINANCIEROS 451,41 451,41 1,76%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 52,09 52,09 0,20%
OTROS COSTES
TOTAL 18.837,72 6.840,63 25.678,35| 100,00%
Deporte adaptado
COSTES DE PERSONAL 18.593,16 15.359,85 33.953,01| 30,84%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 51.876,97 2.529,17 54.406,14 | 49,41%
SERVICIOS EXTERIORES 12.842,10 4.661,27 17.503,37| 15,90%
TRIBUTOS 2,61 2,61 0,00%
AMORTIZACIONES 2.080,68 2.080,68 1,89%
COSTES FINANCIEROS 1.935,56 1.935,56 1,76%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 223,34 223,34 0,20%
OTROS COSTES
TOTAL 83.312,23 26.792,48 110.104,71| 100,00%
Disfruta la playa
COSTES DE PERSONAL 13.798,90 13.798,90| 13,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 76.351,00 2.277,54 78.628,54| 78,63%
SERVICIOS EXTERIORES 3.713,51 3.713,51 3,71%
TRIBUTOS 2,37 2,37 0,00%
AMORTIZACIONES 1.889,60 1.889,60 1,89%
COSTES FINANCIEROS 1.757,81 1.757,81 1,76%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 202,83 202,83 0,20%
OTROS COSTES
TOTAL 76.351,00 23.642,56 99.993,56 | 100,00%
Eliminacion de barreras arquitectonicas
COSTES DE PERSONAL 29.740,41 5.859,39 35.599,80| 87,81%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 957,49 957,49 2,36%
SERVICIOS EXTERIORES 2.420,91 2.420,91 5,97%
TRIBUTOS 0,96 0,96 0,00%
AMORTIZACIONES 766,10 766,10 1,89%
COSTES FINANCIEROS 712,66 712,66 1,76%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 82,23 82,23 0,20%
OTROS COSTES
TOTAL 29.740,41 10.799,74 40.540,15| 100,00%
Otras actividades de accesibilidad
COSTES DE PERSONAL 131.742,65 30.454,43 162.197,08| 64,32%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 308,55 4,983,97 5.292,52 2,10%
SERVICIOS EXTERIORES 24.583,65 11.934,75 36.518,40| 14,48%
TRIBUTOS 5,03 5,03 0,00%
AMORTIZACIONES 4.009,68 4.009,68 1,59%
COSTES FINANCIEROS 3.730,02 3.730,02 1,48%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 39.978,58 430,39 40.408,97| 16,03%
OTROS COSTES
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TOTAL 196.613,43 55.548,27 252.161,70| 100,00%
Seializacion de edificios municipales
(accesibilidad)
COSTES DE PERSONAL 22.701,57 4.472,61 27.174,18| 87,81%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 730,88 730,88 2,36%
SERVICIOS EXTERIORES 1.847,94 1.847,94 5,97%
TRIBUTOS 0,73 0,73 0,00%
AMORTIZACIONES 584,78 584,78 1,89%
COSTES FINANCIEROS 543,99 543,99 1,76%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 62,77 62,77 0,20%
OTROS COSTES
TOTAL 22.701,57 8.243,70 30.945,27 | 100,00%
Subvenciones en materia de accesibilidad
COSTES DE PERSONAL 140.587,40 27.698,24 168.285,64| 60,61%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.526,20 4.526,20 1,63%
SERVICIOS EXTERIORES 11.444,04 11.444,04 4,12%
TRIBUTOS 4,54 4,54 0,00%
AMORTIZACIONES 3.621,46 3.621,46 1,30%
COSTES FINANCIEROS 3.368,88 3.368,88 1,21%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 86.018,32 388,72 86.407,04| 31,12%
OTROS COSTES
TOTAL 226.605,72 51.052,08 277.657,80| 100,00%
Subvenciones nominativas de
accesibilidad
COSTES DE PERSONAL 58.879,84 11.600,38 70.480,22| 45,60%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.895,63 1.895,63 1,23%
SERVICIOS EXTERIORES 4.792,92 4.792,92 3,10%
TRIBUTOS 1,90 1,90 0,00%
AMORTIZACIONES 1.516,71 1.516,71 0,98%
COSTES FINANCIEROS 1.410,93 1.410,93 0,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 74.317,00 162,80 74.479,80| 48,18%
OTROS COSTES
TOTAL 133.196,84 21.381,27 154.578,11| 100,00%
Subvenciones para el uso del taxi
accesible
COSTES DE PERSONAL 90.377,63 17.806,01 108.183,64 | 85,48%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.909,70 2.909,70 2,30%
SERVICIOS EXTERIORES 7.356,88 7.356,88 5,81%
TRIBUTOS 2,92 2,92 0,00%
AMORTIZACIONES 2.328,08 2.328,08 1,84%
COSTES FINANCIEROS 2.165,71 2.165,71 1,71%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.368,98 249,89 3.618,87 2,86%
OTROS COSTES
TOTAL 93.746,61 32.819,19 126.565,80 | 100,00%
Tarjetas EMT para personas con
movilidad reducida (PMR)
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COSTES DE PERSONAL 100.121,16 19.725,66 119.846,82| 75,93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.223,39 3.223,39 2,04%
SERVICIOS EXTERIORES 8.150,02 8.150,02 5,16%
TRIBUTOS 3,23 3,23 0,00%
AMORTIZACIONES 2.579,07 2.579,07 1,63%
COSTES FINANCIEROS 2.399,19 2.399,19 1,52%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 21.368,00 276,83 21.644,83| 13,71%
OTROS COSTES

TOTAL 121.489,16 36.357,39 157.846,55| 100,00%
AREA DE MOVILIDAD

Consorcio de Transportes

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 821.242,28 0,00 821.242,28 | 100,00%
OTROS COSTES

TOTAL 821.242,28 0,00 821.242,28 | 100,00%
Examen para la obtencién del permiso

muncipal de conductor de taxi

COSTES DE PERSONAL 50.072,95 4.419,35 54.492,30 | 81,84%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 73,33 73,33 0,11%
SERVICIOS EXTERIORES 8.176,33 2.087,21 10.263,54| 15,41%
TRIBUTOS 1,87 1,87 0,00%
AMORTIZACIONES 202,57 202,57 0,30%
COSTES FINANCIEROS 1.388,13 1.388,13 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 160,17 160,17 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 58.249,28 8.332,63 66.581,91| 100,00%
Gestion de la movilidad

COSTES DE PERSONAL 760.806,75 58.960,79 819.767,54 | 93,75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.081,48 1.081,48 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 30.587,73 30.587,73 3,50%
TRIBUTOS 24,56 24,56 0,00%
AMORTIZACIONES 2.660,53 2.660,53 0,30%
COSTES FINANCIEROS 18.231,10 18.231,10 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.103,62 2.103,62 0,24%
OTROS COSTES

TOTAL 760.806,75 113.649,81 874.456,56 | 100,00%
Gestion de las licencias de taxi y coches

de caballo

COSTES DE PERSONAL 319.019,04 51.739,62 370.758,66 | 40,92%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 561,60 561,60 0,06%
SERVICIOS EXTERIORES 409.968,94 16.538,77 426.507,71| 47,08%
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TRIBUTOS 23,02 23,02 0,00%
AMORTIZACIONES 2.493,01 2.493,01 0,28%
COSTES FINANCIEROS 17.083,22 17.083,22 1,89%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 86.600,00 1.971,17 88.571,17 9,78%
OTROS COSTES
TOTAL 815.587,98 90.410,41 905.998,39 | 100,00%
Gestion del centro de control del trafico
COSTES DE PERSONAL 14.897,88 96.506,19 111.404,07 6,90%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 402,79 402,79 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 1.446.945,11 13.702,96 1.460.648,07 | 90,44%
TRIBUTOS 45,36 45,36 0,00%
AMORTIZACIONES 4.913,53 4.913,53 0,30%
COSTES FINANCIEROS 33.669,66 33.669,66 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.885,02 3.885,02 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 1.461.842,99 153.125,51 1.614.968,50 | 100,00%
Gestion del transporte escolar
COSTES DE PERSONAL 34.610,55 2.682,24 37.292,79| 93,75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 49,20 49,20 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 1.391,49 1.391,49 3,50%
TRIBUTOS 1,12 1,12 0,00%
AMORTIZACIONES 121,03 121,03 0,30%
COSTES FINANCIEROS 829,37 829,37 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 95,70 95,70 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 34.610,55 5.170,15 39.780,70| 100,00%
Infraestructuras semaforicas
COSTES DE PERSONAL 14.897,88 1.154,55 16.052,43| 93,75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 21,18 21,18 0,12%
SERVICIOS EXTERIORES 598,98 598,98 3,50%
TRIBUTOS 0,48 0,48 0,00%
AMORTIZACIONES 52,10 52,10 0,30%
COSTES FINANCIEROS 357,00 357,00 2,08%
COSTE DE TRANSFERENCIAS 41,19 41,19 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 14.897,88 2.225,48 17.123,36 | 100,00%
Plan Municipal de Movilidad Urbana
Sostenible
COSTES DE PERSONAL 13.726,61 8.682,53 22.409,14| 15,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 50,00 50,00 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 109.180,80 1.598,90 110.779,70 | 77,23%
TRIBUTOS 4,03 4,03 0,00%
AMORTIZACIONES 6.432,58 436,44 6.869,02 4,79%
COSTES FINANCIEROS 2.990,67 2.990,67 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 345,08 345,08 0,24%
OTROS COSTES
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TOTAL 129.339,99 14.107,65 143.447,64 | 100,00%
Senalizacion de trafico
COSTES DE PERSONAL 19.364,22 179.878,91 199.243,13 6,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 741,42 741,42 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 2.697.559,78 25.292,72| 2.722.852,50| 90,42%
TRIBUTOS 84,59 84,59 0,00%
AMORTIZACIONES 9.300,00 9.162,19 18.462,19 0,61%
COSTES FINANCIEROS 62.783,39 62.783,39 2,08%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 7.244.34 7.244,34 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 2.726.224,00 285.187,56| 3.011.411,56| 100,00%
AREA DE SEGURIDAD
Actividades centro municipal de
emergencia
COSTES DE PERSONAL 83.118,80 106.724,03 189.842,83| 11,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.101.707,61 1.246,74 1.102.954,35| 68,54%
SERVICIOS EXTERIORES 215.061,88 47.693,92 262.755,80| 16,33%
TRIBUTOS 51,15 51,15 0,00%
AMORTIZACIONES 17.517,43 17.517,43 1,09%
COSTES FINANCIEROS 32.307,42 32.307,42 2,01%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.727,83 3.727,83 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 1.399.888,29 209.268,52 1.609.156,81 | 100,00%
Actuaciones de los servicios
descentralizados de policia local
COSTES DE PERSONAL 32.298.962,66 | 6.061.754,98| 38.360.717,64| 91,19%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 185.069,00 185.069,00 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 2.307.125,40| 2.307.125,40 5,48%
TRIBUTOS 1.099,13 1.099,13 0,00%
AMORTIZACIONES 73.715,47 229.291,69 303.007,16 0,72%
COSTES FINANCIEROS 815.807,39 815.807,39 1,94%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 94.132,98 94.132,98 0,22%
OTROS COSTES
TOTAL 32.372.678,13| 9.694.280,57 | 42.066.958,70| 100,00%
Actuaciones unidad operativa-estructural
COSTES DE PERSONAL 16.243.955,56 | 1.451.443,72| 17.695.399,28| 89,19%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 32.827,96 32.827,96 0,17%
SERVICIOS EXTERIORES 140.945,60| 1.056.465,93 1.197.411,53 6,04%
TRIBUTOS 630,67 630,67 0,00%
AMORTIZACIONES 253.751,49 215.983,45 469.734,94 2,37%
COSTES FINANCIEROS 398.338,52 398.338,52 2,01%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 45.962,80 45.962,80 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 16.638.652,65| 3.201.653,05| 19.840.305,70| 100,00%
Actuaciones de la unidad operativa
intervenciones (excepto feria)
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COSTES DE PERSONAL 1.825.163,55 273.863,13| 2.099.026,68| 88,13%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.797,63 3.797,63 0,16%
SERVICIOS EXTERIORES 15.836,58 155.197,40 171.033,98 7,18%
TRIBUTOS 75,71 75,71 0,00%
AMORTIZACIONES 28.511,40 25.927,51 54.438,91 2,29%
COSTES FINANCIEROS 47.818,13 47.818,13 2,01%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.517,56 5.517,56 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 1.869.511,53 512.197,07| 2.381.708,60| 100,00%
Caballeria

COSTES DE PERSONAL 812.464,66 174.518,61 986.983,27 | 89,24%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.756,65 4.756,65 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 25.766,96 58.742,14 84.509,10 7,64%
TRIBUTOS 28,40 28,40 0,00%
AMORTIZACIONES 260,00 5.892,96 6.152,96 0,56%
COSTES FINANCIEROS 21.079,68 21.079,68 1,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.432,31 2.432,31 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 838.491,62 267.450,75 1.105.942,37 | 100,00%
Educacion vial

COSTES DE PERSONAL 342.745,21 72.330,69 415.075,90| 91,20%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.967,26 1.967,26 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 1.491,66 24.471,59 25.963,25 5,70%
TRIBUTOS 11,69 11,69 0,00%
AMORTIZACIONES 2.439,89 2.439,89 0,54%
COSTES FINANCIEROS 8.675,65 8.675,65 1,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.001,05 1.001,05 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 344.236,87 110.897,82 455.134,69| 100,00%
Formacién externa (ESPAM)

COSTES DE PERSONAL 59.606,55 68.504,26 128.110,81| 74,76%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 582,98 609,09 1.192,07 0,70%
SERVICIOS EXTERIORES 10.404,60 24.020,31 34.42491| 20,09%
TRIBUTOS 2,57 2,57 0,00%
AMORTIZACIONES 2.795,72 2.718,08 5.513,80 3,22%
COSTES FINANCIEROS 1.908,93 1.908,93 1,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 220,26 220,26 0,13%
OTROS COSTES

TOTAL 73.389,85 97.983,50 171.373,35| 100,00%
Gestion técnica del trafico

COSTES DE PERSONAL 514.303,30 93.907,10 608.210,40| 91,35%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.941,90 2.941,90 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 36.550,22 36.550,22 5,49%
TRIBUTOS 17,46 17,46 0,00%
AMORTIZACIONES 3.645,22 3.645,22 0,55%
COSTES FINANCIEROS 12.962,74 12.962,74 1,95%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.495,72 1.495,72 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 514.303,30 151.520,36 665.823,66 | 100,00%
Investigacion de accidentes y atestados

(GIA)

COSTES DE PERSONAL 2.354.011,46 480.827,45| 2.834.838,91| 91,22%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13.499,68 13.499,68 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 167.839,18 167.839,18 5,40%
TRIBUTOS 80,19 80,19 0,00%
AMORTIZACIONES 8.236,74 16.724,66 24.961,40 0,80%
COSTES FINANCIEROS 59.520,97 59.520,97 1,92%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 6.867,90 6.867,90 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 2.362.248,20 745.360,03| 3.107.608,23| 100,00%
Investigacion y proteccién (GIP)

COSTES DE PERSONAL 3.161.100,61 644.812,36| 3.805.912,97| 91,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 18.101,04 18.101,04 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 3.637,60 225.165,00 228.802,60 5,49%
TRIBUTOS 107,49 107,49 0,00%
AMORTIZACIONES 845,50 22.427 .14 23.272,64 0,56%
COSTES FINANCIEROS 79.778,76 79.778,76 1,92%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 9.205,37 9.205,37 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 3.165.583,71 999.597,16| 4.165.180,87| 100,00%
Mediacidn policial

COSTES DE PERSONAL 273.768,87 50.016,87 323.785,74| 91,22%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.567,73 1.567,73 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 19.464,14 19.464,14 5,48%
TRIBUTOS 9,31 9,31 0,00%
AMORTIZACIONES 454,75 1.942,41 2.397,16 0,68%
COSTES FINANCIEROS 6.909,75 6.909,75 1,95%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 797,29 797,29 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 274.223,62 80.707,50 354.931,12| 100,00%
Operativo de apoyo (G.0O.A.)

COSTES DE PERSONAL 2.865.304,18 603.625,21 3.468.929,39| 91,30%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 16.425,90 16.425,90 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 204.296,55 204.296,55 5,38%
TRIBUTOS 97,57 97,57 0,00%
AMORTIZACIONES 8.625,00 20.373,57 28.998,57 0,76%
COSTES FINANCIEROS 72.416,32 72.416,32 1,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 8.355,85 8.355,85 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 2.873.929,18 925.590,97| 3.799.520,15| 100,00%
Programa europeo 5 Génesis

COSTES DE PERSONAL 5.317,80 1.026,00 6.343,80| 91,16%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 30,68 30,68 0,44%
SERVICIOS EXTERIORES 395,32 395,32 5,68%
TRIBUTOS 0,18 0,18 0,00%
AMORTIZACIONES 38,00 38,00 0,55%
COSTES FINANCIEROS 135,47 135,47 1,95%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 15,63 15,63 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 5.317,80 1.641,29 6.959,09| 100,00%
Proteccion civil "agrupacion de

voluntarios"

COSTES DE PERSONAL 75.644,90 24.141,74 99.786,64 | 76,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 230,73 230,73 0,18%
SERVICIOS EXTERIORES 15.769,63 11.243,61 27.013,24| 20,71%
TRIBUTOS 2,93 2,93 0,00%
AMORTIZACIONES 947,57 947,57 0,73%
COSTES FINANCIEROS 2.175,73 2.175,73 1,67%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 251,05 251,05 0,19%
OTROS COSTES

TOTAL 91.414,53 38.993,36 130.407,89 | 100,00%
Proteccioén civil "oficina técnica"

COSTES PERSONAL 268.349,37 81.210,89 349.560,26 | 79,81%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 791,31 791,31 0,18%
SERVICIOS EXTERIORES 34.912,23 38.202,97 73.115,20| 16,69%
TRIBUTOS 9,85 9,85 0,00%
AMORTIZACIONES 3.184,46 3.182,57 6.367,03 1,45%
COSTES FINANCIEROS 7.307,51 7.307,51 1,67%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 843,19 843,19 0,19%
OTROS COSTES

TOTAL 306.446,06 131.548,29 437.994,35| 100,00%
Proteccién de la naturaleza (GRUPONA)

COSTES DE PERSONAL 772.211,02 157.499,93 929.710,95| 91,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.419,05 4.419,05 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 55.004,72 55.004,72 5,41%
TRIBUTOS 26,24 26,24 0,00%
AMORTIZACIONES 360,70 5.475,39 5.836,09 0,57%
COSTES FINANCIEROS 19.473,54 19.473,54 1,92%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.246,98 2.246,98 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 772.571,72 244.145,85| 1.016.717,57| 100,00%
Sala del 092

COSTES DE PERSONAL 2.720.308,10 571.958,69| 3.292.266,79| 91,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15.560,69 15.560,69 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 193.689,50 193.689,50 5,38%
TRIBUTOS 92,38 92,38 0,00%
AMORTIZACIONES 19.302,78 19.302,78 0,54%
COSTES FINANCIEROS 68.564,41 68.564,41 1,91%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 7.911,39 7.911,39 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 2.720.308,10 877.079,84| 3.597.387,94| 100,00%
Servicio de apoyo a la circulacion (GRUA)

COSTES DE PERSONAL 82.189,32 82.189,32 9,67%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 718.625,65 3.001,93 721.627,58 | 84,91%
SERVICIOS EXTERIORES 24.094,71 24.094,71 2,84%
TRIBUTOS 22,29 22,29 0,00%
AMORTIZACIONES 3.510,05 3.510,05 0,41%
COSTES FINANCIEROS 16.544,74 16.544,74 1,95%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.909,04 1.909,04 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 718.625,65 131.272,08 849.897,73| 100,00%
Unidad canina

COSTES DE PERSONAL 369.424,87 77.610,38 447.035,25| 91,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.112,60 2.112,60 0,43%
SERVICIOS EXTERIORES 26.284,86 26.284,86 5,38%
TRIBUTOS 12,54 12,54 0,00%
AMORTIZACIONES 2.620,69 2.620,69 0,54%
COSTES FINANCIEROS 9.308,04 9.308,04 1,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.074,02 1.074,02 0,22%
OTROS COSTES

TOTAL 369.424,87 119.023,13 488.448,00 | 100,00%
AREA DE CULTURA

Actividades de bibliotecas municipales

COSTES DE PERSONAL 1.076.610,52 161.754,52| 1.238.365,04| 70,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.566,94 1.635,04 13.201,98 0,75%
SERVICIOS EXTERIORES 312.276,71 67.540,76 379.817,47| 21,66%
TRIBUTOS 47,07 47,07 0,00%
AMORTIZACIONES 72.960,66 10.235,44 83.196,10 4,74%
COSTES FINANCIEROS 34.934,19 34.934,19 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.030,93 4.030,93 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 1.473.414,83 280.177,95| 1.753.592,78| 100,00%
Actividades de conservacion y

mantenimiento del patrimonio histérico-

municipal

COSTES DE PERSONAL 99.674,64 21.221,76 120.896,40| 51,59%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 167,80 167,80 0,07%
SERVICIOS EXTERIORES 99.024,15 7.665,34 106.689,49| 45,53%
TRIBUTOS 6,29 6,29 0,00%
AMORTIZACIONES 1.367,77 1.367,77 0,58%
COSTES FINANCIEROS 4.668,30 4.668,30 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 538,66 538,66 0,23%
OTROS COSTES
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TOTAL 198.698,79 35.635,92 234.334,71| 100,00%
Actividades de promocién cultural
COSTES DE PERSONAL 19.736,60 3.874,19 23.610,79| 40,74%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.999,99 32,36 3.032,35 5,23%
SERVICIOS EXTERIORES 13.337,68 1.443,66 14.781,34| 25,50%
TRIBUTOS 1,14 1,14 0,00%
AMORTIZACIONES 248,77 248,77 0,43%
COSTES FINANCIEROS 849,08 849,08 1,46%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 15.337,89 97,97 15.435,86| 26,63%
OTROS COSTES
TOTAL 51.412,16 6.547,17 57.959,33 | 100,00%
Actividades de promocion de la lectura
COSTES DE PERSONAL 281.458,64 38.008,56 319.467,20| 78,08%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 58.970,22 416,20 59.386,42| 14,52%
SERVICIOS EXTERIORES 2.096,50 16.689,72 18.786,22 4,59%
TRIBUTOS 10,98 10,98 0,00%
AMORTIZACIONES 2.388,03 2.388,03 0,58%
COSTES FINANCIEROS 8.150,48 8.150,48 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 940,45 940,45 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 342.525,36 66.604,42 409.129,78 | 100,00%
Actividades del archivo historico y
administrativo
COSTES DE PERSONAL 511.405,81 74.409,30 585.815,11| 72,77%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.013,13 770,29 1.783,42 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 163.278,02 31.534,22 194.812,24 | 24,20%
TRIBUTOS 21,61 21,61 0,00%
AMORTIZACIONES 4.698,77 4.698,77 0,58%
COSTES FINANCIEROS 16.037,18 16.037,18 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.850,47 1.850,47 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 675.696,96 129.321,84 805.018,80| 100,00%
Actividades musicales
COSTES DE PERSONAL 11.826,60 8.621,31 20.447,91| 20,84%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 38.231,05 35,96 38.267,01| 38,99%
SERVICIOS EXTERIORES 34.380,52 2.289,48 36.670,00| 37,36%
TRIBUTOS 2,63 2,63 0,00%
AMORTIZACIONES 572,83 572,83 0,58%
COSTES FINANCIEROS 1.955,12 1.955,12 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 225,59 225,59 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 84.438,17 13.702,92 98.141,09 | 100,00%
Adquisicion de publicaciones y fondos
bibliograficos
COSTES DE PERSONAL 182.624,18 24.243,16 206.867,34| 79,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 268,95 268,95 0,10%
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SERVICIOS EXTERIORES 35.448,25 10.734,44 46.182,69| 17,72%
TRIBUTOS 7,00 7,00 0,00%
AMORTIZACIONES 1.521,31 1.521,31 0,58%
COSTES FINANCIEROS 5.192,31 5.192,31 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 599,12 599,12 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 218.072,43 42.566,29 260.638,72 | 100,00%
Aula Municipal de Flamenco
COSTES DE PERSONAL 710,17 710,17 8,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.083,70 7.083,70| 86,55%
SERVICIOS EXTERIORES 7.081,83 -6.921,26 160,57 1,96%
TRIBUTOS 0,22 0,22 0,00%
AMORTIZACIONES 47,77 47,77 0,58%
COSTES FINANCIEROS 163,04 163,04 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 18,81 18,81 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 7.081,83 1.102,45 8.184,28 | 100,00%
Casa Museo Gerald Brenan
COSTES DE PERSONAL 154.000,10 22.908,21 176.908,31| 71,28%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 17.159,50 233,28 17.392,78 7,01%
SERVICIOS EXTERIORES 20.858,81 9.609,27 30.468,08| 12,28%
TRIBUTOS 6,66 6,66 0,00%
AMORTIZACIONES 16.453,40 1.448,66 17.902,06 7,21%
COSTES FINANCIEROS 4.944,37 4.944 .37 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 570,51 570,51 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 208.471,81 39.720,96 248.192,77 | 100,00%
Centro de Arte Contemporaneo
COSTES DE PERSONAL 18.166,16 330.845,06 349.011,22 9,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.255.251,44 890,52| 3.256.141,96| 85,44%
SERVICIOS EXTERIORES 23.412,30 75.327,43 98.739,73 2,59%
TRIBUTOS 102,29 102,29 0,00%
AMORTIZACIONES 22.243,72 22.243,72 0,58%
COSTES FINANCIEROS 75.919,18 75.919,18 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 8.760,03 8.760,03 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 3.296.829,90 514.088,23| 3.810.918,13| 100,00%
Certamen de poesia para escolares
poetas del 27
COSTES DE PERSONAL 22.851,70 2.663,94 25.515,64| 80,19%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 32,68 32,68 0,10%
SERVICIOS EXTERIORES 750,00 1.259,62 2.009,62 6,32%
TRIBUTOS 0,76 0,76 0,00%
AMORTIZACIONES 165,50 165,50 0,52%
COSTES FINANCIEROS 564,86 564,86 1,78%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.465,68 65,18 3.530,86| 11,10%
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OTROS COSTES
TOTAL 27.067,38 4.752,54 31.819,92 | 100,00%
Certamenes de declaraciones de amor
COSTES DE PERSONAL 22.851,70 2.663,94 25.515,64| 83,38%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 32,68 32,68 0,11%
SERVICIOS EXTERIORES 750,00 1.259,62 2.009,62 6,57%
TRIBUTOS 0,76 0,76 0,00%
AMORTIZACIONES 165,50 165,50 0,54%
COSTES FINANCIEROS 564,86 564,86 1,85%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.248,88 65,18 2.314,06 7,56%
OTROS COSTES
TOTAL 25.850,58 4.752,54 30.603,12| 100,00%
Certamenes literarios y musicales del
Instituto Municipal del Libro
COSTES DE PERSONAL 16.373,51 3.128,92 19.502,43| 33,41%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 26,63 26,63 0,05%
SERVICIOS EXTERIORES 12.705,00 1.178,43 13.883,43| 23,78%
TRIBUTOS 0,92 0,92 0,00%
AMORTIZACIONES 200,66 200,66 0,34%
COSTES FINANCIEROS 684,86 684,86 1,17%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 24.000,00 79,02 24.079,02| 41,25%
OTROS COSTES
TOTAL 53.078,51 5.299,44 58.377,95| 100,00%
Ciclos de conferencias de cultura
COSTES DE PERSONAL 99,44 1.062,63 1.162,07 9,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,91 2,91 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 10.484,21 243,12 10.727,33| 87,67%
TRIBUTOS 0,33 0,33 0,00%
AMORTIZACIONES 71,42 71,42 0,58%
COSTES FINANCIEROS 243,76 243,76 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 28,13 28,13 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 10.583,65 1.652,30 12.235,95| 100,00%
Conciertos de la banda municipal
COSTES DE PERSONAL 1.687.556,95 198.443,75 1.886.000,70| 85,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.409,83 2.417,96 4.827,79 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 57.506,70 93.409,59 150.916,29 6,84%
TRIBUTOS 56,73 56,73 0,00%
AMORTIZACIONES 12.586,89 12.337,29 24.924,18 1,13%
COSTES FINANCIEROS 42.107,91 42.107,91 1,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 91.568,92 4.858,67 96.427,59 4.37%
OTROS COSTES
TOTAL 1.851.629,29 353.631,90| 2.205.261,19| 100,00%
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro
COSTES DE PERSONAL 328.273,54 90.589,38 418.862,92| 41,46%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.000,00 607,08 2.607,08 0,26%
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SERVICIOS EXTERIORES 530.517,22 29.924,95 560.442,17| 55,47%
TRIBUTOS 27,12 27,12 0,00%
AMORTIZACIONES 5.896,87 5.896,87 0,58%
COSTES FINANCIEROS 20.126,38 20.126,38 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.322,31 2.322,31 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 860.790,76 149.494,09 1.010.284,85| 100,00%
Difusion de la red de bibliotecas
municipales
COSTES DE PERSONAL 172.663,85 20.482,93 193.146,78| 88,47%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 247,87 247,87 0,11%
SERVICIOS EXTERIORES 9.203,08 9.597,76 18.800,84 8,61%
TRIBUTOS 5,86 5,86 0,00%
AMORTIZACIONES 1.274,34 1.274,34 0,58%
COSTES FINANCIEROS 4.349,40 4.349,40 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 501,86 501,86 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 181.866,93 36.460,02 218.326,95| 100,00%
Edicién y presentacion de libros (Cultura)
COSTES DE PERSONAL 3.733,45 2.717,53 6.450,98| 20,85%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11,34 11,34 0,04%
SERVICIOS EXTERIORES 22.881,64 721,84 23.603,48| 76,30%
TRIBUTOS 0,83 0,83 0,00%
AMORTIZACIONES 180,56 180,56 0,58%
COSTES FINANCIEROS 616,26 616,26 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 71,11 71,11 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 26.615,09 4.319,47 30.934,56 | 100,00%
Escuela de folclore
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 49.800,00 0,00 49.800,00| 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 49.800,00 0,00 49.800,00| 100,00%
Exposiciones en espacios municipales
COSTES DE PERSONAL 68.125,31 22.088,85 90.214,16 | 36,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 19.363,78 134,64 19.498,42 7,88%
SERVICIOS EXTERIORES 123.947,28 6.953,89 130.901,17| 52,88%
TRIBUTOS 6,64 6,64 0,00%
AMORTIZACIONES 1.445,01 1.445,01 0,58%
COSTES FINANCIEROS 4.931,89 4.931,89 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 569,07 569,07 0,23%
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OTROS COSTES
TOTAL 211.436,37 36.129,99 247.566,36 | 100,00%
Exposiciones en espacios no municipales
COSTES DE PERSONAL 13.351,16 15.006,69 28.357,85| 16,53%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 27.200,87 54,47 27.255,34| 15,89%
SERVICIOS EXTERIORES 107.363,48 3.777,09 111.140,57 | 64,78%
TRIBUTOS 4,61 4,61 0,00%
AMORTIZACIONES 1.001,44 1.001,44 0,58%
COSTES FINANCIEROS 3.417,97 3.417,97 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 394,39 394,39 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 147.915,51 23.656,66 171.572,17 | 100,00%
Feria del distrito 11 Teatinos-Universidad
COSTES DE PERSONAL 3.942,36 3.942 36 8,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 20.568,79 10,37 20.579,16| 45,30%
SERVICIOS EXTERIORES 18.744,43 891,38 19.635,81| 43,22%
TRIBUTOS 1,22 1,22 0,00%
AMORTIZACIONES 265,19 265,19 0,58%
COSTES FINANCIEROS 905,10 905,10 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 104,44 104,44 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 39.313,22 6.120,06 45.433,28 | 100,00%
Feria del distrito 2 Malaga-Este
COSTES DE PERSONAL 6.468,70 6.468,70 8,56%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 33.572,24 17,01 33.589,25| 44,46%
SERVICIOS EXTERIORES 30.933,55 1.462,60 32.396,15| 42,88%
TRIBUTOS 2,00 2,00 0,00%
AMORTIZACIONES 435,12 435,12 0,58%
COSTES FINANCIEROS 1.485,10 1.485,10 1,97%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.000,00 171,36 1.171,36 1,55%
OTROS COSTES
TOTAL 65.505,79 10.041,89 75.547,68 | 100,00%
Feria del libro
COSTES DE PERSONAL 37.683,53 5.147,41 42.830,94| 63,50%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.992,10 55,88 4.047,98 6,00%
SERVICIOS EXTERIORES 4.767,98 2.247,78 7.015,76| 10,40%
TRIBUTOS 1,49 1,49 0,00%
AMORTIZACIONES 323,66 323,66 0,48%
COSTES FINANCIEROS 1.104,69 1.104,69 1,64%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 12.000,00 127,47 12.127,47| 17,98%
OTROS COSTES
TOTAL 58.443,61 9.008,38 67.451,99 | 100,00%
Fundacion Manuel Alcantara
COSTES DE PERSONAL 19.754,13 2.509,18 22.263,31| 38,00%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 28,79 28,79 0,05%
SERVICIOS EXTERIORES 2.705,88 1.135,56 3.841,44 6,56%
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TRIBUTOS 0,72 0,72 0,00%
AMORTIZACIONES 156,94 156,94 0,27%
COSTES FINANCIEROS 535,66 535,66 0,91%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 31.706,10 61,81 31.76791| 54,22%
OTROS COSTES
TOTAL 54.166,11 4.428,66 58.594,77 | 100,00%
La noche en blanco
COSTES DE PERSONAL 22.358,61 16.585,08 38.943,69| 20,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 72.188,75 68,74 72.257,49| 38,26%
SERVICIOS EXTERIORES 67.939,88 4.393,05 72.332,93| 38,30%
TRIBUTOS 5,07 5,07 0,00%
AMORTIZACIONES 1.102,21 1.102,21 0,58%
COSTES FINANCIEROS 3.761,92 3.761,92 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 434,07 434,07 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 162.487,24 26.350,14 188.837,38 | 100,00%
Museo del Patrimonio Municipal.
Conservacion y mantenimiento
COSTES DE PERSONAL 4.009,60 41.687,84 45.697,44 9,52%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 900,00 114,14 1.014,14 0,21%
SERVICIOS EXTERIORES 368.824,05 9.541,04 378.365,09| 78,82%
TRIBUTOS 12,88 12,88 0,00%
AMORTIZACIONES 41.457,39 2.801,77 44.259,16 9,22%
COSTES FINANCIEROS 9.562,61 9.562,61 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.103,39 1.103,39 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 415.191,04 64.823,67 480.014,71| 100,00%
Museo del Patrimonio Municipal.
Exposicidon permanente
COSTES DE PERSONAL 99,44 5.458,33 5.557,77 8,84%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.505,28 14,47 9.519,75| 15,14%
SERVICIOS EXTERIORES 44.812,88 1.237,01 46.049,89| 73,22%
TRIBUTOS 1,69 1,69 0,00%
AMORTIZACIONES 367,10 367,10 0,58%
COSTES FINANCIEROS 1.252,94 1.252,94 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 144,57 144,57 0,23%
OTROS COSTES
TOTAL 54.417,60 8.476,11 62.893,71| 100,00%
Museo del Patrimonio Municipal.
Exposiciones temporales
COSTES DE PERSONAL 4.595,27 27.276,95 31.872,22| 10,15%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 30.513,85 76,90 30.590,75 9,75%
SERVICIOS EXTERIORES 236.300,76 6.299,57 242.600,33| 77,29%
TRIBUTOS 8,42 8,42 0,00%
AMORTIZACIONES 1.832,06 1.832,06 0,58%
COSTES FINANCIEROS 6.252,92 6.252,92 1,99%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 721,50 721,50 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 271.409,88 42.468,32 313.878,20| 100,00%
Museo Interactivo de la Musica MIMMA

COSTES DE PERSONAL 9.015,12 24.641,86 33.656,98| 11,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 190.512,45 74,94 190.587,39| 67,33%
SERVICIOS EXTERIORES 17.829,52 5.830,90 23.660,42 8,36%
TRIBUTOS 7,60 7,60 0,00%
AMORTIZACIONES 27.202,48 1.652,16 28.854,64| 10,19%
COSTES FINANCIEROS 5.638,91 5.638,91 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 650,65 650,65 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 244.559,57 38.497,02 283.056,59 | 100,00%
Otras actividades del Instituto Municipal

del Libro

COSTES DE PERSONAL 5.362,32 860,68 6.223,00| 66,43%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.495,47 8,29 1.503,76| 16,05%
SERVICIOS EXTERIORES 1.029,60 348,84 1.378,44 | 14,71%
TRIBUTOS 0,25 0,25 0,00%
AMORTIZACIONES 54,68 54,68 0,58%
COSTES FINANCIEROS 186,63 186,63 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 21,53 21,53 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 7.887,39 1.480,90 9.368,29 | 100,00%
Otros museos

COSTES DE PERSONAL 7.202,17 147.681,44 154.883,61 9,10%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 175.104,86 16.569,12 191.673,98| 11,27%
SERVICIOS EXTERIORES 579.332,25 321.681,19 901.013,44| 52,96%
TRIBUTOS 15.916,52 45,66 15.962,18 0,94%
AMORTIZACIONES 350.733,31 49.129,74 399.863,05| 23,50%
COSTES FINANCIEROS 33.890,39 33.890,39 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.910,49 3.910,49 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 1.128.289,11 572.908,03 1.701.197,14 | 100,00%
Semana cultural y cruces de mayo del

distrito 11 Teatinos-Universidad

COSTES DE PERSONAL 623,89 623,89 8,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.021,50 1,64 5.023,14| 69,86%
SERVICIOS EXTERIORES 1.200,00 141,06 1.341,06| 18,65%
TRIBUTOS 0,19 0,19 0,00%
AMORTIZACIONES 41,97 41,97 0,58%
COSTES FINANCIEROS 143,24 143,24 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 16,53 16,53 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 6.221,50 968,52 7.190,02| 100,00%
Servicios culturales en los distritos
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COSTES DE PERSONAL 54.519,08 29.920,19 84.439,27| 24,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 153.261,81 139,94 153.401,75| 45,22%
SERVICIOS EXTERIORES 83.513,75 8.333,23 91.846,98| 27,08%
TRIBUTOS 9,10 9,10 0,00%
AMORTIZACIONES 1.979,94 1.979,94 0,58%
COSTES FINANCIEROS 6.757,66 6.757,66 1,99%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 779,74 779,74 0,23%
OTROS COSTES

TOTAL 291.294,64 47.919,80 339.214,44 | 100,00%
Subvenciones en materia de cultura

COSTES DE PERSONAL 118.298,56 13.401,32 131.699,88| 11,90%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 168,16 168,16 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 6.432,81 6.432,81 0,58%
TRIBUTOS 3,82 3,82 0,00%
AMORTIZACIONES 830,57 830,57 0,08%
COSTES FINANCIEROS 2.834,77 2.834,77 0,26%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 964.015,89 327,09 964.342,98 | 87,17%
OTROS COSTES

TOTAL 1.082.314,45 23.998,54 1.106.312,99 | 100,00%
AREA DE EDUCACION

Asesoramiento, orientacion educativa y

educar para la convivencia

COSTES DE PERSONAL 34.286,26 30.277,99 64.564,25| 55,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 21.180,19 281,92 21.462,11 18,51%
SERVICIOS EXTERIORES 21.065,53 6.318,47 27.384,00| 23,61%
TRIBUTOS 2,42 2,42 0,00%
AMORTIZACIONES 393,00 393,00 0,34%
COSTES FINANCIEROS 1.794,21 1.794,21 1,55%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 365,77 365,77 0,32%
OTROS COSTES

TOTAL 76.531,98 39.433,78 115.965,76 | 100,00%
Emprendedores y escuelas

COSTES DE PERSONAL 21.818,53 11.728,92 33.547,45| 7517%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.131,65 118,39 6.250,04| 14,00%
SERVICIOS EXTERIORES 1.150,00 2.696,99 3.846,99 8,62%
TRIBUTOS 0,93 0,93 0,00%
AMORTIZACIONES 151,24 151,24 0,34%
COSTES FINANCIEROS 690,48 690,48 1,55%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 140,76 140,76 0,32%
OTROS COSTES

TOTAL 29.100,18 15.527,71 44.627,89| 100,00%
Premios de la literatura infantil, de

educacion y académicos

COSTES DE PERSONAL 2.252,67 5.267,63 7.520,30| 16,23%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 45,06 45,06 0,10%
SERVICIOS EXTERIORES 11.299,60 990,81 12.290,41| 26,52%
Realizado por: Pag.: 58 /126

SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)




 AYUNTAMIENTODEMALAGA

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  COSte Total
TRIBUTOS 0,42 0,42 0,00%
AMORTIZACIONES 68,81 68,81 0,15%
COSTES FINANCIEROS 314,13 314,13 0,68%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 26.038,77 64,04 26.102,81| 56,33%
OTROS COSTES
TOTAL 39.591,04 6.750,90 46.341,94 | 100,00%
Programa de educacién permanente
COSTES DE PERSONAL 318.352,00 140.000,30 458.352,30 | 86,04%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12.372,25 1.475,36 13.847,61 2,60%
SERVICIOS EXTERIORES 5.630,38 33.884,38 39.514,76 7,42%
TRIBUTOS 11,06 11,06 0,00%
AMORTIZACIONES 7.288,63 1.798,48 9.087,11 1,71%
COSTES FINANCIEROS 8.210,90 8.210,90 1,54%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.000,00 1.673,89 3.673,89 0,69%
OTROS COSTES
TOTAL 345.643,26 187.054,37 532.697,63 | 100,00%
Programa educativo Malaga para los
escolares
COSTES DE PERSONAL 23.586,65 32.319,89 55.906,54 | 45,00%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 44.108,58 286,95 44.395,53 | 35,74%
SERVICIOS EXTERIORES 14.830,67 6.364,44 21.195,11| 17,06%
TRIBUTOS 2,59 2,59 0,00%
AMORTIZACIONES 421,02 421,02 0,34%
COSTES FINANCIEROS 1.922,15 1.922,15 1,55%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 391,85 391,85 0,32%
OTROS COSTES
TOTAL 82.525,90 41.708,89 124.234,79 | 100,00%
Programas educativos de teatro, musica y
talleres creativos
COSTES DE PERSONAL 92.815,54 96.337,33 189.152,87 | 51,19%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 120.281,58 879,52 121.161,10| 32,79%
SERVICIOS EXTERIORES 31.450,93 19.628,35 51.079,28| 13,82%
TRIBUTOS 7,70 7,70 0,00%
AMORTIZACIONES 1.252,32 1.252,32 0,34%
COSTES FINANCIEROS 5.717,43 5.717,43 1,55%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.165,56 1.165,56 0,32%
OTROS COSTES
TOTAL 244.548,05 124.988,21 369.536,26 | 100,00%
Subvenciones en materia de educacién
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 8.000,00 0,00 8.000,00| 100,00%
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OTROS COSTES
TOTAL 8.000,00 0,00 8.000,00| 100,00%
AREA DE JUVENTUD
Actuaciones musicales ""Serenatas de la
Luna Joven""
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 288.804,70 0,00 288.804,70| 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 288.804,70 0,00 288.804,70| 100,00%
Alterna en la movida
COSTES DE PERSONAL 88.346,60 67.057,82 155.404,42 | 41,10%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 168.850,54 11.133,82 179.984,36 | 47,60%
SERVICIOS EXTERIORES 886,93 31.708,07 32.595,00 8,62%
TRIBUTOS 8,12 8,12 0,00%
AMORTIZACIONES 3.376,56 3.376,56 0,89%
COSTES FINANCIEROS 6.024,86 6.024,86 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 695,19 695,19 0,18%
OTROS COSTES
TOTAL 258.084,07 120.004,44 378.088,51| 100,00%
Ayudas a la creacién artistica
COSTES DE PERSONAL 41.951,37 17.885,98 59.837,35| 59,89%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.300,22 2.963,49 9.263,71 9,27%
SERVICIOS EXTERIORES 19.188,18 8.951,61 28.139,79| 28,16%
TRIBUTOS 2,15 2,15 0,00%
AMORTIZACIONES 892,27 892,27 0,89%
COSTES FINANCIEROS 1.592,09 1.592,09 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 183,71 183,71 0,18%
OTROS COSTES
TOTAL 67.439,77 32.471,30 99.911,07 | 100,00%
Bienal Jovenes Creadores
COSTES DE PERSONAL 12.622,14 3.439,40 16.061,54 | 75,24%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 568,33 568,33 2,66%
SERVICIOS EXTERIORES 1.843,81 1.843,81 8,64%
TRIBUTOS 0,41 0,41 0,00%
AMORTIZACIONES 169,51 169,51 0,79%
COSTES FINANCIEROS 302,46 302,46 1,42%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.365,00 34,90 2.399,90| 11,24%
OTROS COSTES
TOTAL 14.987,14 6.358,81 21.345,95| 100,00%
Caja Blanca-Auditorio
COSTES DE PERSONAL 62.844,84 42.439,91 105.284,75| 44,06%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 36.283,76 7.044,10 43.327,86| 18,13%
SERVICIOS EXTERIORES 20.253,91 20.253,91 8,48%
TRIBUTOS 5,13 5,13 0,00%
AMORTIZACIONES 63.682,15 2.133,83 65.815,98| 27,55%
COSTES FINANCIEROS 3.807,43 3.807,43 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 439,33 439,33 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 162.810,75 76.123,64 238.934,39 | 100,00%
Infojoven

COSTES DE PERSONAL 25.119,82 6.844,87 31.964,69| 84,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.131,07 1.131,07 2,99%
SERVICIOS EXTERIORES 3.669,42 3.669,42 9,71%
TRIBUTOS 0,81 0,81 0,00%
AMORTIZACIONES 337,35 337,35 0,89%
COSTES FINANCIEROS 601,94 601,94 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 69,46 69,46 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 25.119,82 12.654,92 37.774,74 | 100,00%
Iniciativa Joven

COSTES DE PERSONAL 61.208,51 24.849,85 86.058,36 | 62,06%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 10.000,00 4.116,33 14.116,33| 10,18%
SERVICIOS EXTERIORES 22.266,59 12.515,46 34.782,05| 25,08%
TRIBUTOS 2,98 2,98 0,00%
AMORTIZACIONES 1.238,34 1.238,34 0,89%
COSTES FINANCIEROS 2.209,60 2.209,60 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 254,96 254,96 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 93.475,10 45.187,52 138.662,62 | 100,00%
Muestras culturales para jévenes "Malaga

Crea"

COSTES DE PERSONAL 47.324,18 17.528,70 64.852,88| 47,48%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 10.700,79 2.902,20 13.602,99 9,96%
SERVICIOS EXTERIORES 7.595,61 8.939,76 16.535,37| 12,10%
TRIBUTOS 2,10 2,10 0,00%
AMORTIZACIONES 871,62 871,62 0,64%
COSTES FINANCIEROS 1.555,26 1.555,26 1,14%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 39.000,00 179,46 39.179,46| 28,68%
OTROS COSTES

TOTAL 104.620,58 31.979,10 136.599,68 | 100,00%
Oferta formativa

COSTES DE PERSONAL 35.647,31 16.913,50 52.560,81| 55,51%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.803,71 2.803,71 2,96%
SERVICIOS EXTERIORES 28.431,46 8.356,75 36.788,21| 38,85%
TRIBUTOS 2,03 2,03 0,00%
AMORTIZACIONES 845,58 845,58 0,89%
COSTES FINANCIEROS 1.508,78 1.508,78 1,59%
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COSTES DE TRANSFERENCIAS 174,09 174,09 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 64.078,77 30.604,44 94.683,21| 100,00%
Oferta formativa de idiomas

COSTES DE PERSONAL 17.119,47 7.322,37 24.441,84| 59,75%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.213,24 1.213,24 2,97%
SERVICIOS EXTERIORES 10.494,00 3.663,21 14.157,21| 34,61%
TRIBUTOS 0,88 0,88 0,00%
AMORTIZACIONES 365,31 365,31 0,89%
COSTES FINANCIEROS 651,83 651,83 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 75,21 75,21 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 27.613,47 13.292,05 40.905,52| 100,00%
Oficina de Emancipacion

COSTES DE PERSONAL 42.475,47 18.719,02 61.194,49| 49,06%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.101,99 3.101,99 2,49%
SERVICIOS EXTERIORES 28.214,00 9.330,08 37.544,08| 30,10%
TRIBUTOS 2,25 2,25 0,00%
AMORTIZACIONES 934,47 934,47 0,75%
COSTES FINANCIEROS 1.667,40 1.667,40 1,34%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 20.100,00 192,39 20.292,39| 16,27%
OTROS COSTES

TOTAL 90.789,47 33.947,60 124.737,07 | 100,00%
Otras actividades de la Caja Blanca

COSTES DE PERSONAL 39.424,22 30.776,20 70.200,42 | 40,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 35.900,88 5.110,24 41.011,12| 23,63%
SERVICIOS EXTERIORES 43.207,93 14.522,25 57.730,18| 33,26%
TRIBUTOS 3,73 3,73 0,00%
AMORTIZACIONES 1.550,18 1.550,18 0,89%
COSTES FINANCIEROS 2.766,02 2.766,02 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 319,16 319,16 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 118.533,03 55.047,78 173.580,81| 100,00%
Otros eventos, comunicaciones y

proyectos europeos de juventud

COSTES DE PERSONAL 7.249,34 1.975,37 9.224,71| 84,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 326,41 326,41 2,99%
SERVICIOS EXTERIORES 1.058,96 1.058,96 9,71%
TRIBUTOS 0,23 0,23 0,00%
AMORTIZACIONES 97,36 97,36 0,89%
COSTES FINANCIEROS 173,71 173,71 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 20,04 20,04 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 7.249,34 3.652,08 10.901,42| 100,00%
Prevencion alternativa ocio saludable

COSTES DE PERSONAL 49.832,55 31.958,40 81.790,95| 45,49%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 43.480,52 5.303,55 48.784,07| 27,13%
SERVICIOS EXTERIORES 29.097,12 15.319,18 44.416,30| 24,70%
TRIBUTOS 3,86 3,86 0,00%
AMORTIZACIONES 1.605,69 1.605,69 0,89%
COSTES FINANCIEROS 2.865,07 2.865,07 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 330,59 330,59 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 122.410,19 57.386,34 179.796,53 | 100,00%
Servicio Europa Mas Cerca

COSTES DE PERSONAL 5.237,03 1.427,02 6.664,05| 84,62%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 235,81 235,81 2,99%
SERVICIOS EXTERIORES 765,01 765,01 9,71%
TRIBUTOS 0,17 0,17 0,00%
AMORTIZACIONES 70,33 70,33 0,89%
COSTES FINANCIEROS 125,49 125,49 1,59%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 14,48 14,48 0,18%
OTROS COSTES

TOTAL 5.237,03 2.638,30 7.875,33| 100,00%
Subvenciones en materia de juventud

COSTES DE PERSONAL 48.404,43 13.189,68 61.594,11| 55,99%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.179,50 2.179,50 1,98%
SERVICIOS EXTERIORES 7.070,76 7.070,76 6,43%
TRIBUTOS 1,56 1,56 0,00%
AMORTIZACIONES 650,06 650,06 0,59%
COSTES FINANCIEROS 1.159,91 1.159,91 1,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 37.225,00 133,84 37.358,84 | 33,96%
OTROS COSTES

TOTAL 85.629,43 24.385,31 110.014,74 | 100,00%
AREA DE DEPORTE

Actividades deportivas

COSTES DE PERSONAL 765.760,72 160.153,90 925.914,62| 73,43%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 168.080,01 1.147,04 169.227,05| 13,42%
SERVICIOS EXTERIORES 49.637,26 82.377,05 132.014,31| 10,47%
TRIBUTOS 31,61 31,61 0,00%
AMORTIZACIONES 4.192,37 3.388,92 7.581,29 0,60%
COSTES FINANCIEROS 23.458,78 23.458,78 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.706,82 2.706,82 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 987.670,36 273.264,12 1.260.934,48 | 100,00%
Cesion de espacios deportivos (alquileres

Tiro Pchén)

COSTES DE PERSONAL 45.643,78 17.470,13 63.113,91| 44,98%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 17.143,00 82,26 17.225,26 | 12,28%
SERVICIOS EXTERIORES 41.078,16 7.949,29 49.027,45| 34,94%
TRIBUTOS 3,52 3,52 0,00%
AMORTIZACIONES 7.663,46 377,13 8.040,59 5,73%
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COSTES FINANCIEROS 2.610,60 2.610,60 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 301,23 301,23 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 111.528,40 28.794,16 140.322,56 | 100,00%
Cesion de espacios deportivos (alquileres

José Paterna)

COSTES DE PERSONAL 16.230,52 8.502,96 24.733,48| 35,98%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 15.338,79 33,26 15.372,05| 22,36%
SERVICIOS EXTERIORES 22.915,57 3.705,27 26.620,84| 38,73%
TRIBUTOS 1,72 1,72 0,00%
AMORTIZACIONES 396,19 184,73 580,92 0,85%
COSTES FINANCIEROS 1.278,77 1.278,77 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 147,55 147,55 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 54.881,07 13.854,26 68.735,33 | 100,00%
Cesion de espacios deportivos (alquileres

Ciudad Jardin)

COSTES DE PERSONAL 268.979,94 66.046,09 335.026,03| 64,01%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 46.619,23 420,07 47.039,30 8,99%
SERVICIOS EXTERIORES 79.523,23 32.690,70 112.213,93| 21,44%
TRIBUTOS 13,12 13,12 0,00%
AMORTIZACIONES 16.867,15 1.406,78 18.273,93 3,49%
COSTES FINANCIEROS 9.738,00 9.738,00 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.123,63 1.123,63 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 411.989,55 111.438,39 523.427,94 | 100,00%
Escuelas deportivas

COSTES DE PERSONAL 54.331,69 15.018,39 69.350,08 | 58,02%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12.636,40 87,79 12.724,19| 10,65%
SERVICIOS EXTERIORES 23.231,47 7.246,67 30.478,14| 25,50%
TRIBUTOS 3,00 3,00 0,00%
AMORTIZACIONES 4.167,26 321,24 4.488,50 3,76%
COSTES FINANCIEROS 2.223,66 2.223,66 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 256,58 256,58 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 94.366,82 25.157,33 119.524,15| 100,00%
Eventos deportivos

COSTES DE PERSONAL 23.000,62 22.679,20 45.679,82| 24,72%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 63.369,86 65,77 63.435,63| 34,32%
SERVICIOS EXTERIORES 62.038,77 9.327,59 71.366,36 | 38,61%
TRIBUTOS 4,63 4,63 0,00%
AMORTIZACIONES 496,72 496,72 0,27%
COSTES FINANCIEROS 3.438,41 3.438,41 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 396,75 396,75 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 148.409,25 36.409,07 184.818,32| 100,00%
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Instalaciones deportivas cedidas

COSTES DE PERSONAL 156.188,55 -51.149,62 105.038,93| 12,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 184,09 184,09 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 196.474,64 196.474,64| 22,75%
TRIBUTOS 21,65 21,65 0,00%
AMORTIZACIONES 541.826,56 2.321,55 544.148,11| 63,00%
COSTES FINANCIEROS 16.070,23 16.070,23 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.854,28 1.854,28 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 698.015,11 165.776,82 863.791,93 | 100,00%
Instalaciones deportivas en concesién

COSTES DE PERSONAL 32.318,67 32.318,67| 12,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 18.713,22 56,64 18.769,86 7,06%
SERVICIOS EXTERIORES 51.710,71 12.395,35 64.106,06 | 24,12%
TRIBUTOS 6,66 6,66 0,00%
AMORTIZACIONES 144.343,32 714,30 145.057,62| 54,58%
COSTES FINANCIEROS 4.944,53 4.944,53 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 570,53 570,53 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 214.767,25 51.006,68 265.773,93 | 100,00%
Instalaciones deportivas externas

COSTES DE PERSONAL 373.964,60 84.370,72 458.335,32| 68,77%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 570,96 570,96 0,09%
SERVICIOS EXTERIORES 6.007,79 42.591,40 48.599,19 7,29%
TRIBUTOS 16,70 16,70 0,00%
AMORTIZACIONES 143.288,05 1.791,12 145.079,17 | 21,77%
COSTES FINANCIEROS 12.398,46 12.398,46 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.430,61 1.430,61 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 523.260,44 143.169,97 666.430,41| 100,00%
Juegos Deportivos Municipales

COSTES DE PERSONAL 535.268,70 109.315,44 644.584,14| 74,97%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 95.293,17 797,17 96.090,34| 11,18%
SERVICIOS EXTERIORES 36.226,29 56.572,09 92.798,38| 10,79%
TRIBUTOS 4.523,37 21,55 4.544,92 0,53%
AMORTIZACIONES 1.578,51 2.310,68 3.889,19 0,45%
COSTES FINANCIEROS 15.994,99 15.994,99 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.845,60 1.845,60 0,21%
OTROS COSTES

TOTAL 672.890,04 186.857,52 859.747,56 | 100,00%
Obras y proyectos en instalaciones

deportivas

COSTES DE PERSONAL 85.008,90 14.071,97 99.080,87 | 90,49%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 120,84 120,84 0,11%
SERVICIOS EXTERIORES 7.723,07 7.723,07 7,05%
TRIBUTOS 2,74 2,74 0,00%
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AMORTIZACIONES 294,28 294,28 0,27%
COSTES FINANCIEROS 2.037,06 2.037,06 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 235,05 235,05 0,21%
OTROS COSTES
TOTAL 85.008,90 24.485,01 109.493,91| 100,00%
Otras instalaciones deportivas
COSTES DE PERSONAL 60.156,30 60.156,30| 12,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 105,43 105,43 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 399.756,67 23.072,04 422.828,71| 85,47%
TRIBUTOS 12,40 12,40 0,00%
AMORTIZACIONES 1.329,56 1.329,56 0,27%
COSTES FINANCIEROS 9.203,50 9.203,50 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.061,96 1.061,96 0,21%
OTROS COSTES
TOTAL 399.756,67 94.941,19 494.697,86 | 100,00%
Servicios deportivos en distritos
COSTES DE PERSONAL 15.333,75 17.765,68 33.099,43| 22,83%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 48,48 48,48 0,03%
SERVICIOS EXTERIORES 101.190,68 7.233,32 108.424,00| 74,79%
TRIBUTOS 3,63 3,63 0,00%
AMORTIZACIONES 389,63 389,63 0,27%
COSTES FINANCIEROS 2.697,13 2.697,13 1,86%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 311,21 311,21 0,21%
OTROS COSTES
TOTAL 116.524,43 28.449,08 144.973,51| 100,00%
Subvenciones en materia de deporte
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 189.000,00 0,00 189.000,00| 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 189.000,00 0,00 189.000,00 | 100,00%
OTRAS ACTIVIDADES
Cesion de espacios para uso social,
asistencial, cultural, etc.
COSTES DE PERSONAL 25.101,69 25.101,69 2,86%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 150,11 150,11 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 238.352,57 4.856,79 243.209,36 | 27,71%
TRIBUTOS 17,66 0,00%
AMORTIZACIONES 330.825,03 1.578,10 332.403,13| 37,87%
COSTES FINANCIEROS 13.104,04
COSTE DE TRANSFERENCIAS 262.336,02 1.512,03 263.848,05| 30,06%
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OTROS COSTES
TOTAL 831.513,62 33.198,72 877.834,04| 100,00%
Plan de empleo joven
COSTES DE PERSONAL 3.878.606,53 171.053,06 | 4.049.659,59| 96,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.022,93 1.022,93 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 33.096,13 33.096,13 0,79%
TRIBUTOS 120,31 120,31 0,00%
AMORTIZACIONES 10.753,81 10.753,81 0,26%
COSTES FINANCIEROS 89.296,20 89.296,20 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 10.303,56 10.303,56 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 3.878.606,53 315.646,00| 4.194.252,53 | 100,00%
Programa de ayuda a la contratacién
COSTES DE PERSONAL 2.058.975,62 90.804,28 | 2.149.779,90| 96,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 543,02 543,02 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 17.569,24 17.569,24 0,79%
TRIBUTOS 63,87 63,87 0,00%
AMORTIZACIONES 5.708,71 5.708,71 0,26%
COSTES FINANCIEROS 47.403,29 47.403,29 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.469,69 5.469,69 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 2.058.975,62 167.562,10 | 2.226.537,72| 100,00%
Programa de emple@ 25+
COSTES DE PERSONAL 4.356,47 4.356,47 4,08%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 26,05 26,05 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 98.782,38 842,91 99.625,29 | 93,26%
TRIBUTOS 3,06 3,06 0,00%
AMORTIZACIONES 273,88 273,88 0,26%
COSTES FINANCIEROS 2.274,24 2.274,24 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 262,42 262,42 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 98.782,38 8.039,03 106.821,41| 100,00%
Programa de emple@ 30+
COSTES DE PERSONAL 2.630.430,68 116.006,40 | 2.746.437,08| 96,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 693,74 693,74 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 2244547 2244547 0,79%
TRIBUTOS 81,59 81,59 0,00%
AMORTIZACIONES 7.293,12 7.293,12 0,26%
COSTES FINANCIEROS 60.559,76 60.559,76 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 6.987,77 6.987,77 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 2.630.430,68 214.067,85| 2.844.498,53| 100,00%
Programa de emple@ inclusién social
COSTES DE PERSONAL 1.999,59 1.999,59 4,08%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11,96 11,96 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 45.340,51 386,89 45.727,40| 93,26%
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TRIBUTOS 1,41 1,41 0,00%
AMORTIZACIONES 125,71 125,71 0,26%
COSTES FINANCIEROS 1.043,86 1.043,86 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 120,45 120,45 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 45.340,51 3.689,87 49.030,38 | 100,00%
RECURSOS CEDIDOS A OTRAS ENTIDADE
T. corrientes y otros recursos Centro
Formacion en Comunicacion y.
Tecnologias de la info. (FORMAN)
COSTES DE PERSONAL 1.431,90 1.431,90| 74,29%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,47 0,47 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 444,69 44469 | 23,07%
TRIBUTOS 0,05 0,05 0,00%
AMORTIZACIONES 4,92 0,00 4,92 0,26%
COSTES FINANCIEROS 40,81 40,81 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4,71 4,71 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 4,92 1.922,63 1.927,55| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para Centro
Municipal de Informatica (CEMI)
COSTES DE PERSONAL 14.212,27 14.212,27 0,14%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.794,76 5.794,76 0,06%
SERVICIOS EXTERIORES 104.964,24 104.964,24 1,00%
TRIBUTOS 7,14 7,14 0,00%
AMORTIZACIONES 104.965,30 14.536,93 119.502,23 1,14%
COSTES FINANCIEROS 5.301,76 5.301,76 0,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 10.200.000,00 611,75| 10.200.611,75| 97,61%
OTROS COSTES
TOTAL 10.304.965,30 145.428,85| 10.450.394,15| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para
Consorcio Escuela de Hosteleria de
Malaga
COSTES DE PERSONAL 287,99 287,99 4,60%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,52 1,52 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 49,11 49,11 0,78%
TRIBUTOS 0,18 0,18 0,00%
AMORTIZACIONES 5.753,76 15,95 5.769,71| 92,22%
COSTES FINANCIEROS 132,47 132,47 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 15,28 15,28 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 5.753,76 502,49 6.256,25| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para
Empresa de Limpieza Municipal y Parque
del Oeste, S.A.M. (LIMPOSAM)
COSTES DE PERSONAL 2.852,18 2.852,18 0,03%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,97 0,97 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 892,72 892,72 0,01%
TRIBUTOS 0,11 0,11 0,00%
AMORTIZACIONES 142,84 10,23 153,07 0,00%
COSTES FINANCIEROS 84,91 84,91 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 10.779.454,03 9,81| 10.779.463,84| 99,96%
OTROS COSTES

TOTAL 10.779.596,87 3.850,94 | 10.783.447,81| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Empresa Malaguena de Transportes (EMT)

COSTES DE PERSONAL 1.070,02 1.070,02 0,00%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6,38 6,38 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 206,39 206,39 0,00%
TRIBUTOS 0,75 0,75 0,00%
AMORTIZACIONES 24.188,16 67,06 24.255,22 0,08%
COSTES FINANCIEROS 556,88 556,88 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 29.015.698,00 64,26 | 29.015.762,26| 99,91%
OTROS COSTES

TOTAL 29.039.886,16 1.971,74| 29.041.857,90| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Empresa Municipal de Aguas de Malaga ,

S.A.(EMASA)

COSTES DE PERSONAL 6.149,48 6.149,48| 12,05%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12,43 12,43 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 1.718,34 1.718,34 3,37%
TRIBUTOS 1,46 1,46 0,00%
AMORTIZACIONES 41.830,72 130,72 41.961,44| 82,19%
COSTES FINANCIEROS 1.085,50 1.085,50 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 125,42 125,42 0,25%
OTROS COSTES

TOTAL 41.830,72 9.223,35 51.054,07 | 100,00%
Prestaciones Empresa Municipal de

Gestion Medios de Comunicacion de

Malaga, S.A. (Onda Azul)

COSTES DE PERSONAL 1.913,21 1.913,21 0,10%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3,41 3,41 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 539,86 539,86 0,03%
TRIBUTOS 0,40 0,40 0,00%
AMORTIZACIONES 11.152,81 35,84 11.188,65 0,57%
COSTES FINANCIEROS 297,58 297,58 0,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.944.310,74 34,34 | 1.944.345,08| 99,29%
OTROS COSTES

TOTAL 1.955.463,55 2.824,64 1.958.288,19| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Festival Cine de Malaga e Iniciativas

Audiovisuales, S.A.
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COSTES DE PERSONAL 2.512,92 2.512,92 0,14%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 14,28 14,28 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 462,03 462,03 0,02%
TRIBUTOS 1,68 1,68 0,00%
AMORTIZACIONES 54.145,53 150,12 54.295,65 2,93%
COSTES FINANCIEROS 1.246,58 1.246,58 0,07%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.792.087,38 143,84 1.792.231,22| 96,84%
OTROS COSTES

TOTAL 1.846.232,91 4.531,45 1.850.764,36 | 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Fundacién CIEDES

COSTES DE PERSONAL 21.976,23 969,19 22.945,42| 96,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5,80 5,80 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 187,52 187,52 0,79%
TRIBUTOS 0,68 0,68 0,00%
AMORTIZACIONES 60,93 60,93 0,26%
COSTES FINANCIEROS 505,95 505,95 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 58,38 58,38 0,25%
OTROS COSTES

TOTAL 21.976,23 1.788,46 23.764,69 | 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Fundacién Félix Revello de Toro

COSTES DE PERSONAL 92,82 92,82 0,03%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,53 0,53 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 17,07 17,07 0,00%
TRIBUTOS 0,06 0,06 0,00%
AMORTIZACIONES 2.000,00 5,55 2.005,55 0,58%
COSTES FINANCIEROS 46,05 46,05 0,01%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 344.990,50 5,31 344.995,81| 99,38%
OTROS COSTES

TOTAL 346.990,50 167,39 347.157,89| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Fundacion Palacio Villaldn-Museo Carmen

Thyssem Malaga

COSTES DE PERSONAL 10.753,57 10.753,57 0,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 61,11 61,11 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 1.977,15 1.977,15 0,08%
TRIBUTOS 7,19 7,19 0,00%
AMORTIZACIONES 231.706,14 642,43 232.348,57 9,47%
COSTES FINANCIEROS 5.334,51 5.334,51 0,22%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.202.511,36 615,53 | 2.203.126,89| 89,79%
OTROS COSTES

TOTAL 2.434.217,50 19.391,49| 2.453.608,99| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Fundacién Pérez Estrada

COSTES DE PERSONAL 48.248,41 2.239,22 50.487,63| 40,52%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12,72 12,72 0,01%
SERVICIOS EXTERIORES 411,71 411,71 0,33%
TRIBUTOS 1,50 1,50 0,00%
AMORTIZACIONES 133,77 133,77 0,11%
COSTES FINANCIEROS 1.110,81 1.110,81 0,89%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 72.327,64 128,17 72.455,81| 58,14%
OTROS COSTES

TOTAL 120.576,05 4.037,90 124.613,95| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Fundacién Publica Pablo Ruiz Picasso

COSTES DE PERSONAL 136.526,60 20.299,35 156.825,95 1,91%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 115,35 115,35 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 3.732,24 3.732,24 0,05%
TRIBUTOS 13,57 13,57 0,00%
AMORTIZACIONES 300.861,26 1.212,70 302.073,96 3,69%
COSTES FINANCIEROS 10.069,87 10.069,87 0,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 7.716.150,91 1.161,93| 7.717.312,84| 94,23%
OTROS COSTES

TOTAL 8.153.538,77 36.605,01 8.190.143,78 | 100,00%
T. corrientes y otros recursos Gerencia

Municipal de Urbanismo, Obras y Proy. y

Desarrollo Sosten.

COSTES DE PERSONAL 32.398,21| 1.235.874,46| 1.268.272,67 5,14%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 44.300,51 44.300,51 0,18%
SERVICIOS EXTERIORES 89.763,92 447.591,54 537.355,46 2,18%
TRIBUTOS 700,92 700,92 0,00%
AMORTIZACIONES 231.645,66 343.654,86 575.300,52 2,33%
COSTES FINANCIEROS 520.242,30 520.242,30 2,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 21.663.579,39 60.028,82 | 21.723.608,21| 88,06%
OTROS COSTES

TOTAL 22.017.387,18| 2.652.393,41| 24.669.780,59| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Instituto Municipal de la Vivienda

COSTES DE PERSONAL 421.443,37 421.443,37 4,99%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.041,14 2.041,14 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 66.040,00 66.040,00 0,78%
TRIBUTOS 240,06 240,06 0,00%
AMORTIZACIONES 22.519,59 21.458,13 43.977,72 0,52%
COSTES FINANCIEROS 178.181,52 178.181,52 2,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 7.716.846,55 20.559,70| 7.737.406,25| 91,57%
OTROS COSTES

TOTAL 7.739.366,14 709.963,92| 8.449.330,06 | 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Instituto Municipal para la Formacién y

Empleo (IMFE)

COSTES DE PERSONAL 2.870,95 2.870,95 0,06%
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,97 0,97 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 890,58 890,58 0,02%
TRIBUTOS 0,11 0,11 0,00%
AMORTIZACIONES 142,84 10,23 153,07 0,00%
COSTES FINANCIEROS 84,91 84,91 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.472.708,38 9,80| 4.472.718,18| 99,91%
OTROS COSTES

TOTAL 4.472.851,22 3.867,56| 4.476.718,78| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para Malaga

Deporte y Eventos, S.A.

COSTES DE PERSONAL 16.937,82 16.937,82 0,69%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 96,25 96,25 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 22.521,48 3.114,18 25.635,66 1,04%
TRIBUTOS 11,32 11,32 0,00%
AMORTIZACIONES 342.435,82 1.011,88 343.447,70| 13,96%
COSTES FINANCIEROS 8.402,32 8.402,32 0,34%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.064.387,01 969,51 2.065.356,52| 83,96%
OTROS COSTES

TOTAL 2.429.344,31 30.543,28| 2.459.887,59| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para Mas

Cerca, S.AM

COSTES DE PERSONAL 3.562,70 3.562,70 4,26%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.187,07 2.187,07 2,61%
SERVICIOS EXTERIORES 39.174,52 39.174,52 | 46,83%
TRIBUTOS 2,38 2,38 0,00%
AMORTIZACIONES 31.303,18 5.432,59 36.735,77| 43,92%
COSTES FINANCIEROS 1.767,01 1.767,01 2,11%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 219,66 219,66 0,26%
OTROS COSTES

TOTAL 31.303,18 52.345,93 83.649,11| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Organismo Autonomo de Gestion

Tributaria

COSTES DE PERSONAL 15.365,43 15.365,43 0,11%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.541,94 11.541,94 0,08%
SERVICIOS EXTERIORES 207.100,40 207.100,40 1,49%
TRIBUTOS 8,69 8,69 0,00%
AMORTIZACIONES 34.841,15 28.573,67 63.414,82 0,46%
COSTES FINANCIEROS 6.450,03 6.450,03 0,05%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 13.550.000,00 744,25| 13.550.744,25| 97.81%
OTROS COSTES

TOTAL 13.584.841,15 269.784,41| 13.854.625,56| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para

Orquesta Ciudad de Malaga

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.509.443,06 0,00 2.509.443,06| 100,00%
OTROS COSTES
TOTAL 2.509.443,06 0,00 2.509.443,06| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para
Palacio de Ferias y Congresos
COSTES DE PERSONAL 30.252,71 30.252,71 4,60%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 159,41 159,41 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 5.157,65 5.157,65 0,78%
TRIBUTOS 18,75 18,75 0,00%
AMORTIZACIONES 604.436,92 1.675,86 606.112,78 | 92.22%
COSTES FINANCIEROS 13.915,80 13.915,80 2,12%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.605,69 1.605,69 0,24%
OTROS COSTES
TOTAL 604.436,92 52.785,87 657.222,79| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para Parque
Cementerio de Malaga, S.A.
(PARCEMASA)
COSTES DE PERSONAL 95.237,19 95.237,19 4,08%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 569,53 569,53 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 18.426,93 18.426,93 0,79%
TRIBUTOS 66,98 66,98 0,00%
AMORTIZACIONES 2.159.491,05 5.987,39| 2.165.478,44| 92,73%
COSTES FINANCIEROS 49.717,43 49.717,43 2,13%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.736,71 5.736,71 0,25%
OTROS COSTES
TOTAL 2.159.491,05 175.742,16| 2.335.233,21| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para
PROMALAGA
COSTES DE PERSONAL 2.624,80 2.624,80 0,05%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 986,63 986,63 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 17.775,96 17.775,96 0,33%
TRIBUTOS 1,63 1,63 0,00%
AMORTIZACIONES 31.783,18 2.503,33 34.286,51 0,65%
COSTES FINANCIEROS 1.207,37 1.207,37 0,02%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.256.659,83 139,31 5.256.799,14| 98,93%
OTROS COSTES
TOTAL 5.288.443,01 25.239,03| 5.313.682,04| 100,00%
T. corrientes y otros recursos para Teatro
Cervantes
COSTES DE PERSONAL 4.495,52 4.495,52 0,16%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 25,55 25,55 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 826,53 826,53 0,03%
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3,00

Coste Total
3,00

0,00%

AMORTIZACIONES

96.864,43

268,57

97.133,00

3,38%

COSTES FINANCIEROS

2.230,09

2.230,09

0,08%

COSTES DE TRANSFERENCIAS

2.770.157,85

257,32

2.770.415,17

96,36%

OTROS COSTES

TOTAL

2.867.022,28

8.106,58

2.875.128,86

100,00%

T. de capital a Centro Municipal de
Informética (CEMI)

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

444.973,82

0,00

444.973,82

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

444.973,82

0,00

444.973,82

100,00%

T. de capital a Consorcio UNED

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

75.000,00

0,00

75.000,00

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

75.000,00

0,00

75.000,00

100,00%

T. de capital a Empresa Limpieza
Municipal y Parque del Oeste, S.A.M.
(LIMPOSAM)

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

126.732,80

0,00

126.732,80

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

126.732,80

0,00

126.732,80

100,00%

T. de capital a Empresa Malagueia de
Transportes (EMT)

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)

Pag.: 74/ 126




AYUNTAMIENTO DE MALAGA

ELEMENTOS
COSTES FINANCIEROS

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

COSTES DE TRANSFERENCIAS

3.394.000,00

0,00

3.394.000,00

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

3.394.000,00

0,00

3.394.000,00

100,00%

T. de capital a Empresa Municipal de
| Aguas de Malaga, S.A. (EMASA)

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

3.269.012,17

0,00

3.269.012,17

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

3.269.012,17

0,00

3.269.012,17

100,00%

T. de capital a Empresa de Gestion
Municipal de Gestion de Medios de
Comunicacion de Malaga, S.A. (ONDA
AZUL)

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

167.322,48

0,00

167.322,48

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

167.322,48

0,00

167.322,48

100,00%

T. de capital a Fundacion Palacio Villalon-
Museo Carmen Thyssen Malaga

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

53.790,63

0,00

53.790,63

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

53.790,63

0,00

53.790,63

100,00%

T. de capital a Fundacién Publica Pablo
Ruiz Picasso

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS
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Coste Total

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

83.063,05

0,00

83.063,05

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

83.063,05

0,00

83.063,05

100,00%

T. de capital a Gerencia Municipal de
Urbanismo, Obras y Proyectos y
Desarrollo Sostenible

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

18.474.409,53

0,00

18.474.409,53

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

18.474.409,53

0,00

18.474.409,53

100,00%

T. de capital a Instituto Municipal de la
Vivienda

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

4.985.486,67

0,00

4.985.486,67

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

4.985.486,67

0,00

4.985.486,67

100,00%

T. de capital a Malaga Deportes y Eventos,
S.A.M.

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

402.745,94

0,00

402.745,94

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

402.745,94

0,00

402.745,94

100,00%

T. de capital a Mas Cerca, S.A.M.

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS
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ELEMENTOS
COSTES DE TRANSFERENCIAS

Costes
directos

12.074,59

Costes
indirectos

0,00

Coste Total
12.074,59

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

12.074,59

0,00

12.074,59

100,00%

T. de capital a Organismo Autonomo de
Gestion Tributaria

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

31.282,85

0,00

31.282,85

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

31.282,85

0,00

31.282,85

100,00%

T. de capital a Palacio de Ferias y
Congresos

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

130.735,77

0,00

130.735,77

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

130.735,77

0,00

130.735,77

100,00%

T. de capital a PROMALAGA

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

2.306.342,16

0,00

2.306.342,16

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

2.306.342,16

0,00

2.306.342,16

100,00%

T. de capital a Teatro Cervantes

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

72.700,34

0,00

72.700,34

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

72.700,34

0,00

72.700,34

100,00%
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4.1.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

AYUNTAMIENTO DE MALAGA

ACTIVIDADES IMPORTE %
AREA DE ALCALDIA
Bodas civiles 27.197,21| 0,0048%
Reclamacioén patrimonial al ayuntamiento 458.856,42 | 0,0816%
AREA DE DERECHOS SOCIALES
Actividades de participacion y apoyo al tejido asociativo de mayores 221.244,66 | 0,0393%
Actividades de prevencion comunitaria 1.152.362,81 | 0,2048%
Actividades de prevencion de la dependencia y apoyo al mayor 513.880,64 | 0,0913%
Actividades de prevencion y apoyo a la familia 1.682.559,19 | 0,2991%
Actividades de promocién de la participacion infantil 112.030,62 | 0,0199%
Actividades de promocién y esparcimiento para mayores 383.826,72 | 0,0682%
Alquileres sociales 422.027,43| 0,0750%
Ayudas econdmicas familiares (AEF) 2.472.601,34 | 0,4395%
Centro de acogida municipal (plan concertado) 1.589.211,25 | 0,2825%
Convocatorla§ de subvenciones y convenios con entidades y asociaciones de 621.567,05| 0,1105%
derechos sociales
Escuela municipal infantil 777.017,34| 0,1381%
Fomento y apoyo al asociacionismo de solidaridad social 593.327,98 | 0,1055%
Otras actividades de familia y convivencia 1.189.972,70 | 0,2115%
Otras actividades de prevencion e insercion social 2.030.999,69| 0,3610%
Planes especiales de actuacion (comunitarios) 2.287.713,59| 0,4066%
Planes especiales de actuacion (comunitarios-plan concertado) 689.455,92 | 0,1225%
Prestaciones econdmicas (PEACAP-PEES-PEIS) 5.864.646,72 | 1,0424%
Prevencién y erradicacion del absentismo escolar 227.181,54 | 0,0404%
Puerta unica y red de plazas 2.113.496,82| 0,3757%
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 28.548.035,98 | 5,0742%
Servicio de ayuda a domicilio (plan concertado) 4.203.333,23 | 0,7471%
Subvenciones de distritos a colectivos y asociaciones 452.137,46 | 0,0804%
Trabajo social de zona (dependencia) 111.382,78 | 0,0198%
Trabajo social de zona (plan concertado) 545.711,75 | 0,0970%

AREA DE PARTICIPACION CIUDADANA, INMIGRACION y COOPERACION AL DESARROLLO

Actividades de integracién en materia de inmigracion 171.751,25 | 0,0305%
Aportacion del 0,7% de los recursos al tercer mundo 1.197.665,76 | 0,2129%
Colaboracion P.E.N. lucha radicalizacién 42.813,79| 0,0076%
Otras actividades de cooperacion al desarrollo 61.100,66 | 0,0109%
O_tras actividades de promocion de la participacion social y relaciones 1.136.857,99 | 0,2021%
ciudadanas

Subvenciones en materia de participacion, voluntariado e inmigracion 628.957,38 | 0,1118%
AREA DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Actividades de transversalidad 137.255,74 | 0,0244%
Actividades para la sensibilizacion en igualdad de género (actividades 396.256,11| 0,0704%
centrales)
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ACTIVIDADES
Actividades para la sensibilizacion en igualdad de género (actividades en los

IMPORTE

distritos) 681.829,94 | 0,1212%
Fomento de la participacion y el asociacionismo de igualdad (incluye consejo 0.0006%
de la mujer) 3.388,51|
S_ervici(_) de atgncién integral a mujeres y/o menores que sufren o han sufrido 374.931.12 | 0,0666%
violencia de género

Subvenciones del Area de igualdad de oportunidades 319.064,87 | 0,0567%
AREA DE ECONOMIA Y PRESUPUESTOS

Actividades del padrén de habitantes 192.812,14 | 0,0343%
Ayudas al 1Bl 830.096,32 | 0,1475%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano sostenible 1.205.199,31| 0,2142%
Med Alter Eco 140.385,32 | 0,0250%
Med Gosump 60.775,86 | 0,0108%
Sistema de informacién geogréfica 30.000,00 | 0,0053%
Urbal OMAU 227.952,95| 0,0405%

AREA DE RECURSOS HUMANOS Y CALIDAD

Servicio de atencion integral a la ciudadania (SAIC)

2.114.698,61| 0,3759%

AREA DE COMERCIO Y VIA PUBLICA

Actividades de gestion administrativa de la via publica 495.280,70 | 0,0880%
Actividades de mercados 1.386.846,74 | 0,2465%
Actividades de salud publica 120.978,48 | 0,0215%
Actividades Junta arbitral de consumo 77.991,55| 0,0139%
Comercio ambulante 420.531,14 | 0,0747%
Gestion de recintos feriales 184.793,05 | 0,0328%
Inspeccion de higiene alimentaria 673.318,61| 0,1197%
Limpieza por sindrome de Diégenes 56.674,67 | 0,0101%
Otras actividades de inspeccién sanitaria 451.870,30| 0,0803%
Proteccién de consumidores y usuarios 145.345,87 | 0,0258%
Servicio de licencia de apertura 708.034,85 | 0,1258%
Servicios funerarios de beneficencia 99.969,73 | 0,0178%
Subvenciones en materia de consumo 34.926,16 | 0,0062%
AREA DE ECONOMIA PRODUCTIVA

Fomento de la actividad econdémica en los distritos 484.078,67 | 0,0860%
Subvenciones para el fomento de la actividad econdmica 283.323,32| 0,0504%
AREA DE INNOVACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Actividades de Nuevas Tecnologias 1.387.075,45 | 0,2465%
Subvenciones en materia de innovacion y nuevas tecnologias 257.069,91 | 0,0457%
AREA DE TURISMO Y PROMOCION DE LA CIUDAD

Gestion de oficinas y puntos de informacion turistica 924.310,33 | 0,1643%
Malaga Convention Bureau 617.488,01 | 0,1098%
Promocion turistica 1.811.029,76 | 0,3219%

AREA DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

Actividad de control de aguas

167.649,10 | 0,0298%
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ACTIVIDADES IMPORTE
Actividad de control de aves 71.670,07 | 0,0127%
Actividad de control higiénico sanitario de animales 773.139,88 | 0,1374%
Actividades de biodiversidad y educacién ambiental 363.967,51 | 0,0647%
Actividades de calificaciones ambientales, inspecciones y control del ruido 485.115,88 | 0,0862%
Actividades de prevencion, vigilancia y control de plagas 725.838,89 | 0,1290%
Actuaciones en reforestacion 10.534,16 | 0,0019%
Actuaciones en suelos contaminados 11.198,27 | 0,0020%
Cambio climatico 41.096,79| 0,0073%
Centro asesor ambiental 59.074,17 | 0,0105%
Infraestructuras de parques y jardines de uso ciudadano 15.336.174,66 | 2,7259%
Jardin botanico 1.724.779,74 | 0,3066%
Otras actividades de parques y jardines 894.747,48 | 0,1590%
Reposiciones de arbolado por actuaciones preexistentes 33.695,90 | 0,0060%
Subvenciones en materia de medioambiente 716.164,83 | 0,1273%
AREA DE SERVICIOS OPERATIVOS, REGIMEN INTERIOR, PLAYAS Y FIESTAS
Actividad de limpieza viaria 55.484.129,01 | 9,8618%
Actividad de recogida de residuos (actividades econdmicas) 9.197.996,86 | 1,6349%
Actividad de recogida de residuos (domiciliaria) 23.651.991,92 | 4,2039%
Actividades de conservacion y mantenimiento de colegios publicos 10.111.730,42 | 1,7973%
Actividades de eliminacion y tratamiento de residuos 18.834.257,78 | 3,3476%
Actividades de mantenimiento en playas 1.346.471,67 | 0,2393%
Actividades de mantenimiento y conservacion del alumbrado publico 10.374.080,23 | 1,8439%
Actividades de objetos perdidos 40.322,43| 0,0072%
Actividades recreativas en playas 864.365,23 | 0,1536%
Carnaval de Malaga 192.656,94 | 0,0342%
Certamen de malaguefnas 77.561,77 | 0,0138%
Feria de Malaga 3.715.041,77 | 0,6603%
Festival de coros 11.594,97 | 0,0021%
Festival flamenco 2.675,28 | 0,0005%
Fiesta de afio nuevo 58.634,15| 0,0104%
Fiesta de los verdiales 146.017,26 | 0,0260%
Fiesta de navidad y reyes 1.876.140,34 | 0,3335%
Infraestructuras viarias de uso ciudadano 25.992.204,94 | 4,6199%
Limpieza de arroyos 232.812,00 | 0,0414%
Otras actividades de régimen interior 303.113,19 | 0,0539%
Otros festejos 471.352,61 | 0,0838%
Semana Santa 52.104,92 | 0,0093%
Velada de San Juan 18.940,15| 0,0034%
AREA DE ORDENACION DEL TERRITORIO Y VIVIENDA
Actividades de rehabilitacion y gestiéon de parques industriales y empresariales 155.375,41| 0,0276%
Obras y proyectos 97.324,31| 0,0173%
AREA DE ACCESIBILIDAD
Cine accesible 25.678,34 | 0,0046%
Deporte adaptado 110.104,70 | 0,0196%
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ACTIVIDADES IMPORTE
Disfruta la playa 99.993,56 | 0,0178%
Eliminacién de barreras arquitecténicas 40.540,16 | 0,0072%
Otras actividades de accesibilidad 252.161,69 | 0,0448%
Senalizacion de edificios municipales (accesibilidad) 30.945,28 | 0,0055%
Subvenciones en materia de accesibilidad 277.657,79 | 0,0494%
Subvenciones nominativas de accesibilidad 154.578,11| 0,0275%
Subvenciones para el uso del taxi accesible 126.565,80 | 0,0225%
Tarjetas EMT para personas con movilidad reducida (PMR) 157.846,56 | 0,0281%
AREA DE MOVILIDAD
Consorcio de Transportes 821.242,28 | 0,1460%
Examen para la obtencion del permiso municipal de conductor de taxi 66.581,91| 0,0118%
Gestion de la movilidad 874.456,55 | 0,1554%
Gestion de las licencias de taxi y coches de caballo 905.998,38 | 0,1610%
Gestién del centro de control del tréfico 1.614.968,48 | 0,2870%
Gestién del transporte escolar 39.780,70 | 0,0071%
Infraestructuras semafdricas 17.123,34 | 0,0030%
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible 143.447,65 | 0,0255%
Senalizacion de trafico 3.011.411,55| 0,5353%
AREA DE SEGURIDAD
Actividades centro municipal de emergencia 1.609.156,81 | 0,2860%
Actuaciones de los servicios descentralizados de policia local 42.066.958,72 | 7,4770%
Actuaciones unidad operativa-estructural 19.840.305,69 | 3,5264%
Actuaciones unidad operativa-intervenciones (excepto feria) 2.381.708,58 | 0,4233%
Caballeria 1.105.942,35| 0,1966%
Educacion vial 455.134,69 | 0,0809%
Formacién externa (ESPAM) 171.373,34 | 0,0305%
Gestidén técnica del trafico 665.823,67 | 0,1183%
Investigacion de accidentes y atestados (GIA) 3.107.608,22 | 0,5523%
Investigacion y proteccion (GIP) 4.165.180,87 | 0,7403%
Mediacion policial 354.931,12 | 0,0631%
Operativo de apoyo (G.0.A) 3.799.520,15| 0,6753%
Programa europeo 5 Génesis 6.959,09 | 0,0012%
Proteccién civil "agrupacién de voluntarios” 130.407,88 | 0,0232%
Proteccion civil "oficina técnica" 437.994,34 | 0,0778%
Proteccién de la naturaleza (GRUPONA) 1.016.717,56 | 0,1807%
Sala del 092 3.597.387,93 | 0,6394%
Servicio de apoyo a la circulaciéon (GRUA) 849.897,70| 0,1511%
Unidad canina 488.448,02 | 0,0868%
AREA DE CULTURA
Actividades de bibliotecas municipales 1.753.592,77 | 0,3117%
ActiyiQades de conservacién y mantenimiento del patrimonio histérico- 234.334.71 0,0417%
municipal
Actividades de promocién cultural 57.959,36 | 0,0103%
Actividades de promocion de la lectura 409.129,77| 0,0727%
Actividades del archivo historico y administrativo 805.018,80 | 0,1431%
Actividades musicales 98.141,10| 0,0174%
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ACTIVIDADES IMPORTE

Adquisicion de publicaciones y fondos bibliograficos 260.638,72 | 0,0463%
Aula Municipal de Flamenco 8.184,29| 0,0015%
Casa Museo Gerald Brenan 248.192,76 | 0,0441%
Centro de Arte Contemporaneo 3.810.918,13| 0,6774%
Certamen de poesia para escolares poetas del 27 31.819,93| 0,0057%
Certamenes de declaraciones de amor 30.603,13 | 0,0054%
Certamenes literarios y musicales del Instituto Municipal del Libro 58.377,95| 0,0104%
Ciclos de conferencias de cultura 12.235,94 | 0,0022%
Conciertos de la banda municipal 2.205.261,19| 0,3920%
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.010.284,86 | 0,1796%
Difusion de la red de bibliotecas municipales 218.326,94 | 0,0388%
Edicion y presentacion de libros de (Cultura) 30.934,55 | 0,0055%
Escuela de folclore 49.800,00 | 0,0089%
Exposiciones en espacios municipales 247.566,38 | 0,0440%
Exposiciones en espacios ho municipales 171.572,17| 0,0305%
Feria del distrito 11 Teatinos-Universidad 45.433,27 | 0,0081%
Feria del distrito 2 Malaga-Este 75.547,67 | 0,0134%
Feria del libro 67.451,97 | 0,0120%
Fundacién Manuel Alcantara 58.594,75| 0,0104%
La noche en blanco 188.837,40| 0,0336%
Museo del Patrimonio Municipal. Conservacion y mantenimiento 480.014,74 | 0,0853%
Museo del Patrimonio Municipal. Exposicidon permanente 62.893,70 | 0,0112%
Museo del Patrimonio Municipal. Exposiciones temporales 313.878,22 | 0,0558%
Museo Interactivo de la Masica MIMMA 283.056,58 | 0,0503%
Otras actividades del Instituto Municipal del Libro 9.368,30| 0,0017%
Otros museos 1.701.197,14 | 0,3024%
Semana cultural y cruces de mayo del distrito 11 Teatinos-Universidad 7.190,03 | 0,0013%
Servicios culturales en los distritos 339.214,43 | 0,0603%
Subvenciones en materia de cultura 1.106.313,00 | 0,1966%
AREA DE EDUCACION

Asesoramiento, orientacion educativa y educar para la convivencia 115.965,74 | 0,0206%
Emprendedores y escuelas 44.627,89| 0,0079%
Premios de la literatura infantil, de educacién y académicos 46.341,93 | 0,0082%
Programa de educacion permanente 532.697,63 | 0,0947%
Programa educativo Malaga para los escolares 124.234,79| 0,0221%
Programas educativos de teatro, musica y talleres creativos 369.536,27 | 0,0657%
Subvenciones en materia de educacion 8.000,00| 0,0014%
AREA DE JUVENTUD

Actuaciones musicales ""Serenatas de la Luna Joven"" 288.804,70| 0,0513%
Alterna en la movida 378.088,51 | 0,0672%
Ayudas a la creacion artistica 99.911,04 | 0,0178%
Bienal Jovenes Creadores 21.345,95| 0,0038%
Caja Blanca-Auditorio 238.934,38 | 0,0425%
Infojoven 37.774,74 | 0,0067%
Iniciativa Joven 138.662,62 | 0,0246%
Muestras culturales para jovenes ""Malaga Crea™ 136.599,67 | 0,0243%
Oferta formativa 94.683,20 | 0,0168%
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ACTIVIDADES IMPORTE
Oferta formativa de idiomas 40.905,55| 0,0073%
Oficina de Emancipacion 124.737,08 | 0,0222%
Otras actividades de la Caja Blanca 173.580,81| 0,0309%
Otros eventos, comunicaciones y proyectos europeos de juventud 10.901,43| 0,0019%
Prevencién alternativa ocio saludable 179.796,52 | 0,0320%
Servicio Europa Mas Cerca 7.875,35| 0,0014%
Subvenciones en materia de juventud 110.014,73 | 0,0196%
AREA DE DEPORTE
Actividades deportivas 1.260.934,48 | 0,2241%
Cesion de espacios deportivos (alquileres TP) 140.322,55 | 0,0249%
Cesion de espacios deportivos (alquileres JP) 68.735,34 | 0,0122%
Cesion de espacios deportivos (alquileres CJ) 523.427,94 | 0,0930%
Escuelas deportivas 119.524,15| 0,0212%
Eventos deportivos 184.818,33 | 0,0328%
Instalaciones deportivas cedidas 863.791,94 | 0,1535%
Instalaciones deportivas en concesiéon 265.773,93 | 0,0472%
Instalaciones deportivas externas 666.430,40 | 0,1185%
Juegos Deportivos Municipales 859.747,56 | 0,1528%
Obras y proyectos en instalaciones deportivas 109.493,91| 0,0195%
Otras instalaciones deportivas 494.697,87 | 0,0879%
Servicios deportivos en distritos 144.973,53 | 0,0258%
Subvenciones en materia de deporte 189.000,00 | 0,0336%
OTRAS ACTIVIDADES
Cesidn de espacios para uso social, asistencial, cultural, etc. 877.834,03 | 0,1560%
Plan de empleo joven 4.194.252,52 | 0,7455%
Programa de ayuda a la contratacién 2.226.537,71| 0,3957%
Programa de emple@ 25+ 106.821,42| 0,0190%
Programa de emple@ 30+ 2.844.498,51 | 0,5056%
Programa de emple@ inclusion social 49.030,38 | 0,0087%
RECURSOS CEDIDOS A OTRAS ENTIDADES
Transferencias corrientes y otros recursos para Centro de Formac.en
Comunicac. y Tecnologiasyde la informacic')?\ (FORMAN) 1.927,55 0,0003%
Transf(?r_encias corrientes y otros recursos para Centro Municipal de 10.450.394,17 | 1,8575%
Informatica (CEMI)
Transfergnmas qorrlentes y otros recursos para Consorcio Escuela de 6.256.24 | 0,0011%
Hosteleria de Malaga
Transferencias corrientes y otros recursos para Empresa de Limpieza
Municipal y Parque del Oste, SAM. (LIMPOSAM) i 10.783.447,82| 1,9167%
Transferencias corrientes y otros recursos para Empresa Malaguefia de 20.041.857.91 | 5.1619%
Transportes-EMT
Transferencias corrientes y otros recursos para Empresa Municipal de Aguas
de Malaga , S.A.(EMASA)y i i i ] 51.054,08 0,0091%
Transferencias corrientes y otros recursos para Empresa Municipal de Gestion
de Medios de Comunicacign de Malaga, S.pA. (Onda?AzuI) P 1.958.288,18 | 0,3481%
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ACTIVIDADES IMPORTE
Tr_apsferenmas_ cc_)rrlentes y otros recursos para Festival de cine de Malaga e 1.850.764.35 | 0,3290%
Iniciativas audiovisuales, S.A.
Transferencias corrientes y otros recursos para Fundacion CIEDES 23.764,68 | 0,0042%
$gargsferen0|as corrientes y otros recursos para Fundacion Félix Revello de 347.157.88 | 0,0617%
Transferencias corrientes y gtros recursos para Fundacion Palacio Villalon- 2.453.608,99 | 0.4361%
Museo Carmen Thyssem Malaga
Transferencias corrientes y otros recursos para Fundacion Pérez Estrada 124.613,96 | 0,0221%
;ir:gss‘i;erenmas corrientes y otros recursos para Fundacion Publica Pablo Ruiz 8.190.143,77 | 1.4557%
Transferencias corrientes y otros recursos para Gerencia mpal de Urbanismo, 24.669.780,60 | 4,3848%
Obras y Proyectos y Desarrollo Sostenible
T_ra_msferencias corrientes y otros recursos para Instituto municipal de la 8.449.330,06 | 1,5018%
vivienda
Transfe_rgncias corrientes y otros recursos para Instituto Municipal para la 4.476.718,79 | 0.7957%
Formacion y Empleo (IMFE)
;r'aAnsferenmas corrientes y otros recursos para Malaga Deporte y Eventos, 2.459.887.59 | 0.4372%
Transferencias corrientes y otros recursos para Mas Cerca, S.A.M. 83.649,11| 0,0149%
Tran§feren_0|as cprnentes y otros recursos para Organismo auténomo de 13.854.625,56 | 2,4625%
Gestion Tributaria
Transferencias corrientes y otros recursos para Orquesta Ciudad de Malaga 2.509.443,06 | 0,4460%
Transferencias corrientes y otros recursos para Palacio de Ferias y Congresos 657.222,79| 0,1168%
Transferencias corrientes y otros recursos para Parque Cementerio de o
Malaga, S.A. (PARCEMASA) 233523321 0,4151%
Transferencias corrientes y otros recursos para PROMALAGA 5.313.682,04 | 0,9445%
Transferencias corrientes y otros recursos para Teatro Cervantes 2.875.128,87 | 0,5110%
Transferencias de capital a Centro Municipal de Informatica (CEMI) 444.973,82| 0,0791%
Transferencias de capital a Consorcio UNED 75.000,00 | 0,0133%
Transferencias de capital a Empresa de Limpieza Municipal y Parque del o
Oeste, S.A.M. (LIMPOSAM) 126.732,80 | 0,0225%
Transferencias de capital a Empresa Malaguefa de Transportes (EMT) 3.394.000,00 | 0,6033%
Transferencias de capital a Empresa Municipal de Aguas de Malaga, S.A. 3.269.012,17 | 0.5810%
(EMASA)
Transferencias de capital a Empresa Municipal de Gestion de Medios de o
Comunicacién de Malaga, S.A. (Onda Azul) 167.322,48 | 0,0297%
Transferengias de capital a Fundacién Palacio Villalon-Museo Carmen 53.790,63 | 0,0096%
Thyssen Malaga
Transferencias de capital a Fundacion Publica Pablo Ruiz Picasso 83.063,05| 0,0148%
Transferencias de capital a Geyenma Municipal de Urbanismo, Obras y 18.474.409 53 | 3,2837%
Proyectos y Desarrollo Sostenible
Transferencias de capital a Instituto Municipal de la Vivienda 4.985.486,67 | 0,8861%
Transferencias de capital a Malaga Deportes y Eventos, S.A.M. 402.745,94 | 0,0716%
Transferencias de capital a Mas Cerca, S.A.M. 12.074,59 | 0,0021%
Transferencias de capital a Organismo Auténomo de Gestion Tributaria 31.282,85| 0,0056%
Transferencias de capital a Palacio de Ferias y Congresos 130.735,77 | 0,0232%
Transferencias de capital a PROMALAGA 2.306.342,16 | 0,4099%
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AYUNTAMIENTO DE MALAGA
ACTIVIDADES

IMPORTE

Transferencias de capital a Teatro Cervantes

72.700,34

0,0129%

TOTAL

562.616.997,97

1,00

4.1.4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE ACTIVIDADES

AYUNTAMIENTO DE MALAGA

ACTIVIDADES

COSTE
TOTAL

INGRESOS

MARGEN

%

COBERTURA

(c:;aebsatlllcl)on de licencias de taxi y coches de 905.998.38| 174.001,79| -731.996,59|  19,2055%
Examen para la obtencion del permiso 66.581,91 11.607,30 -54.974.61 17.4331%
municipal de conductor de taxi

Formacion externa (ESPAM) 171.373,34 33.210,19 -138.163,15 19,3789%
Caja Blanca-Auditorio 238.934,38 17.603,21 -221.331,17 7,3674%
Servicio de licencia de apertura 708.034,85| 1.044.276,31 336.241,46 147 ,4894%
Actividades de mercados 1.386.846,74 911.757,52 -475.089,22 65,7432%
Inspeccion de higiene alimentaria 673.318,61 49.629,20 -623.689,41 7,3708%
Bodas civiles 27.197,21 20.175,84 -7.021,37 74,1835%
Actividades deportivas 1.260.934,48 117.024,62| -1.143.909,86 9,2808%
?g)s"’” de espacios deportivos (alquileres 140.322,55 13.454,00|  -126.868,55 9,5879%
fg)s'on de espacios deportivos (alquileres 68.735,34 8.357,00 60.37834|  12,1582%
gj)s'O” de espacios deportivos (alquileres 523.427,94|  90.08854| -433.339,40|  17.2113%
2??%323 de control higiénico sanitario de 773.139,88 14.298.97|  -758.840.91 1,8495%
Jardin Botanico 1.724.779,74 192.595,50 | -1.532.184,24 11,1664%
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.010.284,86| 2.379.562,00 1.369.277,14 235,5338%
Servicio de ayuda a domicilio 28.548.03598 |  462.448,04 | -28.085.587,94 1,6199%
(dependencia)

Recogida de residuos (actividades 9.197.996,86| 5.106.311.70| -4.091.68516|  55,5155%
econdmicas)

Tratamiento y eliminacion de residuos 18.834.257,78| 1.445.506,10| -17.388.751,68 7,6749%
Actuaciones unidad operativa- 2381.708,58| 1.793.12604| -588.581,64|  75.2874%
intervenciones

TOTAL 68.641.909,41 | 13.885.034,77 | -54.756.874,64 20,2282%

Observacion: En el caso del "Servicio de licencias de apertura" no ha sido posible incluir los costes transversales en el
coste de dicha actividad, es decir, no se ha incluido el consumo de recursos de apoyo procedentes de otras dreas del
Ayuntamiento, imprescindibles para llevar a cabo esta prestacion, al no encontrarse claramente diferenciada su
participacion en la misma, por lo que el coste es inferior al que realmente corresponderia. Se ha comenzado a trabajar
en la identificacion de dichos costes, aunque en el ejercicio presente no se ha podido recabar de las diversas dreas la
informacién necesaria para incorporar todos ellos a esta actividad, de modo que sea factible la comparacion con el
ingreso vinculado y la obtencion de un margen significativo.

Observacion: Los ingresos de estas actividades sélo comprenden los percibidos exclusivamente por tasas o precios
publicos y no incluyen, si fuera el caso, los que pudieran recibir por subvenciones especificamente destinadas en su

totalidad para la actividad.
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4.2. GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO (ORGANISMO AUTONOMO)

4.2.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 18.793.197,81 €| 31,4318%
Sueldos y salarios 14.871.261,92 €| 24,8723%
Indemnizacién - € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 3.613.518,25 € 6,0436%
Otros costes sociales 283.611,39 € 0,4743%
Indemnizaciones por razén del servicio 24.615,17 € 0,0412%
Transporte del personal 191,08 € 0,0003%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 339.205,45 € 0,5673%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € 0,0000%
Costes de otros materiales - € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 339.205,45 € 0,5673%
SERVICIOS EXTERIORES 5.624.579,05 € 9,4072%
Arrendamiento y canones - € 0,0000%
Reparacién y conservacion 4.566.808,48 € 7,6380%
Servicios de profesionales independientes 877.937,90 € 1,4684%
Transportes - £ 0,0000%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 24.320,00 € 0,0407%
Suministros 35.130,96 € 0,0588%
Comunicaciones 35.719,04 € 0,0597%
Costes diversos 84.662,67 € 0,1416%
TRIBUTOS 871.083,95 € 1,4569%
COSTES CALCULADOS 33.305.519,29 €| 55,7037%
Amortizacién 33.305.519,29 €| 55,7037%
COSTES FINANCIEROS 695.274,87 € 1,1629%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 161.604,19 € 0,2703%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 59.790.464,61 €| 100,0000%
4.2.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES
GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO
Costes Costes
ELEMENTOS directos indirectos  costeTotal %
Licencia de obra mayor y primera ocupacién
COSTES DE PERSONAL 1.879.039,60 678.435,15| 2.557.474,75| 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 11.419,13 11.419,13 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 77.264,19 77.264,19 2,70%
TRIBUTOS 110.723,57 110.723,57 3,87%
AMORTIZACIONES 16.341,87 16.341,87 0,57%
COSTES FINANCIEROS 88.319,68 88.319,68 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
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GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

Costes Costes

ELEMENTOS directos  indirectos  CosteTotal %
OTROS COSTES
TOTAL 1.879.039,60 982.503,59 | 2.861.543,19| 100,00%
Licencia de obra menor, informacién
urbanistica y parcelacidon
COSTES DE PERSONAL 979.775,18 353.751,96 | 1.333.527,14| 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.954,20 5.954,20 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 40.287,35 40.287,35 2,70%
TRIBUTOS 57.733,86 57.733,86 3,87%
AMORTIZACIONES 8.521,03 8.521,03 0,57%
COSTES FINANCIEROS 46.051,95 46.051,95 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 979.775,18 512.300,35| 1.492.075,53| 100,00%
Arqueologia
COSTES DE PERSONAL 279.986,89 101.090,45 381.077,34| 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.701,51 1.701,51 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 11.512,77 11.512,77 2,70%
TRIBUTOS 16.498,40 16.498,40 3,87%
AMORTIZACIONES 2.435,03 2.435,03 0,57%
COSTES FINANCIEROS 13.160,10 13.160,10 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 279.986,89 146.398,26 426.385,15| 100,00%
Licencia de obras en espacios publicos y
control de calidad
COSTES DE PERSONAL 466.180,90 168.316,57 634.497,47 | 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.833,03 2.833,03 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 19.168,88 19.168,88 2,70%
TRIBUTOS 27.470,00 27.470,00 3,87%
AMORTIZACIONES 4.054,34 4.054,34 0,57%
COSTES FINANCIEROS 21.911,70 21.911,70 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 466.180,90 243.754,52 709.935,42 | 100,00%
Actividades de conservacion
COSTES DE PERSONAL 936.986,82 471.713,81| 1.408.700,63| 70,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 221.912,86 7.939,69 229.852,55| 11,55%
SERVICIOS EXTERIORES 147.590,59 53.721,55 201.312,14| 10,12%
TRIBUTOS 76.985,75 76.985,75 3,87%
AMORTIZACIONES 11.362,45 11.362,45 0,57%
COSTES FINANCIEROS 61.408,39 61.408,39 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 1.306.490,27 683.131,64 | 1.989.621,91| 100,00%
Actividades de gestién patrimonial
COSTES DE PERSONAL 1.170.596,76 422.648,88 | 1.593.245,64 4,56%
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GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  coSteTotal %
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.113,85 7.113,85 0,02%
SERVICIOS EXTERIORES 48.133,76 48.133,76 0,14%
TRIBUTOS 68.978,14 68.978,14 0,20%
AMORTIZACIONES 33.176.871,95 10.180,59 | 33.187.052,54 | 94,93%
COSTES FINANCIEROS 55.021,05 55.021,05 0,16%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 34.347.468,71 612.076,27 | 34.959.544,98 | 100,00%
Arquitectura
COSTES DE PERSONAL 795.096,07 412.593,43 | 1.207.689,50| 69,40%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.944,60 6.944,60 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 347.650,40 46.988,56 394.638,96 | 22,68%
TRIBUTOS 67.337,04 67.337,04 3,87%
AMORTIZACIONES 9.938,38 9.938,38 0,57%
COSTES FINANCIEROS 53.712,02 53.712,02 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 1.142.746,47 597.514,03| 1.740.260,50| 100,00%
Infraestructuras
COSTES DE PERSONAL 2.391.315,40 931.922,84 | 3.323.238,24| 84,55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 27.421,89 15.685,73 43.107,62 1,10%
SERVICIOS EXTERIORES 162.378,83 106.132,86 268.511,69 6,83%
TRIBUTOS 152.093,86 152.093,86 3,87%
AMORTIZACIONES 22.447,78 22.447,78 0,57%
COSTES FINANCIEROS 121.319,08 121.319,08 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 2.581.116,12| 1.349.602,15| 3.930.718,27| 100,00%
Actividades de planeamiento y gestién
urbanistica
COSTES DE PERSONAL 3.383.997,71| 1.366.015,89| 4.750.013,60| 82,44%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 22.992,20 22.992,20 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 399.411,72 155.569,95 554.981,67 9,63%
TRIBUTOS 222.939,74 222.939,74 3,87%
AMORTIZACIONES 32.904,04 32.904,04 0,57%
COSTES FINANCIEROS 177.829,95 177.829,95 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 3.783.409,43| 1.978.251,77| 5.761.661,20| 100,00%
Subvenciones y transferencias corrientes de
la GMU
COSTES DE PERSONAL 6.350,32 6.696,21 13.046,53 | 44,64%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 93,02 93,02 0,32%
SERVICIOS EXTERIORES 448,08 448,08 1,53%
TRIBUTOS 570,91 570,91 1,95%
AMORTIZACIONES 166,91 166,91 0,57%
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GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  coSteTotal %
COSTES FINANCIEROS 902,09 902,09 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 14.000,00 0,00 14.000,00 | 47,90%
OTROS COSTES
TOTAL 20.350,32 8.877,22 29.227,54 | 100,00%
Inspeccion urbanistica
COSTES DE PERSONAL 818.473,05 295.513,13| 1.113.986,18| 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 4.973,95 4.973,95 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 33.654,77 33.654,77 2,70%
TRIBUTOS 48.229,03 48.229,03 3,87%
AMORTIZACIONES 7.118,20 7.118,20 0,57%
COSTES FINANCIEROS 38.470,33 38.470,33 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 818.473,05 427.959,41| 1.246.432,46| 100,00%
Infraestructuras viarias de uso ciudadano
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES 3.918.576,41 0,00| 3.918.576,41| 100,00%
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 3.918.576,41 0,00| 3.918.576,41| 100,00%
Actividades de conservacion y
mantenimiento de colegios publicos
COSTES DE PERSONAL
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES 20.619,90 0,00 20.619,90 | 100,00%
TRIBUTOS
AMORTIZACIONES
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 20.619,90 0,00 20.619,90 | 100,00%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano
sostenible e integrada
COSTES DE PERSONAL 7.671,66 2.769,89 10.441,55| 89,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 46,62 46,62 0,40%
SERVICIOS EXTERIORES 315,46 315,46 2,70%
TRIBUTOS 452,06 452,06 3,87%
AMORTIZACIONES 66,72 66,72 0,57%
COSTES FINANCIEROS 360,59 360,59 3,09%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 7.671,66 4.011,34 11.683,00| 100,00%
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GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

ELEMENTOS
Actividades de gestion de programas
europeos

Costes

directos

Costes

indirectos

Coste Total

%

COSTES DE PERSONAL

337.147,52

129.111,73

466.259,25

85,62%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

2.173,15

2.173,15

0,40%

SERVICIOS EXTERIORES

20.449,00

14.704,01

35.153,01

6,46%

TRIBUTOS

21.071,60

21.071,60

3,87%

AMORTIZACIONES

3.109,99

3.109,99

0,57%

COSTES FINANCIEROS

16.807,95

16.807,95

3,09%

COSTES DE TRANSFERENCIAS

OTROS COSTES

TOTAL

357.596,52

186.978,43

544.574,95

100,00%

Transferencias de capital a Palacio de Ferias
y Congresos

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

22.090,59

0,00

22.090,59

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

22.090,59

0,00

22.090,59

100,00%

Transferencias de capital a Instituto
Municipal de la Vivienda

COSTES DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES

TRIBUTOS

AMORTIZACIONES

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

125.513,60

0,00

125.513,60

100,00%

OTROS COSTES

TOTAL

125.513,60

0,00

125.513,60

100,00%

4.2.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

ACTIVIDADES IMPORTE %
Licencia de obra mayor y primera ocupacion 2.861.543,20| 4,7860%
Licencia de obra menor, informacién urbanistica y parcelacion 1.492.075,53 | 2,4955%
Arqueologia 426.385,15| 0,7131%
Licencia de obras en espacios publicos y control de calidad 709.935,42| 1,1874%
Actividades de conservacion 1.989.621,91| 3,3277%
Actividades de gestién patrimonial 34.959.544,98 | 58,4701%
Arquitectura 1.740.260,50 | 2,9106%
Infraestructuras 3.930.718,27 | 6,5742%
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GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

ACTIVIDADES IMPORTE %
Actividades de planeamiento y gestion urbanistica 5.761.661,19| 9,6364%
Subvenciones y transferencias corrientes de la GMU 29.227,54| 0,0489%
Inspeccion urbanistica 1.246.432,48 | 2,0847%
Infraestructuras viarias de uso ciudadano 3.918.576,41| 6,5538%
Actividades de conservacion y mantenimiento de colegios publicos 20.619,90| 0,0345%
| Actividades de programas europeos 544.574,95| 0,9108%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrada 11.682,99| 0,0195%
| Transferencias de capital a Instituto Municipal de la Vivienda 125.513,60| 0,2099%
Transferencias de capital a Palacio de Ferias y Congresos 22.090,59| 0,0369%
| TOTAL 59.790.464,61| 100,00%

4.2.4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE ACTIVIDADES

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO

ACTIVIDADES ‘ COSTE TOTAL INGRESOS MARGEN ‘ % COBERTURA

Licencia de obra mayor y primera 2.861.543,20 | 6.028.807,79 | 3.167.264,59|  210,6838%
ocupacion (1)

Licencia de obra menor, informacion 1.492.075,53 | 2.577.903,12 | 1.085.827,59|  172,7730%
urbanistica y parcelacién (1)

Arqueologia 426.385,15 2.892,25| -423.492,90 0,6783%
Licencia de obras en espacios publicos 709.93542| 305.47504| -404.460,38|  43,0286%
y control de calidad ' ' T ' ’ ’
TOTAL 5.489.939,31 | 8.915.078,20 | 3.425.138,89 |  162,3894%

(1) En el caso de las licencias urbanisticas, no ha sido posible incluir todos los costes transversales, es decir, no se ha
incluido el consumo de recursos de apoyo, procedentes de otras dreas del Ayuntamiento, imprescindibles para llevar a
cabo estas prestaciones, por lo que el coste es inferior al que realmente corresponderia.
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4.3. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA (ORGANISMO AUTONOMO)

4.3.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA

ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 4.639.174,39 € 24,0026%
Sueldos y salarios 3.649.174,74 € 18,8804%
Indemnizacién - € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 946.614,22 € 4,8977%
Otros costes sociales 38.484,92 € 0,1991%
Indemnizaciones por razén del servicio 4.671,73 € 0,0242%
Transporte del personal 228,78 € 0,0012%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 816.572,88 € 4,2249%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € 0,0000%
Costes de otros materiales - € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 816.572,88 € 4,2249%
SERVICIOS EXTERIORES 2.935.499,18 € 15,1880%
Arrendamiento y canones 251.452,25 € 1,3010%
Reparacion y conservacion 859.619,27 € 4,4476%
Servicios de profesionales independientes 360.155,47 € 1,8634%
Transportes - € 0,0000%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 77.990,34 € 0,4035%
Suministros 691.452,43 € 3,5775%
Comunicaciones 40.962,51 € 0,2119%
Costes diversos 653.866,91 € 3,3830%
TRIBUTOS 835.884,67 € 4,3248%
COSTES CALCULADOS 2.571.998,97 € 13,3072%
Amortizacién 2.571.998,97 € 13,3072%
COSTES FINANCIEROS 1.538.935,61 € 7,9623%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 5.989.739,00 € 30,9903%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 19.327.804,70 € 100,0000%
4.3.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA
ELEMENTOS Costes directos Costes indirectos Coste Total %
Gestion de Patrimonio en Alquiler
COSTES DE PERSONAL 784.762,85 1.202.007,57 | 1.986.770,42| 16,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 712.193,53 65.548,89 777.742,42| 6,41%
SERVICIOS EXTERIORES 1.893.494,21 489.953,44 | 2.383.447,65| 19,64%
TRIBUTOS 524.924,86 524.924,86| 4,32%
AMORTIZACIONES 2.489.097,12 52.061,30 | 2.541.158,42| 20,94%
COSTES FINANCIEROS 966.431,85 966.431,85| 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.957.138,09 2.957.138,09 | 24,36%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA

ELEMENTOS Costes directos Costes indirectos | Coste Total %
OTROS COSTES
TOTAL 8.836.685,80 3.300.927,92|12.137.613,71 | 100,00%
Calificacién de VPO
COSTES DE PERSONAL 90.549,55 13.395,96 103.945,51| 76,84%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 730,52 730,52 | 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 7.932,22 5.460,35 13.392,57| 9,90%
TRIBUTOS 5.850,10 5.850,10| 4,32%
AMORTIZACIONES 580,20 580,20 0,43%
COSTES FINANCIEROS 10.770,54 10.770,54 | 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 98.481,77 36.787,67 135.269,44 | 100,00%
Adjudicacion y ventas VPO
COSTES DE PERSONAL 185.410,99 25.436,11 210.847,10| 82,09%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.387,10 1.387,10| 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 1.585,28 10.368,09 11.953,37| 4,65%
TRIBUTOS 11.108,12 11.108,12| 4,32%
AMORTIZACIONES 1.101,69 1.101,69| 0,43%
COSTES FINANCIEROS 20.451,01 20.451,01 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 186.996,27 69.852,12 256.848,39 | 100,00%
Oficina del Derecho a la Vivienda
COSTES DE PERSONAL 129.356,52 17.595,69 146.952,21| 82,71%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 959,54 959,54 | 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 7.172,22 717222 4,04%
TRIBUTOS 7.684,15 7.684,15| 4.32%
AMORTIZACIONES 762,10 762,10 0,43%
COSTES FINANCIEROS 14.147,19 14.147,19| 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 129.356,52 48.320,89 177.677,411100,00%
| Registro Municipal de Demandantes
COSTES DE PERSONAL 258.713,03 35.191,36 293.904,39 | 82,71%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.919,09 1.919,09| 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 14.344,46 14.344,46| 4,04%
TRIBUTOS 15.368,31 15.368,31 4,32%
AMORTIZACIONES 1.524,21 1.524,21 0,43%
COSTES FINANCIEROS 28.294,38 28.294,38| 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS
OTROS COSTES
TOTAL 258.713,03 96.641,81 355.354,84 | 100,00%
Gestion Promocional y de Inversiones
COSTES DE PERSONAL 655.406,34 124.470,94 779.877,28 | 62,05%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 6.787,75 6.787,75| 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 250.029,81 50.735,93 300.765,74 | 23,93%
TRIBUTOS 54.357,30 54.357,30 | 4,32%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA

ELEMENTOS Costes directos Costes indirectos Coste Total %
AMORTIZACIONES 5.391,08 5.391,08| 0,43%
COSTES FINANCIEROS 100.076,46 100.076,46 | 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 9.625,03 9.625,03| 0,77%
OTROS COSTES
TOTAL 915.061,18 341.819,46 | 1.256.880,64 | 100,00%
Servicio de Rehabilitacion Urbana
COSTES DE PERSONAL 620.911,26 495.966,23 | 1.116.877,49| 22,30%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 27.046,45 27.046,45| 0,54%
SERVICIOS EXTERIORES 2.261,09 202.162,08 204.423,17| 4,08%
TRIBUTOS 216.591,82 216.591,82| 4,32%
AMORTIZACIONES 21.481,27 21.481,27| 0,43%
COSTES FINANCIEROS 398.764,18 398.764,18| 7,96%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.022.975,88 3.022.975,88 | 60,36%
OTROS COSTES
TOTAL 3.646.148,23 1.362.012,03| 5.008.160,26 | 100,00%

4.3.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA

ACTIVIDADES IMPORTE %
Gestién de Patrimonio en Alquiler 12.137.613,72 62,7987%
Calificacion de VPO 135.269,46 0,6999%
Adjudicacion y ventas VPO 256.848,39 1,3289%
Oficina del Derecho a la Vivienda 177.677,41 0,9193%
Registro Municipal de Demandantes 355.354,81 1,8386%
Gestién Promocional y de Inversiones 1.256.880,63 6,5030%
Servicio de Rehabilitacion Urbana 5.008.160,27 259117%
TOTAL 19.327.804,69 100,00%

4.3.4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE ACTIVIDADES

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA
ACTIVIDADES COSTE TOTAL INGRESOS MARGEN % COBERTURA

Calificaciéon de VPO (1) 135.269,46
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4.4. INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA FORMACION Y EL EMPLEO (ORGANISMO AUTONOMO)

4.4.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 2.786.717,32 € 43,4745%
Sueldos y salarios 2.089.316,42 € 32,5946%
Indemnizacion - € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 651.656,67 € 10,1662%
Otros costes sociales 41.218,62 € 0,6430%
Indemnizaciones por razén del servicio 4.525,61 € 0,0706%
Transporte del personal - € 0,0000%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 583.727,33 € 9,1065%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € 0,0000%
Costes de otros materiales - € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 583.727,33 € 9,1065%
SERVICIOS EXTERIORES 1.230.852,12 € 19,2021%
Arrendamiento y canones 104.833,12 € 1,6355%
Reparacién y conservacion 59.212,79 € 0,9238%
Servicios de profesionales independientes 829.684,36 € 12,9436%
Transportes 3.430,35 € 0,0535%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 110.004,31 € 1,7161%
Suministros 46.465,43 € 0,7249%
Comunicaciones 3.953,55 € 0,0617%
Costes diversos 73.268,21 € 1,1430%
TRIBUTOS 666,89 € 0,0104%
COSTES CALCULADOS 12.593,59 € 0,1965%
Amortizacién 12.593,59 € 0,1965%
COSTES FINANCIEROS - € 0,0000%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.795.444,40 € 28,0100%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 6.410.001,65 € 100,0000%

4.4.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES

INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

ELEMENTOS

Costes

Costes

Coste Total

directos

indirectos

Programas sociales

COSTES DE PERSONAL 6.120,85 6.120,85 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 98,29 98,29 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 2.011,55 2.011,55 4,42%
TRIBUTOS 4,74 4,74 0,01%
AMORTIZACIONES 79,93 79,93 0,18%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 36.913,00 282,28 37.195,28 81,73%

Realizado por: Pag.: 95/ 126

SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)




INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

(_:ostes . C_ostes Coste Total
ELEMENTOS directos indirectos
OTROS COSTES
TOTAL 36.913,00 8.597,65 45.510,65 100,00%
Subvenciones PEFA
COSTES DE PERSONAL 207.272,98 207.272,98 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.328,45 3.328,45 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 68.117,70 68.117,70 4,42%
TRIBUTOS 160,37 160,37 0,01%
AMORTIZACIONES 2.706,82 2.706,82 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.250.000,00 9.559,02 1.259.559,02 81,73%
OTROS COSTES
TOTAL 1.250.000,00 | 291.145,35 1.541.145,35 100,00%
Dinamizadores Distritos
COSTES DE PERSONAL 393.335,43 66.179,18 459.514,61 93,38%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.062,73 1.062,73 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 27.519,94 27.519,94 5,59%
TRIBUTOS 51,20 51,20 0,01%
AMORTIZACIONES 864,25 864,25 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 3.052,05 3.052,05 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 393.335,43 98.729,35 492.064,78 100,00%
Malaga Crece
COSTES DE PERSONAL 45.403,06 21.685,79 67.088,85 41,61%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 9.999,94 348,24 10.348,18 6,42%
SERVICIOS EXTERIORES 74.711,19 7.792,92 82.504,11 51,17%
TRIBUTOS 16,78 16,78 0,01%
AMORTIZACIONES 283,20 283,20 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.000,11 1.000,11 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 130.114,19 31.127,02 161.241,21 100,00%
Punto Informacién Empresarial
COSTES DE PERSONAL 46.410,79 7.808,67 54.219,46 93,39%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 125,39 125,39 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 3.247,15 3.247,15 5,59%
TRIBUTOS 6,04 6,04 0,01%
AMORTIZACIONES 101,97 101,97 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 360,12 360,12 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 46.410,79 11.649,35 58.060,14 100,00%
Malaga Empleo 2.0
COSTES DE PERSONAL 46.515,06 7.826,22 54.341,28 93,38%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 125,68 125,68 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 3.254,45 3.254,45 5,59%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

(_:ostes . C_ostes Coste Total
ELEMENTOS directos indirectos
TRIBUTOS 6,06 6,06 0,01%
AMORTIZACIONES 102,20 102,20 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 360,93 360,93 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 46.515,06 11.675,53 58.190,59 100,00%
Forma-T
COSTES DE PERSONAL 45.893,58 7.721,65 53.615,23 93,38%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 124,00 124,00 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 3.210,97 3.210,97 5,59%
TRIBUTOS 5,97 5,97 0,01%
AMORTIZACIONES 100,84 100,84 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 356,11 356,11 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 45.893,58 11.519,54 57.413,12 100,00%
Colabora
COSTES DE PERSONAL 45.569,74 7.667,17 53.236,91 93,38%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 123,12 123,12 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 3.188,31 3.188,31 5,59%
TRIBUTOS 5,93 5,93 0,01%
AMORTIZACIONES 100,13 100,13 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 353,59 353,59 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 45.569,74 11.438,25 57.007,99 100,00%
Fomento actividad emprendedora
COSTES DE PERSONAL 46.418,76 7.810,02 54.228,78 92,90%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 125,42 125,42 0,21%
SERVICIOS EXTERIORES 3.247,71 3.247,71 5,56%
TRIBUTOS 6,04 6,04 0,01%
AMORTIZACIONES 305,08 101,99 407,07 0,70%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 360,18 360,18 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 46.723,84 11.651,36 58.375,20 100,00%
Premios de Empleo
COSTES DE PERSONAL 3.648,00 3.648,00 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12.000,00 58,58 12.058,58 44,46%
SERVICIOS EXTERIORES 1.198,87 1.198,87 4,42%
TRIBUTOS 2,82 2,82 0,01%
AMORTIZACIONES 47,64 47,64 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 10.000,00 168,24 10.168,24 37,49%
OTROS COSTES
TOTAL 22.000,00 5.124,16 27.124,16 100,00%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

ELEMENTOS
| Agencia de colocacién

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

COSTES DE PERSONAL 217,99 5.552,20 5.770,19 13,64%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 89,16 89,16 0,21%
SERVICIOS EXTERIORES 33.262,40 1.827,85 35.090,25 82,93%
TRIBUTOS 4,30 4,30 0,01%
AMORTIZACIONES 1.032,53 72,51 1.105,04 2,61%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 256,06 256,06 0,61%
OTROS COSTES
TOTAL 34.512,92 7.802,07 42.314,99 100,00%
Cooperacion Educativa
COSTES DE PERSONAL 6.225,99 6.225,99 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 99,98 99,98 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 2.046,10 2.046,10 4,42%
TRIBUTOS 4,82 4,82 0,01%
AMORTIZACIONES 81,31 81,31 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 37.547,00 287,13 37.834,13 81,73%
OTROS COSTES
TOTAL 37.547,00 8.745,33 46.292,33 100,00%
Formacioén Laboral
COSTES DE PERSONAL 102.695,53 31.019,44 133.714,97 57,98%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13.032,68 498,12 13.530,80 5,87%
SERVICIOS EXTERIORES 69.833,80 11.700,87 81.534,67 35,35%
TRIBUTOS 24,00 24,00 0,01%
AMORTIZACIONES 405,09 405,09 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.430,55 1.430,55 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 185.562,01 45.078,08 230.640,09 100,00%
Formacioén on-Line
COSTES DE PERSONAL 16.529,43 16.529,43 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 265,43 265,43 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 99.683,94 5.432,18 105.116,12 85,53%
TRIBUTOS 12,79 12,79 0,01%
AMORTIZACIONES 215,86 215,86 0,18%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 762,30 762,30 0,62%
OTROS COSTES
TOTAL 99.683,94 23.218,00 122.901,94 100,00%
Escuela de Empresa
COSTES DE PERSONAL 9.755,28 9.755,28 13,45%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 156,65 156,65 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 58.831,14 3.205,94 62.037,08 85,53%
TRIBUTOS 7,55 7,55 0,01%
AMORTIZACIONES 127,40 127,40 0,18%
Realizado por: Pag.: 98 /126

SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)




INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

ELEMENTOS
COSTES FINANCIEROS

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

COSTES DE TRANSFERENCIAS 449,89 449,89 0,62%

OTROS COSTES

TOTAL 58.831,14 13.702,71 72.533,85 100,00%

Formacién incentivada

COSTES DE PERSONAL 29.116,29 84.491,12 113.607,41 18,08%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.356,78 1.356,78 0,22%

SERVICIOS EXTERIORES 323.146,67 28.194,15 351.340,82 55,93%

TRIBUTOS 65,37 65,37 0,01%

AMORTIZACIONES 1.103,39 1.103,39 0,18%

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 156.850,00 3.896,56 160.746,56 25,59%

OTROS COSTES

TOTAL 509.112,96| 119.107,37 628.220,33 100,00%

Mejora de competencias

COSTES DE PERSONAL 8.794,31 8.794,31 13,45%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 17.908,00 141,22 18.049,22 27,60%

SERVICIOS EXTERIORES 35.127,80 2.890,14 38.017,94 58,14%

TRIBUTOS 6,80 6,80 0,01%

AMORTIZACIONES 114,85 114,85 0,18%

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 405,58 405,58 0,62%

OTROS COSTES

TOTAL 53.035,80 12.352,90 65.388,70 100,00%

Programa Andalucia Orienta

COSTES DE PERSONAL 332.318,51 60.787,03 393.105,54 86,98%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 976,14 976,14 0,22%

SERVICIOS EXTERIORES 29.393,75 24.852,65 54.246,40 12,00%

TRIBUTOS 47,03 47,03 0,01%

AMORTIZACIONES 793,83 793,83 0,18%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 2.803,38 2.803,38 0,62%

OTROS COSTES

TOTAL 361.712,26 90.260,05 451.972,31 100,00%

Aula Mentor

COSTES DE PERSONAL 2.479,86 2.479,86 13,45%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 39,82 39,82 0,22%

SERVICIOS EXTERIORES 14.955,31 814,99 15.770,30 85,53%

TRIBUTOS 1,92 1,92 0,01%

AMORTIZACIONES 32,39 32,39 0,18%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 114,37 114,37 0,62%

OTROS COSTES

TOTAL 14.955,31 3.483,34 18.438,65 100,00%
Programa Adriza-T

COSTES DE PERSONAL 709.695,29| 258.287,16 967.982,45 50,40%
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INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO

ELEMENTOS

Costes
directos

Costes
indirectos

Coste Total

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 516.945,74 4.147,66 521.093,40 27,13%

SERVICIOS EXTERIORES 85.507,29 95.295,45 180.802,74 9,41%

TRIBUTOS 199,84 199,84 0,01%

AMORTIZACIONES 3.373,02 3.373,02 0,18%

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 235.090,00 11.911,69 247.001,69 12,86%

OTROS COSTES

TOTAL 1.547.238,32| 373.214,81 1.920.453,13 100,00%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano

sostenible e integrado

COSTES DE PERSONAL 81.207,99 34.256,94 115.464,93 45,33%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 550,11 550,11 0,22%

SERVICIOS EXTERIORES 94.899,31 12.449,58 107.348,89 42,15%

TRIBUTOS 26,51 26,51 0,01%

AMORTIZACIONES 447,37 447,37 0,18%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 29.294,40 1.579,86 30.874,26 12,12%

OTROS COSTES

TOTAL 205.401,70 49.310,37 254.712,07 100,00%

4.4.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD
INSTITUTO MUNICIPAL DE FORMACION Y EMPLEO
ACTIVIDADES IMPORTE %

Programas sociales 45.510,64 | 0,7100%
Subvenciones PEFA 1.541.145,35| 24,0428%
Dinamizadores Distritos 492.064,78| 7,6765%
Malaga Crece 161.241,21| 2,5155%
Punto Informaciéon Empresarial 58.060,15| 0,9058%
Malaga Empleo 2.0 58.190,59 | 0,9078%
Forma-T 57.413,12| 0,8957%
Colabora 57.007,99| 0,8894%
Fomento actividad emprendedora 58.375,20| 0,9107%
Premios de Empleo 27.124,16| 0,4232%
Agencia de colocacién 42.31499| 0,6601%
Cooperacion Educativa 46.292,31| 0,7222%
Formacién Laboral 230.640,10| 3,5981%
Formacion on-Line 122.901,95| 1,9173%
Escuela de Empresa 72.533,87| 1,1316%
Formacién incentivada 628.220,35| 9,8006%
Mejora de competencias 65.388,70 | 1,0201%
Programa Andalucia Orienta 451.972,31| 7,0510%
Aula Mentor 18.438,65| 0,2877%
Programa Adriza-T 1.920.453,13| 29,9603%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado 254.712,09| 3,9737%
TOTAL 6.410.001,65| 100,00%
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4.5. CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA (ORGANISMO AUTONOMO)

4.5.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA

ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 7.492.913,13 € 74,3987%
Sueldos y salarios 5.897.057,36 € 58,5531%
Indemnizacién - € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 1.498.636,17 € 14,8803%
Otros costes sociales 92.819,48 € 0,9216%
Indemnizaciones por razén del servicio 4.400,12 € 0,0437%
Transporte del personal - £ 0,0000%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 7.698,14 € 0,0764%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € 0,0000%
Costes de otros materiales - € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 7.698,14 € 0,0764%
SERVICIOS EXTERIORES 1.740.753,57 € 17,2843%
Arrendamiento y canones 388.657,62 € 3,8591%
Reparacién y conservacion 665.900,81 € 6,6119%
Servicios de profesionales independientes 296.880,25 € 2,9478%
Transportes - € 0,0000%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 2.042,87 € 0,0203%
Suministros 23.215,20 € 0,2305%
Comunicaciones 307.208,37 € 3,0503%
Costes diversos 56.848,45 € 0,5645%
TRIBUTOS 13.538,44 € 0,1344%
COSTES CALCULADOS 816.391,47 € 8,1061%
Amortizacion 816.391,47 € 8,1061%
COSTES FINANCIEROS - € 0,0000%
COSTES DE TRANSFERENCIAS - € 0,0000%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 10.071.294,75 € 100,0000%
4.5.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES
CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA
Costes Costes
ELEMENTOS directos indirectos (CEEE o] %

Callejero y Rotulacién calles de Malaga

COSTES DE PERSONAL 269.016,51 25.083,41 294.099,92 95,10%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.799,51 1.799,51 0,58%
SERVICIOS EXTERIORES 9.354,38 1.288,27 10.642,65 3,44%
TRIBUTOS 415,70 415,70 0,13%
AMORTIZACIONES 2.285,50 2.285,50 0,74%

COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

OTROS COSTES

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA

(_:ostes . CPStes Coste Total
ELEMENTOS directos indirectos

TOTAL 280.170,40 29.072,89 309.243,29 100,00%
Mantenimiento y gestion de la

infraestructura informatica municipal

(Hardware y Software)

COSTES DE PERSONAL 6.208.506,95 727.141,86 | 6.935.648,81 77,37%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.898,63 5.898,63 0,07%
SERVICIOS EXTERIORES 1.165.482,97 37.345,78| 1.202.828,75 13,42%
TRIBUTOS 12.050,81 12.050,81 0,13%
AMORTIZACIONES 741.958,33 66.254,27 808.212,60 9,02%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

OTROS COSTES

TOTAL 8.121.846,88 842.792,72| 8.964.639,60 100,00%
Gestion de las comunicaciones

municipales

COSTES DE PERSONAL 198.484,55 45.257,95 243.742,50 43,68%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

SERVICIOS EXTERIORES 307.026,22 2.324,43 309.350,65 55,44%
TRIBUTOS 750,05 750,05 0,13%
AMORTIZACIONES 4.123,72 4.123,72 0,74%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

OTROS COSTES

TOTAL 505.510,77 52.456,16 557.966,93 100,00%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano

sostenible e integrada

COSTES DE PERSONAL 19.421,91 19.421,91 8,11%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0,00%
SERVICIOS EXTERIORES 216.934,00 997,50 217.931,50 91,02%
TRIBUTOS 321,88 321,88 0,13%
AMORTIZACIONES 1.769,65 1.769,65 0,74%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS

OTROS COSTES

TOTAL 216.934,00 22.510,94 239.444,94 100,00%

4.5.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD
CENTRO MUNICIPAL DE INFORMATICA
ACTIVIDADES IMPORTE %

Callejero y Rotulacion calles de Malaga 309.243,29| 3,0705%
Mantenimiento y gestion de la infraestructura informatica municipal 8.964.639.60 | 89.0118%
(Hardware y Software)

Gestién de las comunicaciones municipales 557.966,92| 9,5402%
EDUSI Estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrada 239.444,94 | 2,3775%
TOTAL 10.071.294,75| 100,00%

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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4.6. AGENCIA PUBLICA PARA LA GESTION DE LA CASA NATAL DE PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS
EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS Y CULTURALES (ORGANISMO AUTONOMO)

4.6.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

AGENCIA PUBLICA CASA NATAL PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS
Y CULTURALES

ELEMENTOS

IMPORTE

%

COSTE DEL PERSONAL 933.684,85 € 9,8693%
Sueldos y salarios 745.217,62 € 7,8771%
Indemnizacién - € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 169.845,90 € 1,7953%
Otros costes sociales 10.526,12 € 0,1113%
Indemnizaciones por razén del servicio 8.095,21 € 0,0856%
Transporte del personal - € 0,0000%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 77.680,78 € 0,8211%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € 0,0000%
Costes de otros materiales - € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 77.680,78 € 0,8211%
SERVICIOS EXTERIORES 8.381.013,79 € 88,5893%
Arrendamiento y canones 1.576.364,05 € 16,6625%
Reparacién y conservacion 449.461,25 € 4,7509%
Servicios de profesionales independientes 2.857.236,02 € 30,2017%
Transportes 646.589,16 € 6,8346%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 549.392,93 € 5,8072%
Suministros 528.356,46 € 5,5849%
Comunicaciones 9.023,43 € 0,0954%
Costes diversos 1.764.590,49 € 18,6521%
TRIBUTOS 81,65 € 0,0009%
COSTES CALCULADOS 66.764,68 € 0,7057%
Amortizacion 66.764,68 € 0,7057%
COSTES FINANCIEROS 103,08 € 0,0011%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.195,00 € 0,0126%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 9.460.523,83 € 100,0000%

4.6.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES

AGENCIA PUBLICA CASA NATAL PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS
Y CULTURALES

ELEMENTOS

Costes
directos

Costes

Coste Total %

indirectos

Exposiciones y otras actividades de la Casa
Natal Picasso

COSTES DE PERSONAL 14.064,90 61.306,76 75.371,66 6,12%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 12.839,92 12.839,92 1,04%
SERVICIOS EXTERIORES 1.134.454,74 1.134.454,74| 92,12%

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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AGENCIA PUBLICA CASA NATAL PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS

Y CULTURALES
Costes Costes
ELEMENTOS directos indirectos  Coste Total %
TRIBUTOS 10,63 10,63 0,00%
AMORTIZACIONES 8.691,19 8.691,19 0,71%
COSTES FINANCIEROS 13,42 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 155,56 155,56 0,01%
OTROS COSTES
TOTAL 1.161.359,56 70.164,14 1.231.537,11| 100,00%
Actividades de biblioteca- Casa Natal
Picasso
COSTES DE PERSONAL 194.556,94 10.270,42 204.827,36| 99,28%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
SERVICIOS EXTERIORES
TRIBUTOS 1,78 1,78 0,00%
AMORTIZACIONES 1.455,99 1.455,99 0,71%
COSTES FINANCIEROS 2,25 2,25 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 26,06 26,06 0,01%
OTROS COSTES
TOTAL 194.556,94 11.756,50 206.313,44 | 100,00%
Exposiciones y otras actividades del Centro
Pompidou-Malaga
COSTES DE PERSONAL 170.192,25| 234.611,04 404.803,29 8,59%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 48.016,31 48.016,31 1,02%
SERVICIOS EXTERIORES 4.226.126,56 4.226.126,56| 89,67%
TRIBUTOS 40,68 40,68 0,00%
AMORTIZACIONES 33.259,77 33.259,77 0,71%
COSTES FINANCIEROS 51,35 51,35 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 595,31 595,31 0,01%
OTROS COSTES
TOTAL 4.444.335,12| 268.558,14 4.712.893,26 | 100,00%
Exposiciones y otras actividades del Museo
Ruso San Petersburgo-Malaga
COSTES DE PERSONAL 83.919,43| 164.763,11 248.682,54 7,51%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 16.824,55 16.824,55 0,51%
SERVICIOS EXTERIORES 3.020.432,49 3.020.432,49| 91,26%
TRIBUTOS 28,57 28,57 0,00%
AMORTIZACIONES 23.357,73 23.357,73 0,71%
COSTES FINANCIEROS 36,06 36,06 0,00%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 418,07 418,07 0,01%
OTROS COSTES
TOTAL 3.121.176,47 | 188.603,55 3.309.780,02 | 100,00%

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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4.6.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

AGENCIA PUBLICA CASA NATAL PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS
Y CULTURALES

ACTIVIDADES
Exposiciones y otras actividades de la Casa Natal Picasso

| IMPORTE %
1.231.537,11[13,0176%

206.313,45| 2,1808%

Actividades de biblioteca- Casa Natal Picasso

4.712.893,26 | 49,8164%

Exposiciones y otras actividades del Centre Pompidou-Malaga

3.309.780,01 | 34,9852%

Exposiciones y otras actividades del Museo Ruso San Petersburgo-Malaga

9.460.523,83 | 100,00%

4.6.4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE ACTIVIDADES

AGENCIA PUBLICA CASA NATAL PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS
Y CULTURALES
COSTE TOTAL INGRESOS

MARGEN ‘ % COBERTURA

ACTIVIDADES

Exposiciones y otras actividades de la
Casa Natal Picasso 1.231.537,11 245.853,50| -985.683,61 19,9631%
Exposiciones y otras actividades del
Contro Pompidou Mélaga 4.712.89326 | 44801840 -4.264.674,86]  9,5105%
Exposiciones y otras actividades del
Museo Ruso San Petersburgo-Malaga 3.309.780,01 171.747,00 | -3.138.033,01 5,1891%
TOTAL 9.254.210,38 865.818,90 | -8.388.391,48 9,3559%
4.7. GESTION TRIBUTARIA (ORGANISMO AUTONOMO)
4.7.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD
ORGANISMO DE GESTION TRIBUTARIA
ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 10.528.649,73 €| 78,0945%
Sueldos y salarios 7.981.311,31 €| 59,2000%
Indemnizacién 0,00 € 0,0000%
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 2.344.314,78 €| 17,3886%
Otros costes sociales 201.054,66 € 1,4913%
Indemnizaciones por razén del servicio 1.968,98 € 0,0146%
Transporte del personal 0,00 € 0,0000%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 34.051,35 € 0,2526%
Coste de materiales de reprografia e imprenta 0,00 € 0,0000%
Costes de otros materiales 0,00 € 0,0000%
Trabajos realizados por otras entidades 34.051,35 € 0,2526%
SERVICIOS EXTERIORES 2.652.788,86 €| 19,6766%
Arrendamiento y canones 52.597,79 € 0,3901%
Reparacioén y conservacion 28.502,59 € 0,2114%
Servicios de profesionales independientes 225.674,14 € 1,6739%
Transportes 0,00 € 0,0000%

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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ORGANISMO DE GESTION TRIBUTARIA

ELEMENTOS IMPORTE %
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 161.364,29 € 1,1969%
Suministros 18.569,08 € 0,1377%
Comunicaciones 2.126.189,36 € 15,7707%
Costes diversos 39.891,61 € 0,2959%
TRIBUTOS 4.411,80 € 0,0327%
COSTES CALCULADOS 257.328,98 € 1,9087%
Amortizacion 257.328,98 € 1,9087%
COSTES FINANCIEROS 0,00 € 0,0000%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 4.704,00 € 0,0349%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 13.481.934,72€| 100,0000%

4.7.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES

ORGANISMO DE GESTION TRIBUTARIA

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  costeTotal %
Actividades de gestion recaudatoria
COSTES DE PERSONAL 1.633.740,83 739.321,82| 2.373.062,65| 61,80%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 8.293,25 8.293,25 0,22%
SERVICIOS EXTERIORES 1.331.095,32 59.370,31 1.390.465,63 | 36,21%
TRIBUTOS 1.283,30 1.283,30 0,03%
AMORTIZACIONES 65.997,70 65.997,70 1,72%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 987,10 987,10 0,03%
OTROS COSTES
TOTAL 2.964.836,15 875.253,48 | 3.840.089,63 | 100,00%
Actividades de atencion al ciudadano
COSTES DE PERSONAL 2.306.395,72 697.617,12| 3.004.012,84| 91,48%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 423,50 9.093,12 9.516,62 0,29%
SERVICIOS EXTERIORES 132.382,57 67.456,90 199.839,47| 6,09%
TRIBUTOS 1.055,78 1.055,78 0,03%
AMORTIZACIONES 67.801,47 67.801,47 | 2,06%
COSTES FINANCIEROS 0,00
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.393,52 1.393,52 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 2.439.201,79 844.417,91| 3.283.619,70|100,00%
Actividades de gestion tributaria
COSTES DE PERSONAL 2.257.973,05 671.219,13| 2.929.192,18| 93,22%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 8.813,43 8.813,43 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 70.722,88 65.485,23 136.208,11 4,33%
TRIBUTOS 1.007,95 1.007,95 0,03%
AMORTIZACIONES 65.516,60 65.516,60| 2,09%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.364,26 1.364,26 0,04%
OTROS COSTES

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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ORGANISMO DE GESTION TRIBUTARIA

Costes Costes

ELEMENTOS directos indirectos  costeTotal %
TOTAL 2.328.695,93 813.406,60| 3.142.102,53|100,00%
Actividades de inspeccién tributaria
COSTES DE PERSONAL 769.500,36 224.361,32 993.861,68 | 95,22%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.970,42 2.970,42| 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 1.975,63 22.109,62 24.085,25| 2,31%
TRIBUTOS 333,93 333,93| 0,03%
AMORTIZACIONES 22.006,14 22.006,14| 211%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 464,93 464,93| 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 771.475,99 272.246,36| 1.043.722,35|100,00%
Multas y sanciones
COSTES DE PERSONAL 481.069,30 303.731,34 784.800,64 | 47,22%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3.091,96 3.091,96| 0,19%
SERVICIOS EXTERIORES 826.042,96 21.548,18 847.591,14| 51,00%
TRIBUTOS 565,77 565,77| 0,03%
AMORTIZACIONES 25.739,68 25.739,68| 1,55%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 290,66 290,66| 0,02%
OTROS COSTES
TOTAL 1.307.112,26 354.967,59| 1.662.079,85|100,00%
Actividades del padrén de habitantes
COSTES DE PERSONAL 336.853,80 106.865,93 443.719,73 | 86,95%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.365,67 1.365,67| 0,27%
SERVICIOS EXTERIORES 44.511,78 10.087,47 54.599,25| 10,70%
TRIBUTOS 165,07 165,07| 0,03%
AMORTIZACIONES 10.267,39 10.267,39| 2,01%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 203,53 203,53 | 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 381.365,58 128.955,06 510.320,64 | 100,00%

4.7.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

ORGANISMO DE GESTION TRIBUTARIA

ACTIVIDADES IMPORTE \ %
Actividades de gestién recaudatoria 3.840.089,62 28,4832%
Actividades de atencion al ciudadano 3.283.619,70 24,3557%
Actividades de gestion tributaria 3.142.102,53 23,3060%
Actividades de inspeccién tributaria 1.043.722,35 7,7416%
Multas y sanciones 1.662.079,86 12,3282%
Actividades del padrén de habitantes 510.320,65 3,7852%
TOTAL 13.481.934,70 100,00%
Realizado por: Pag.: 107 / 126
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4.8. ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA (CONSORCIO)
4.8.1. RESUMEN GENERAL DE COSTES DE LA ENTIDAD

ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ELEMENTOS IMPORTE %
COSTE DEL PERSONAL 4.344.905,56 € 84,8284%
Sueldos y salarios 3.337.079,55 € 65,1520%
Indemnizacién - € -
Cotizaciones sociales a cargo del empleador 971.030,15 € 18,9581%
Otros costes sociales 14.835,63 € 0,2896%
Indemnizaciones por razén del servicio 19.182,65 € 0,3745%
Transporte del personal 2.777,58 € 0,0542%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 16.799,17 € 0,3280%
Coste de materiales de reprografia e imprenta - € -
Costes de otros materiales - € -
Trabajos realizados por otras entidades 16.799,17 € 0,3280%
SERVICIOS EXTERIORES 708.859,26 € 13,8395%
Arrendamiento y canones 75.772,30 € 1,4794%
Reparacién y conservacion 17.977,89 € 0,3510%
Servicios de profesionales independientes 493.544,48 € 9,6358%
Transportes 21.223,40 € 0,4144%
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 23.551,01 € 0,4598%
Suministros 41.579,78 € 0,8118%
Comunicaciones 8.822,40 € 0,1722%
Costes diversos 26.388,00 € 0,5152%
TRIBUTOS 143,30 € 0,0028%
COSTES CALCULADOS 49.484,75 € 0,9661%
Amortizacion 49.484,75 € 0,9661%
COSTES FINANCIEROS - € 0,0000%
COSTES DE TRANSFERENCIAS 1.800,00 € 0,0351%
OTROS COSTES - € 0,0000%
TOTAL 5.121.992,04 € 100,0000%

4.8.2. RESUMEN DEL COSTE POR ELEMENTO DE LAS ACTIVIDADES

ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ELEMENTOS Costes directos \ Costes indirectos \ Coste Total

Temporada filarménica

COSTES DE PERSONAL 1.159.775,25 192.173,04 | 1.351.948,29| 76,71%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 374,11 4.879,17 5.253,28| 0,30%
SERVICIOS EXTERIORES 340.488,00 46.986,14| 387.474,14| 21,99%
TRIBUTOS 49,31 49,31 0,00%
AMORTIZACIONES 17.026,67 17.026,67| 0,97%
COSTES FINANCIEROS

COSTES DE TRANSFERENCIAS 619,34 619,34| 0,04%
OTROS COSTES

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)

Pag.: 108 /126



ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ELEMENTOS Costes directos \ Costes indirectos ] Coste Total %
TOTAL 1.500.637,36 261.733,67 | 1.762.371,03 | 100,00%
Ciclo Filarménica frente al mar
COSTES DE PERSONAL 392.935,28 54.326,19 | 447.261,47| 89,77%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.379,31 1.379,31 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 31.286,09 13.282,70 44.568,79 8,95%
TRIBUTOS 13,94 13,94 0,00%
AMORTIZACIONES 4.813,34 4.813,34 0,97%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 175,08 175,08 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 424.221,37 73.990,57| 498.211,94|100,00%
Ciclo de Musica de Camara
COSTES DE PERSONAL 11.737,79 4.917,48 16.655,27 | 36,93%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 124,85 124,85 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 26.661,72 1.202,32 27.864,04| 61,79%
TRIBUTOS 1,26 1,26 0,00%
AMORTIZACIONES 435,69 435,69 0,97%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 15,85 15,85 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 38.399,51 6.697,45 45.096,96 | 100,00%
Actividades didacticas
COSTES DE PERSONAL 85.403,57 12.558,11 97.961,68 | 85,06%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 318,84 318,84 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 12.659,98 3.070,44 15.730,42| 13,66%
TRIBUTOS 3,22 3,22 0,00%
AMORTIZACIONES 1.112,66 1.112,66 0,97%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 40,47 40,47 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 98.063,55 17.103,74| 115.167,29|100,00%
Conciertos Extraordinarios
COSTES DE PERSONAL 1.676.069,72 235.508,91|1.911.578,63 | 88,51%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.244,70 5.979,44 8.224,14 0,38%
SERVICIOS EXTERIORES 160.723,29 57.581,73| 218.305,02| 10,11%
TRIBUTOS 60,43 60,43 0,00%
AMORTIZACIONES 20.866,26 20.866,26 0,97%
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 759,01 759,01 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 1.839.037,71 320.755,78|2.159.793,49 | 100,00%
Lirica Malaga
COSTES DE PERSONAL 460.470,02 59.030,20 | 519.500,22 | 95,96%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.498,74 1.498,74 0,28%
SERVICIOS EXTERIORES 484,00 14.432,83 14.916,83 2,76%
TRIBUTOS 15,15 15,15 0,00%
AMORTIZACIONES 5.230,12 5.230,12 0,97%

Realizado por:
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ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ELEMENTOS Costes directos Costes indirectos Coste Total %
COSTES FINANCIEROS
COSTES DE TRANSFERENCIAS 190,24 190,24 0,04%
OTROS COSTES
TOTAL 460.954,02 80.397,29| 541.351,31100,00%

4.8.3. RESUMEN DE COSTES POR ACTIVIDAD

ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ACTIVIDADES IMPORTE
Temporada filarmonica 1.762.371,03 34,41%
Ciclo Filarmonica frente al mar 498.211,94 9,73%
Ciclo de Musica de Camara 45.096,96 0,88%
Actividades didacticas 115.167,30 2,25%
Conciertos Extraordinarios 2.159.793,48 42,17%
Lirica Malaga 541.351,32 10,57%
TOTAL 5.121.992,04 100%

4.8.4. RESUMEN RELACIONANDO COSTES E INGRESOS DE ACTIVIDADES

ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA

ACTIVIDADES COSTE TOTAL INGRESOS MARGEN % COBERTURA

Temporada filarménica 1.762.371,03 68.086,06 | -1.694.284,97 3,8633%
Ciclo Filarménica frente al mar 498.211,94 37.232,50 -460.979,44 7,4732%
Ciclo de Musica de Camara 45.096,96 12.985,00 -32.111,96 28,7935%
Actividades didacticas 115.167,30 7.000,00 -108.167,30 6,0781%
Conciertos Extraordinarios 2.159.793,48 | 106.367,23 | -2.053.426,25 4,9249%
Lirica Malaga 541.351,32 28.000,00 -513.351,32 5,1722%
TOTAL 5.121.992,04 | 259.670,79 | -4.862.321,25 5,0697%

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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5. INDICADORES DE GESTION DEL EJERCICIO 2018 (NOTA 27 MEMORIA ICAL 2013)

5.1. ENTE PRINCIPAL

1.

b)

INDICADORES DE EFICACIA

N° de
Actividades que implican la obtenciéon de tasa o o (.je bf° c_ie act_uacmneso
precio publico actua_cmnes actuac_:lones reallzada§ IN
realizadas previstas de actuaciones
previstas
Gestion de licencias de taxi y coches de caballo 1.321 1.432 0,92
Examen para la obtencion del permiso 2 2 1.00
municipal de conductor de taxi ’
Formacién externa (ESPAM) - - -
Caja Blanca-Auditorio 90 95 0,95
Servicio de licencia de apertura 2.654 2.700 0,98
Actividades de mercados - - -
Inspeccién de higiene alimentaria 3.512 3.700 0,95
Bodas civiles 289 295 0,98
Actividades deportivas 30.992 31.950 0,97
Cesidn de espacios deportivos (alquileres-TP) 3.741 3928 0,95
Cesidn de espacios deportivos (alquileres-JP) 4.560 5.704 0,80
Cesioén de espacios deportivos (alquileres-CJ) 21.596 77.279 0,28

Actividad de control higiénico sanitario de
animales

Jardin Botanico

Conjunto Alcazaba-Gibralfaro

Servicio de ayuda a domicilio (dependencia)

Recogida de residuos (actividades econémicas)

Tratamiento y eliminacién de residuos

Unidad Operativa (intervenciones serv. ext.
incendios)

Observacién: no ha sido posible calcular este indicador para todas las actividades que implican la
obtencién de una tasa o precio publico debido a que en ocasiones no existen previsiones respecto al n°

de actuaciones a realizar.

Actividades que implican la obtencién de tasa o precio

Plazo medio de espera para recibir un

publico determinado servicio publico
Gestion de licencias de taxi y coches de caballo 5 dias
Examen para la obtencion del permiso municipal de 10 dias

conductor de taxi

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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b) Actividades que implican la obtencién de tasa o precio | Plazo medio de espera para recibir un
publico determinado servicio publico
Formacion externa (ESPAM) 7 dias
Caja Blanca-Auditorio -

Servicio de licencia de apertura 16 dias
Actividades de mercados 5 dias
Inspeccién de higiene alimentaria -
Bodas civiles 0 dias
Actividades deportivas 0 dias
Cesiodn de espacios deportivos (alquileres-TP) 0 dias
Cesioén de espacios deportivos (alquileres-JP) 0 dias
Cesién de espacios deportivos (alquileres-CJ) 0 dias
Actividad de control higiénico sanitario de animales -
Jardin Botanico -
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro -
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 15 dias
Recogida de residuos (actividades econémicas) -
Tratamiento y eliminacion de residuos -
Unidad Operativa (intervenciones serv. ext. incendios) |0 dias
Observacién: no ha sido posible calcular este indicador para todas las actividades que implican la
obtencién de una tasa o precio publico debido a que en ocasiones la prestacion del servicio no requiere
una solicitud previa.
N° de Porcentaje de
Actividades que implican la obtencién de tasa personas Tota_l . pob_lamon i
c.1) TR cubiertas por | poblaciéon | cubierta por un
o precio publico la taci Mal determinad
prestacion alaga ete ado
del servicio servicio publico
Gestion de licencias de taxi y coches de 571.026
caballo (1) 1.378 0,24%
Exarpe_n para la obtencién del permiso 057 571.026 0.05%
municipal de conductor de taxi
Formacién externa (ESPAM) 213 571.026 0,04%
Caja Blanca-Auditorio 95 571.026 0,02%
Servicio de licencia de apertura 11.000 571.026 1,93%
Actividades de mercados 801 571.026 0,14%
Inspeccién de higiene alimentaria 1.195 571.026 0,21%
Bodas civiles 295 571.026 0,05%
Actividades deportivas 30.992 571.026 5,43%
Cesién de espacios deportivos (alquileres-TP) 42.712 571.026 7,48%
Cesidén de espacios deportivos (alquileres-JP) 54.720 571.026 9,58%
Cesion de espacios deportivos (alquileres-CJ) 288.650 571.026 50,55%
Ac.t|V|dad de control higiénico sanitario de 410 571.026 0.07%
animales
Jardin Botanico 52.333 571.026 9,16%
Realizado por: Pag.: 112 /126
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N° de Porcentaje de
Actividades que implican la obtencién de tasa personas Tota_l . pob_laclon izl
c.1) o precio publico cubiertas por | poblaciéon | cubierta por un
la prestacion Malaga determinado
del servicio servicio publico
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.194.740 571.026 209,23%
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 4.700 571.026 0,82%
Recogida de residuos (actividades ) 571.026 )
econdémicas) )
Tratamiento y eliminacién de residuos - 571.026 -
Unidad Operativa (intervenciones serv. ext. o
incendios) 698 571.026 0,12%
N° de Porcentaje | Observaciones
N° de personas poblaciéon respecto al
Actividades que implican la personas |susceptibles| especifica | calculo del n°de
L. ; cubiertas de ser cubierta por personas
c.2) | obtencién de tasa o precio . ;
publico por Iz-?' cubiertas un susceptlbles de
prestacion por la determinado | ser cubiertas por
del servicio | prestacion servicio la prestacién del
del servicio publico servicio
‘. . . . Total poblacién de
Sj:;fs“:ee;:’;;f:‘a )de taxiy 1378 373.970 Malaga entre 18 y
0,37% | 65 afios
Examen para la obtencién del Total poblacion de
permiso municipal de conductor 257 373.970 0,07% | Malaga entre 18 y
de taxi 65 afos
Formacién externa (ESPAM) - - -
Caja Blanca-Auditorio - - -
Servicio de licencia de apertura - - -
Actividades de mercados - - -
Inspeccién de higiene alimentaria - - -
Total poblacion
Bodas civiles 295 469.487 0,06% | Malaga mayor 18
anos
Total poblacion
30.992 544 517 5,69% | Malaga mayor de
Actividades deportivas 6 afios
Cesion de espacios deportivos Total (_)cupacién
(alquileres-TP) 42.712 63.340 67,43% | espacios
deportivos
. . . Total ocupacion
g‘f;'u‘l’; f'eesfjslf)acws deportivos 54.720 86.724 63,10% | espacios
deportivos
Cesion de espacios deportivos Total QCUpaCién
(alquileres-CJ) 288.650 438.305 65,86% gspacps
eportivos
Actividad de control higiénico
sanitario de animales ) ) )
Jardin Botanico - - -
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro - - -
Servicio de ayuda a domicilio - - -

Realizado por:
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N° de Porcentaje Observaciones

N° de personas poblaciéon respecto al
_— . . personas |susceptibles | especifica | calculo del n°de

Actividades que implican la . .
L . ] cubiertas de ser cubierta por personas
c.2) | obtencién de tasa o precio . ;
pablico por la cubiertas un susceptibles de
prestacion por la determinado | ser cubiertas por
del servicio | prestacion servicio la prestacion del
del servicio publico servicio

(dependencia)

Recogida de residuos
(actividades econémicas)

Tratamiento y eliminacién de
residuos

Unidad Operativa (intervenciones
serv. ext. incendios)

abarcar a la totalidad de poblacién de hecho del municipio.

Observacién: se ha desglosado este indicador en dos apartados, calculando en primer lugar el
porcentaje de poblacion total cubierta por un determinado servicio y, en segundo lugar, el porcentaje
de poblacién especifica cubierta por un determinado servicio. No obstante, en este segundo caso no
ha sido posible calcular este indicador para las mismas actividades que en el apartado anterior dada
la dificultad que, en ocasiones, tiene el calculo del n° de personas susceptibles de ser cubiertas por la
prestacion del servicio, fundamentalmente por la falta de estadisticas oficiales. En el caso de las
actividades de Recogida de residuos (actividades econdmicas) y Tratamiento y eliminacion de
residuos no se ha calculado por la dificultad de definir el n° de personas susceptibles de recibir el
servicio, que en el primer caso no serian personas fisicas sino juridicas y, en el segundo, podria

d)
Actividad: Gestion de licencias de taxi y coches de caballo (1)

N° de actuaciones realizadas 2018 1.321
N° de actuaciones previstas 2018 _ 1.432 = 094
N° medio de actuaciones realizadas 1.411,3
N° medio de actuaciones previstas 1.434
Actividad: Examen para la obtencién del permiso municipal de
conductor de taxi
N° de actuaciones realizadas 2018 2
N° de actuaciones previstas 2018 _ 2 = 1,00
N° medio de actuaciones realizadas 2
N° medio de actuaciones previstas 2

Actividad: Formacion externa (ESPAM)

N° de actuaciones realizadas 2018

N° de actuaciones previstas 2018

N° medio de actuaciones realizadas

N° medio de actuaciones previstas

Realizado por:
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Actividad: Caja Blanca-Auditorio
N° de actuaciones realizadas 2018 90
N° de actuaciones previstas 2018 95
N° medio de actuaciones realizadas 96
N° medio de actuaciones previstas 90,33
Actividad: Servicio de licencia de apertura
N° de actuaciones realizadas 2018 2.654
N° de actuaciones previstas 2018 2.700
N° medio de actuaciones realizadas 2.948,3
N° medio de actuaciones previstas 2.933
Actividad: Actividades de mercados
N° de actuaciones realizadas 2018 -
N° de actuaciones previstas 2018 -
N° medio de actuaciones realizadas -
N° medio de actuaciones previstas -
Actividad: Inspeccion de higiene alimentaria
N° de actuaciones realizadas 2018 3.512
N° de actuaciones previstas 2018 3.700
N° medio de actuaciones realizadas 4.247
N° medio de actuaciones previstas 4.500
Actividad: Bodas civiles
N° de actuaciones realizadas 2018 289
N° de actuaciones previstas 2018 295
N° medio de actuaciones realizadas 290,67
N° medio de actuaciones previstas 302,67
Actividad: Actividades deportivas
N° de actuaciones realizadas 2018 30.992
N° de actuaciones previstas 2018 31.950
N° medio de actuaciones realizadas 16.942
N° medio de actuaciones previstas 21.351
Actividad: Cesion de espacios deportivos (alquileres-TP)
N° de actuaciones realizadas 2018 30.992
N° de actuaciones previstas 2018 31.950

0,89

0,98

1,01

1,02

1,22

1,03

Realizado por:
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N° medio de actuaciones realizadas

1.357

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas
Cesion de espacios deportivos (alquileres-JP)

N° de actuaciones realizadas 2018

1.441

4.560

N° de actuaciones previstas 2018

5.704

N° medio de actuaciones realizadas

562

Actividad

N° medio de actuaciones previstas

: Cesion de espacios deportivos (alquileres-CJ)

N° de actuaciones realizadas 2018

812

21.596

N° de actuaciones previstas 2018

77.279

N° medio de actuaciones realizadas

11.827

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas

Actividad de control higiénico sanitario de animales

N° de actuaciones realizadas 2018

50.453

N° de actuaciones previstas 2018

N° medio de actuaciones realizadas

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas
Jardin Botanico

N° de actuaciones realizadas 2018

N° de actuaciones previstas 2018

N° medio de actuaciones realizadas

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro

N° de actuaciones realizadas 2018

N° de actuaciones previstas 2018

N° medio de actuaciones realizadas

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia)

N° de actuaciones realizadas 2018

N° de actuaciones previstas 2018

N° medio de actuaciones realizadas

Actividad:

N° medio de actuaciones previstas
Recogida de residuos (actividades econémicas)

N° de actuaciones realizadas 2018

Realizado por:
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N° de actuaciones previstas 2018 -

N° medio de actuaciones realizadas -
N° medio de actuaciones previstas -

Actividad: Tratamiento y eliminacion de residuos

N° de actuaciones realizadas 2018 -

N° de actuaciones previstas 2018 -
N° medio de actuaciones realizadas -
N° medio de actuaciones previstas -

Actividad: Unidad Operativa (serv. ext. incendios)

N° de actuaciones realizadas 2018 -
N° de actuaciones previstas 2018 -

N° medio de actuaciones realizadas -
N° medio de actuaciones previstas -

Observaciéon: no ha sido posible calcular este indicador para todas las actividades que implican la
obtencién de una tasa o precio publico debido a que, en ocasiones, no existen previsiones respecto al
n° de actuaciones a realizar. En el caso de Cesion de espacios deportivos, se han empleado los
valores medios del ejercicio anterior, aunque la informacion disponible para definir el n® de
actuaciones en este ejercicio ha sido distinta a ejercicios anteriores, entendemos que entre esta
variable y la que se calculaba con anterioridad existe proporcionalidad por lo que no cambia el

significado del indicador.

2. INDICADORES DE EFICIENCIA
.. T < o Coste de la
Actividades que implican la obtencién de tasa | Coste de la N° de . pS
a) T . : actividad / N° de
o precio publico actividad usuarios .
usuarios
Gestion de licencias de taxi y coches de 905.998,38 1378 657,47 €
caballo (1)
Examen para la obtencion del permiso 66.581.91 257 259 07 €
municipal de conductor de taxi T ’
Formacién externa (ESPAM) 171.373,34 213 804,57 €
Caja Blanca-Auditorio 238.934,38 95 2.515,10 €
Servicio de licencia de apertura (*) 708.034,85 11.000 64,37 €
Actividades de mercados 1.386.846,74 801 1.731,39 €
Inspeccién de higiene alimentaria 673.318,61 1.195 563,45 €
Bodas civiles 27.197,21 295 92,19 €
Actividades deportivas 1.260.934,48 30.992 40,69 €
Cesion de espacios deportivos (alquileres-TP) 140.322,55 42.712 3,29 €
Cesidn de espacios deportivos (alquileres-JP) 68.735,34 54.720 1,26 €
Cesioén de espacios deportivos (alquileres-CJ) 523.427,94 288.650 1,81 €
Ac_thldad de control higiénico sanitario de 773.139,88 410 1.885.71 €
animales

Realizado por:
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a)

b)

Actividades que implican la obtencién de tasa | Coste de la N° de (_:o_ste Es If
o precio publico actividad usuarios actmdad! 2
usuarios
Jardin Botanico 1.724.779,74 52.333 32,96 €
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.010.284,86 1.194.740 0,85 €
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 28.548.035,98 4.700 6.074,05 €
Recogida de residuos (actividades
econdmicas) 9.197.996,86 - -
Act.|V|dades de eliminacién y tratamiento de 18.834.257.78 004 20.834,36 €
residuos
Unidad Operativa (intervenciones serv. ext.
incendios) 2.381.708,58 698 3.412,19 €
- S ‘. Coste Coste_ rc_aal CB1E)
Actividades que implican la obtencién de tasa | Coste real de - actividad /
o precio publico la actividad Ip reV|§t9 B Coste previsto
aactividad | 4o |2 actividad
Gestion de licencias de taxi y coches de
caballo 905.998,38 798.410,55 1,13
Examen para la obtencién del permiso
municipal de conductor de taxi 66.581,91 46.422,92 1,43
Formacidén externa (ESPAM) 171.373,34 168.715,35 1,02
Caja Blanca-Auditorio 238.934,38 168.253,87 1,42
Servicio de licencia de apertura (*) 708.034,85 789.757,78 0,90
Actividades de mercados 1.386.846,74 | 1.722.407,98 0,81
Inspeccién de higiene alimentaria 673.318,61 837.726,62 0,80
Bodas civiles 27.197,21 27.671,07 0,98
Actividades deportivas 1.260.934,48 | 1.380.181,22 0,91
Cesion de espacios deportivos (alquileres-TP) 140.322,55 120.762,08 1,16
Cesioén de espacios deportivos (alquileres-JP) 68.735,34 35.409,80 1,94
Cesion de espacios deportivos (alquileres-CJ) 523.427,94 405.007,49 1,29
Actividad de control higiénico sanitario de
animales 773.139,88| 1.261.336,00 0,61
Jardin Botanico 1.724.779,74 | 1.255.866,92 1,37
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.010.284,86 928.720,28 1,09
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 28.548.035,98 | 24.746.643,52 1,15
Recogida de residuos (actividades
economicas) 9.197.996,86 - -
Tratamiento y eliminacion de residuos 18.834.257,78 | 21.284.349,73 0,88
Unidad Operativa (intervenciones serv. ext.
incendios) 2.381.708,58 | 2.009.568,96 1,19

Observacién: dado que la entidad no dispone de un sistema de contabilidad analitica que permita
la determinacion de costes "a priori" se ha considerado como coste previsto de la actividad el coste
medio de la misma en los ejercicios anteriores. Cuando esto no ha sido posible, por no estar
definida la actividad en periodos anteriores, se ha utilizado como coste previsto el del ejercicio
precedente. En el caso de la actividad de Recogida de residuos (actividades econdmicas) la falta de
informacion se debe a que en los ejercicios anteriores se calculaba el coste de la Recogida de
residuos que englobaba la parte de recogida domiciliaria y de actividades econémicas en las que se
ha desglosado en este ejercicio al objeto de calcular el margen de esta ultima.

Realizado por:
SIIG S.L. (Spin-Off de UMA)
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Coste dela | respecto ala
N° de actividad / | ud de medida
Actividades que implican la Coste de la unidades N° de utilizada para
obtencién de tasa o precio publico actividad |equivalentes| unidades el calculo del
producidas |equivalentes | n° de unidades
producidas | equivalentes
producidas
Gestion de licencias de taxi y coches Informes
de caballo (1) 905.998,38 1.321 685,84 € | revision
Examen para la obtencién del
permiso municipal de conductor de Presentados al
taxi 66.581,91 216 308,25 € | examen
Formacién externa (ESPAM) 171.373,34 - -
Caja Blanca-Auditorio 238.934,38 - -
Servicio de licencia de apertura (*) 708.034,85 - -
Actividades de mercados 1.386.846,74 - -
Inspeccién de higiene alimentaria 673.318,61 - -
Bodas civiles 27.197,21 - -

N . 39,47 € |\ de plazas
Actividades deportivas 1.260.934,48 31.950 ' ofertadas
Cesion de espacios deportivos N° de horas
(alquileres-TP) 140.322,55 3.741 37,51 €| ;cupadas
Cesion de espacios deportivos 15.07 € N° de horas
(alquileres-JP) 68.735,34 4.560 ’ ocupadas
Cesion de espacios deportivos 2424 € N° de horas
(alquileres-CJ) 523.427,94 21.596 ’ ocupadas
Actividad de control higiénico
sanitario de animales 773.139,88 1.331 580,87 € | Servicios
Jardin Botanico 1.724.779,74 - -

Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 1.010.284,86 - -

Servicio de ayuda a domicilio

(dependencia) 28.548.035,98 1.747.524 16,34 € | Horas
Recogida de residuos (actividades

econdémicas) 9.197.996,86 74.826 Toneladas
Tratamiento y eliminacién de

residuos 18.834.257,78 220.741,87 85,32 € | Toneladas
Unidad Operativa (intervenciones

serv. ext. incendios) 2.381.708,58 - -

Observaciéon: no ha sido posible calcular este indicador para todas las actividades que implican la
obtencién de una tasa o precio publico debido a que, en ocasiones, no ha sido posible cuantificar el
numero de unidades equivalentes producidas.

(*)En el caso del Servicio de licencia de aperturas, el coste de la actividad no integra la totalidad de
costes correspondientes a esta prestacién al no llevar incorporados los costes transversales, por lo que
el coste unitario calculado es inferior al real.

Realizado por:
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3. INDICADOR DE ECONOMIA

Precio adquisicion factor produccion

Precio medio factor produccion mercado

3% respecto al total de costes de la organizacién.

Observacion: no ha sido posible calcular este indicador debido a que, dada la falta de homogeneidad
existente, habria que tener en cuenta las adquisiciones individuales, no superando ninguna de ellas el

4. INDICADOR DE MEDIOS DE PRODUCCION

Actividades que implican la obtencién de tasa o Coste de 2l (D0 FEECIE L
precio publico personal personas 2l personas
equivalentes equivalentes

Gestion de licencias de taxi y coches de caballo 319.019,04 6,10 52.298,20 €
Examen para la obtencion del permiso municipal 50.072,95 1,32 37.934,05 €
de conductor de taxi
Formacion externa (ESPAM) 59.606,55 0,88 67.734,72 €
Caja Blanca-Auditorio 62.844,84 2,10 29.926,11 €
Servicio de licencia de apertura 609.774,03 13,00 46.905,69 €
Actividades de mercados 380.398,06 8,45 45.017,52 €
Inspeccion de higiene alimentaria 566.797,23 9,50 59.662,87 €
Bodas civiles 24.163,74 0,50 48.327,48 €
Actividades deportivas 765.760,72 14,75 51.915,98 €
Cesion de espacios deportivos (alquileres-TP) 45.643,78 1,42 32.143,51 €
Cesion de espacios deportivos (alquileres-JP) 16.230,52 0,42 38.644,10 €
Cesidn de espacios deportivos (alquileres-CJ) 268.979,94 8,50 31.644,70 €
Actividad de control higiénico sanitario de
animales 257.484,68 6,50 39.613,03 €
Jardin Botanico 749.150,79 17,00 44.067,69 €
Conjunto Alcazaba-Gibralfaro 328.273,54 7,90 41.553,61 €
Servicio de ayuda a domicilio (dependencia) 116.689,96 2,67 43.704,10 €
Recogida de residuos (actividades econémicas) 71.839,43 1,54 46.648,98 €
Tratamiento y eliminacion de residuos 187.652,99 4,00 46.913,25 €
Unidad Operativa (intervenciones serv. ext.
incendios) 1.825.163,55 28,75 63.483,95 €

Observacion: para el calculo de este indicador se ha tenido en cuenta exclusivamente el coste del personal
directo, excluyendo los costes de personal que puedan proceder del reparto de las actividades DAG.

Realizado por:
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5.2. GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO (ORGANISMO AUTONOMO)

1. INDICADORES DE EFICACIA
N° de
- T N° de N° de actuaciones
Actividades que implican la . . . o
a) Y o T actuaciones actuaciones realizadas / N
obtencidon de tasa o precio publico . - .
realizadas previstas de actuaciones
previstas
Arqueologia 95 145 0,66
Plazo medio
de espera para
Actividades que implican la recibir un .
b) obtencién de tasa o precio publico determinado ClosErEEion:s
servicio
publico
Licencia de obras en espacios .
R - 75 dias
publicos y control de calidad
d)
Actividad: Arqueologia
N° de actuaciones realizadas 2018 95
N° de actuaciones previstas 2018 _ 145 _ 1,47
N° medio de actuaciones realizadas 29
N° medio de actuaciones previstas 65
Observacioén: no ha sido posible calcular los indicadores a) y d) para todas las actividades
que implican la obtencién de una tasa o precio publico debido a que en ocasiones no existen
previsiones respecto al n° de actuaciones a realizar.
2. INDICADORES DE EFICIENCIA
Observaciones
respecto ala
» . N° de Coste dela | ;i1 de medida
Actividades que implican la . actividad / N o
< . Coste de la unidades . utilizada para el
c) obtencién de tasa o precio . . de unidades . o
L actividad equivalentes . calculo del n°de
publico . equivalentes ;
producidas . unidades
producidas "
equivalentes
producidas
Licencia de obra mayory
primera ocupacion 2.861.543,20 870 3.289,13 € | Resoluciones
Licencia de obra menor,
informacion urbanistica y
parcelacién 1.492.075,53 9.990 149,36 € | Resoluciones

Realizado por:
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Observaciones
respecto ala
. . . . N° de Co.s?e = Iao unidad de medida
Actividades que implican la . actividad / N o
< . Coste de la unidades . utilizada para el
c) obtencién de tasa o precio . . de unidades . o
- actividad equivalentes . calculo del n° de
publico g equivalentes ;
producidas g unidades
producidas 3
equivalentes
producidas
Arqueologia 426.385,15 95 4.488,26 € | Actuaciones
Licencia de obras en espacios
publicos y control de calidad 709.935,42 662 1.072,41 € | Actuaciones
4. INDICADOR DE MEDIOS DE PRODUCCION
Coste de
(]
Actividades que implican la obtencién de tasa o precio Coste de Lebk persoonal J
P personas N° de
publico personal f
equivalentes | personas
equivalentes
Licencia de obra mayor y primera ocupacién 1.879.039,60 32,75 57.375,25
Licencia de obra menor, informacién urbanistica y parcelacion | 979.775,18 17,50 55.987,15
Arqueologia 279.986,89 5,00 55.997,38
Licencia de obras en espacios publicos y control de calidad 466.180,90 7,21 64.657,55

Observacién: para el calculo de este indicador se ha tenido en cuenta exclusivamente el coste del personal
directo, excluyendo los costes de personal que puedan proceder del reparto de las actividades DAG.

5.3. INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA (ORGANISMO AUTONOMO)

1. INDICADORES DE EFICACIA

Actividades que implican la ° . N° de N° de actuaciones
i . N° de actuaciones . . o
a) obtencién de tasa o precio . actuaciones realizadas / N° de
L realizadas - . .
publico previstas actuaciones previstas
Calificaciéon de VPO 3 3 1,00

Plazo medio de
espera para recibir
un determinado
servicio publico

Actividades que implican la
b) obtencién de tasa o precio
publico

Observaciones

Calificacion de VPO 40 dias
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2. INDICADORES DE EFICIENCIA
N° de Coste de la
Actividades que ) actividad / N° de Observaciones
. . " Coste de la unidades .
c) | implican la obtencién . . unidades respecto ala
AN actividad equivalentes . . .
de tasa o precio publico - equivalentes unidad de medida
producidas .
producidas
Calificaciéon de VPO 135.269,46 270 501,00 € | Viviendas

5.4. AGENCIA PUBLICA PARA LA GESTION DE LA CASA NATAL DE PABLO RUIZ PICASSO Y OTROS
EQUIPAMIENTOS MUSEISTICOS Y CULTURALES (ORGANISMO AUTONOMO)

. INDICADORES DE EFICACIA

o Porcentaje de
N° de personas L
. . . L . ] Total poblacion total
Actividades que implican la obtencién de tasa | cubiertas por la < - .
c) RN L. poblacién | cubierta por un
o precio publico prestacion del . :
. . Malaga determinado
servicio c
servicio publico
Exposiciones y otras actividades de la Casa 571.026
Natal Picasso 125.905 ' 22,05%
Expos.lcwnes’ y otras actividades del Centro 165.522 571.026 28.99%
Pompidou-Malaga
Exposiciones y otras actlyldades del Museo 86.506 571.026 15.15%
Ruso San Petersburgo-Malaga
2. INDICADORES DE EFICIENCIA
Actividades que implican la obtencion de tasa o Coste de la N° de Cc?s.te e Iao
a) A . - . actividad / N
precio publico actividad usuarios d .
e usuarios
Exposiciones y otras actividades de la Casa
Natal Picasso 1.231.537,11 125.905 9.78
Expos.lcwnes’ y otras actividades del Centro 4.712.893.26 165.522 28 47
Pompidou-Malaga
Exposiciones y otras actividades del Museo
Ruso San Petersburgo-Malaga 3.309.780,01 86.506 38,26
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5.5. ORQUESTA CIUDAD DE MALAGA (CONSORCIO)

1.

a)

a)

INDICADORES DE EFICACIA

N° de actuaciones

Actividades que impli_canrla _obtencién act:l;ccilgnes acttrl‘:c(iignes realizada§ I N° de
de tasa o precio publico . - actuaciones
realizadas previstas -
previstas
Temporada filarménica 32 32 1,00
Ciclo Filarmoénica frente al mar 6 6 1,00
Ciclo de Musica de Camara 17 17 1,00
Actividades didacticas 8 8 1,00
Conciertos Extraordinarios 35 35 1,00
Lirica Malaga 10 10 1,00
N° de Porcentaje de
personas poblacién total

Actividades que implican la obtencién

cubiertas por

Total poblacién

cubierta por un

de tasa o precio publico la prestacion Malaga determinado
del servicio servicio publico
Temporada filarménica 22.340 571.026 3,91%
Ciclo Filarménica frente al mar 2.071 571.026 0,36%
Ciclo de Musica de Camara 4.048 571.026 0,71%
Actividades didacticas 1.500 571.026 0,26%
Conciertos Extraordinarios 21.845 571.026 3,83%
Lirica Malaga 9.124 571.026 1,60%
INDICADORES DE EFICIENCIA
Actividades que implican la obtencién de Coste de la a - Cqs.te 2 Iao
tasa o precio publico actividad AR TELEUEE a:tmdad_/ b]
e usuarios
Temporada filarménica 1.762.371,03 22.340 78,89 €
Ciclo Filarmoénica frente al mar 498.211,94 2.071 240,57 €
Ciclo de Musica de Camara 45.096,96 4.048 11,14 €
Actividades didacticas 115.167,30 1.500 76,78 €
Conciertos Extraordinarios 2.159.793,48 21.845 98,87 €
Lirica Malaga 541.351,32 9.124 59,33 €
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4. INDICADOR DE MEDIOS DE PRODUCCION

. o g Ne de G el
Actividades que implican la obtencién de Coste de personal / N° de
tasa o precio publico personal personas personas
equivalentes .
equivalentes
Temporada filarmoénica 1.159.775,25 2512 46.175,51
Ciclo Filarmonica frente al mar 392.935,28 8,51 46.175,51
Ciclo de Musica de Camara 11.737,79 0,25 46.175,51
Actividades didacticas 85.403,57 1,85 46.175,51
Conciertos Extraordinarios 1.676.069,72 36,30 46.175,51
Lirica Malaga 460.470,02 9,97 46.175,51

Observacion: para el calculo de este indicador se ha tenido en cuenta exclusivamente el coste del
personal directo, excluyendo los costes de personal que puedan proceder del reparto de las

actividades DAG.
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