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INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN DE 2025 DEL 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA 

 

 

Mediante Resolución de la Teniente de Alcalde delegada del Área de Contratación Pública 
Estratégica de fecha 17 de diciembre de 2024, en virtud de la delegación conferida mediante 
acuerdo de Junta de Gobierno, se aprobó el Plan Anual de Contratación de 2025 del Excmo. 
Ayuntamiento de Málaga y su sector público municipal, en cumplimiento de la previsión legal 
contenida en el artículo 28, apartado 4 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del 
Sector Público, por la que se transponen al ordenamiento jurídico español las Directivas del 
Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, (en 
adelante LCSP), procediéndose a su publicación en el perfil de contratante alojado en la Plataforma 
de Contratación del Sector Público y en la web municipal para general conocimiento. 

 

Dicho Plan se aprobó con un total de 341 contratos programados a propuesta de los 
diferentes Servicios, Áreas o Distritos en que se organiza administrativamente este Ayuntamiento 
para el ejercicio de sus competencias y que suponen un volumen económico global que asciende 
a la cantidad de 174.337.646,62 € en concepto de valor estimado (IVA excluido). No obstante, en 
el seguimiento se ha detectado error de duplicidad de un contrato del Área de Comercio, 
denominado,  “Servicios de control de acuda y videovigilancia desde central con servicio de acuda 
en los mercados de Bailén, Dos Hermanas, Pedregalejo, El Carmen, El Palo, Huelin y La Palma”, con 
un valor estimado de 221.200 €, por lo que el total de contratos ascendieron a 340 contratos, por 
importe total de 174.116.446,62 €,  Quedando al margen de dicha programación, los contratos 
menores y los basados en acuerdo marco celebrados por este Ayuntamiento, dado el carácter no 
planificable de los primeros, al no tener carácter recurrente, y el correspondiente carácter 
planificado de los segundos, respecto al acuerdo marco al que pertenecen. 

  

Como cualquier otro instrumento de planificación, éste Plan ha de ser objeto de una 
evaluación posterior, en virtud de la obligación legal prevista en el artículo 6, apartado 2 de la Ley 
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la información pública y buen gobierno, de 
evaluar y publicar con periodicidad determinada el grado de cumplimiento de los planes aprobados 
por las Administraciones Públicas, y que es el objeto del presente informe de esta Dirección del 
Área de Contratación Pública Estratégica del Ayuntamiento de Málaga, a efectos, no sólo de 
transparencia de la información municipal que, no obstante, puede obtenerse para cada uno de 
los contratos en el perfil del contratante del correspondiente órgano de contratación, sino a los 
efectos de obtener una visión global del estado en que se encuentra cada uno de los contratos 
programados al final de su ejercicio, de manera que permita la corrección de las deficiencias 
observadas en la ejecución del mismo y especialmente en el siguiente plan, y por ende, de la 
contratación municipal encaminada a la satisfacción de los fines institucionales de carácter público 
de esta Corporación. 
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Respecto a la realización del presente informe de resultados cualitativos sobre el estado de 
los contratos y cuantitativos de ejecución basada en el número de contratos, hay que advertir, que 
ha sido confeccionado de forma manual, mediante la comprobación de los antecedentes obrantes 
en el Área, de datos publicados en la Plataforma de Contratación del Sector Público hasta el 
pasado día 20 de noviembre de 2025, y de la colaboración, tanto del personal del Área de 
Contratación Pública Estratégica, como del personal dedicado a la contratación de las diferentes 
Servicios, Áreas y Distritos de este Ayuntamiento, dado que actualmente se carece de herramienta 
de tramitación electrónica que permita realizar tal seguimiento y correspondiente emisión de 
informes automatizados que contengan datos cualitativos y cuantitativos referidos, no sólo al 
número de contratos, sino al presupuesto base de licitación, importes de adjudicación, importes 
de baja, datos de ahorro público, nivel de ejecución presupuestaria, número de licitadores 
presentados, licitaciones desiertas, plazos de tramitación, fechas de finalización de contratos, etc., 
que permitan una  completa y efectiva evaluación de la ejecución del Plan cada año, encontrándose 
nuevamente programada la implantación de la administración electrónica en este Ayuntamiento 
en expedientes de contratación para el próximo 3 de marzo del ejercicio 2026, fecha en la que se 
espera comenzar con una herramienta que permita la emisión automatizada de este informe de 
seguimiento. 

 

Este informe no contiene datos de la contratación de los entes incluidos en el sector público 
municipal cuya planificación fue objeto igualmente de aprobación, al carecer de herramientas que 
permitan la obtención de forma automatizada de los datos que aquí se muestran respecto al 
ámbito exclusivo de los órganos de contratación de la entidad Ayuntamiento de Málaga. 

 

Asimismo, hay que poner de manifiesto, por su incidencia en el seguimiento de la ejecución 
del Plan de Contratación del Ayuntamiento de Málaga, la delegación de competencias efectuada 
en esta materia por el órgano de contratación de este municipio de gran población, como es la 
Junta de Gobierno, en virtud de lo dispuesto en la Disposición Adicional Segunda, apartado 4, de la 
LCSP, tanto en Coordinadores/as Generales, Directores/as Generales, Concejalías delegadas y 
Presidencias de Juntas de Distrito, a los que en virtud del vigente acuerdo de Junta de Gobierno de 
fecha 17 de junio de 2023, en su versión correspondiente a sus posteriores modificaciones, otorga 
competencias en sus respectivos ámbitos para la adjudicación de contratos menores, contratos 
basados en acuerdos marco, determinados contratos adjudicados mediante procedimiento 
negociado sin publicidad en el Área de Cultura y contratos adjudicados mediante procedimiento 
abierto simplificado a que se refiere el artículo 159, apartado 6 de la LCSP, en adelante PASA, 
excepto aquellos que se encuentren financiados con fondos Next Generation, y que conforman un 
total de 36 órganos de contratación delegados y publican sus contratos en sus respectivos perfiles 
de contratante alojados en la PLACSP, junto al de la Junta de Gobierno, y que ascienden a un total 
de 37 perfiles de contratante, publicados en la web en https://www.malaga.eu/el-
ayuntamiento/perfil-de-contratante/, lo cual complica enormemente la visión de conjunto de la 
contratación municipal dada la configuración no sistematizada de dicha herramienta pública 
estatal, y no sólo a nivel interno, sino a nivel de los operadores económicos, visión que se pretende 
ofrecer con este informe de seguimiento del Plan 2025. 
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El presente Plan, como instrumento planificador de necesidades futuras, ha requerido 
además, de su correspondiente adaptación a las necesidades reales existentes en el momento de 
su ejecución a lo largo del ejercicio al que corresponde, y es por ello que, en el presente informe 
se ha incluido información relativa a contratos no programados que han sido tramitados por el 
Área de Contratación Pública Estratégica o por los órganos de contratación delegados, al estar 
justificada su necesidad sobrevenida por parte de las Áreas gestoras, como por ej.- los contratos 
financiados con fondos procedentes del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, etc., 
tales contratos ascienden a un total de 176 lo que sumados a los 340 contratos programados en el 
Plan suponen un total de 516 contratos, de los que se ofrece detalle de su estado en el presente 
informe.  

 

Por último y con el objetivo de mejorar la visualización de los datos ofrecidos en el mismo, 
aparecen en  color rojo los datos reales de los contratos tramitados corrigiendo los contenidos en 
la planificación previa, así como sombreados en color morado los contratos tramitados por los 
órganos delegados de la Junta de Gobierno mediante PASA, que han sido comunicados a esta Área 
en respuesta a los correos electrónicos y contactos telefónicos efectuados en seguimiento de la 
ejecución de este Plan, que suponen un total de 232 contratos, lo cual representa 
aproximadamente un 45% respecto al número total de contratos contabilizados durante el 
ejercicio 2025, habiéndose incrementado el empleo de este procedimiento con respecto a los 
ejercicios anteriores 2022, 2023 y 2024,  en los cuales representó un 20 %, un 35% y un 36% 
respectivamente, respecto del total de contratos, consolidándose así la delegación de 
competencias en esta materia conferida por la Junta de Gobierno en mayo de 2021.   

 

En color verde se identifican los contratos adjudicados mediante procedimiento negociado 
sin publicidad, y en color rosado los contratos menores que se han adjudicado en ejecución de 
contratos programados, previa reducción del valor estimado de los mismos justificada por el Área 
proponente en el correspondiente expediente de contratación, sometidos desde el 27 de febrero 
de 2024 a la Instrucción de la Concejalía del Área de Contratación Pública Estratégica 1/2024 para 
la tramitación de contratos menores del Ayuntamiento de Málaga, fecha en la que se implanta la 
tramitación electrónica integral de dicho procedimiento, por lo que aparecen publicados de forma 
inmediata en el perfil de contratante del respectivo órgano de contratación. 

 

Por último, a efectos de utilizar un vocablo único que identifique el efectivo estado de cada 
uno de los contratos anteriormente definidos, se ha empleado la terminología descriptiva detallada 
a continuación tanto para los contratos “programados” o “no programados” propuestos o 
tramitados por los órganos de contratación del Ayuntamiento de Málaga, que conllevan a dos 
únicos estados finales de “contrato tramitado” o “no tramitado”, sobre el que se hace una 
valoración global cuantitativa por número de contratos, alcanzándose un grado de ejecución 
aproximado del 76 % de contratos tramitados respecto al total de contratos, es decir 392 contratos 
tramitados y 124 no tramitados, respecto de los 516 definidos para el ejercicio 2025, dato promedio 
respecto a las anualidades anteriores 2022, 2023 y 2024, que ascendieron a un 60%, un 79% y un 
83% respectivamente. 
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INFORMACIÓN RELATIVA A LA COLUMNA ESTADO: 

 

• PENDIENTE, estado que identifica un contrato no tramitado a fecha 29 de octubre de 2024. 
“contrato no tramitado”. 

• DESISTIMIENTO, estado en el que consta información sobre el desistimiento de la necesidad 
de tramitar el contrato formulado por el Área proponente. “contrato no tramitado”. 

• EN PREPARACIÓN, estado del contrato que se encuentra en preparación y firma  de la 
documentación necesaria para confeccionar el expediente de contratación por parte del 
área proponente, “contrato tramitado”. 

• EN REVISIÓN, estado del contrato que encontrándose confeccionada y suscrita la 
documentación necesaria por el área proponente, se encuentra en revisión en el Área de 
Contratación y Compras, “contrato tramitado”. 

• REPROGRAMADO PAC 2025,  estado del contrato no tramitado en la anualidad a la que 
pertenece cuya necesidad permanece vigente y se programa en el Plan Anual de 
Contratación 2024, “contrato no tramitado”. 

• PUBLICADA, estado del contrato cuya convocatoria de licitación se ha publicado en el perfil 
de contratante de la PLACSP para presentación de proposiciones, “contrato tramitado”. 

• EVALUACIÓN, estado del contrato que se encuentra en el periodo comprendido entre la 
finalización del plazo de presentación de proposiciones y la propuesta de adjudicación, 
“contrato tramitado”. 

• RESUELTA/PARCIALMENTE RESUELTA, estado del contrato que se encuentra adjudicado, 
“contrato tramitado”. 

• DESIERTO, estado del contrato que no se adjudica por no haber sido presentada ofertas o 
no ser aceptadas las presentadas por no adecuadas, irregulares o inaceptables, “contrato 
tramitado”. 
 

En consecuencia a lo anteriormente informado, a continuación se exponen los resultados 
del seguimiento de la ejecución del Plan de Contratación Anual ejercicio 2025 del Ayuntamiento 
de Málaga, en los mismos términos en que se presenta el Plan conteniendo los siguientes datos: 
tipo de contrato, objeto, valor estimado, existencia de lotes, CPV, duración, existencia de prórroga, 
incluyendo detalle del estado en que se encuentran los contratos propuestos por las diferentes 
Servicios/Áreas o Distritos, así como los contratos no programados por éstos, a fecha 20 de 
noviembre de 2025 y con resumen final del número total de contratos, programados y no 
programados, número de contratos no tramitados, número de contratos tramitados por 
procedimiento abreviado simplificado abreviado (PASA) y correspondientes datos porcentuales de 
nivel de ejecución de contratos y de utilización del PASA, totalizados todos ellos a nivel municipal y 
por Servicios/Áreas y Distritos gestores. 

 

En Málaga, a la fecha de la firma electrónica 

Directora de Contratación Pública Estratégica 

Lucía Sánchez Ortega 
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