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INFORME DE CUMPLIMIENTO Y OPERATIVAS

Al accionista Unico de la EMPRESA MUNICIPAL DE GESTION DE MEDIOS DE
COMUNICACION DE MALAGA, S.A. (CANAL MALAGA), por encargo de su Consejo de
Administracion:

i PREAMBULO

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la Sociedad Empresa Municipal de
Gestion de Medios de Comunicacion de Malaga, S.A. que comprenden el balance de situacién
abreviado y la memoria abreviada correspondiente al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
cuya formulacién es responsabilidad del Consejo de Administracion de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales abreviadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espana. Dicha normativa exige
que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
estan libres de incorrecciones materiales.

El Plan Anual de Control Financiero del ejercicio 2022 del Excmo. Ayuntamiento de Malaga
de 24 de marzo de 2022, contempla la realizacion de Auditoria de cuentas como de
Cumplimiento y Operativas de las Sociedades mercantiles con capital total o mayoritariamente
municipal.
Los comentarios y conclusiones incluidos en este informe estan basados en los trabajos
efectuados con motivo de la Auditoria financiera.

Il. OBJETIVOS Y ALCANCE
Objetivos y Alcance:

Objetivos

Auditoria Cuentas:

Tienen por objeto la verificacion relativa a si las cuentas anuales representan en todos los
aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados de la entidad y, en su caso, la ejecucion del presupuesto de acuerdo con las
e normas y principios contables y presupuestarios que le son de aplicacién y contienen la
informacién necesaria para su interpretacién y comprension adecuada (articulo 29.3.A del
& RD424/2017).

Auditoria de Cumplimiento:

Tienen como objeto la verificacion de que los actos, operaciones y procedimientos de gestion
econémico-financiera se han desarrollado de conformidad con las normas que les son de
aplicacion (articulo 29.3.B del RD424/2017).
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Auditoria Operativa:

Tienen como objeto el examen sistematico y objetivo de las operaciones y procedimientos de
una organizacion, programa, actividad o funcién publica, con el objeto de proporcionar una
valoracién independiente de su racionalidad economico-financiera y su adecuacién a los
principios de la buena gestion, a fin de detectar sus posibles deficiencias y proponer las
recomendaciones oportunas en orden a la correccion de aquéllas (articulo 29.3.B del
RD424/2017).

Alcance

En relacion con la Auditoria de Cuentas Anuales el alcance del trabajo se ha establecido en
base a lo dispuesto en la NIA 320 sobre Importancia Relativa o Materialidad en la Planificacion
y Ejecucion de la Auditoria, que es de obligado cumplimiento para nosotros.

No obstante lo anterior, y en el caso de Auditoria de cumplimiento y operativa hay que
considerar que el alcance de nuestras pruebas y las limitaciones inherentes a todo sistema
de control interno contable, no permiten que podamos asegurar que la totalidad de errores e
irregularidades, deficiencias del sistema e incumplimientos de la normativa legal y fiscal, en el
caso de que existieran, se hayan puesto de manifiesto en el curso de nuestro examen, por lo
que no expresamos una opinion sobre si la totalidad del sistema de control interno contable
establecido por la Direccién de la Sociedad ha sido permanentemente aplicado durante el
ejercicio sujeto a nuestra revision, al consistir el presente trabajo en una auditoria de
Regularidad, y no una Auditoria de Sistemas y Procedimientos, en donde el alcance del
estudio y verificacion del procedimiento administrativo de gestion financiera es exhaustivo.

. ESTRUCTURA DEL PRESENTE INFORME

A efectos de mayor claridad hemos estructurado el presente informe respetando la estructura
establecida en el Plan Anual de Control Financiero del ejercicio 2022 del Excmo. Ayuntamiento
de Malaga.

Anexo A: Informe de Auditoria de Cumplimiento en el cual exponemos nuestras conclusiones
sobre los puntos objeto de verificacion establecidos en el punto 3.6.1. CONTENIDOS
ESPECIFICOS DE LAS AUDITORIAS DE CUMPLIMIENTO.

Anexo B: Informe de Operativas en el cual exponemos nuestras conclusiones sobre los puntos
objeto de verificacion establecidos en el punto 3.6.2. CONTENIDOS ESPECIFICOS DE LAS
AUDITORIAS OPERATIVAS (CON MEDICION DE COSTES Y CONTROL DE EFICACIA).

Malaga, 18 de julio de 2022
KRESTON IBERAUDIT ASE, S.L.P.
INSTITUTO DE CENSORES (Inscrita en el ROAC con el n® S-1542)

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

KRESTON IBERAUDIT ASE, A o~
S.LP. D. Fra o Aguilar Munoz

T i Al Socio-Auditor de Cuentas

\ivo. 30,00 EUR
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ANEXO A: AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo con el Plan fijado para esta auditoria, se han abordado los siguientes contenidos,
obteniendo las siguientes conclusiones:

1.- Verificar que la Sociedad esta al corriente en sus obligaciones fiscales y con la
Seguridad Social. Se solicitara certificado expedido por la AEAT, TGSS, Hacienda
Autonémica y Ayuntamiento (Gestrisam). Asi mismo se comprobara que se han
presentado ante la AEAT en plazo los modelos 347 (relaciones con terceros de mas de
3.005,06€), 190 (retenciones IRPF) y 345 (aportacion a planes de pensiones) si lo
hubiera.

La Sociedad esta al corriente en sus obligaciones fiscales y con la Seguridad Social. Cuenta
con certificados expedidos por la AEAT, TGSS, Junta Andalucia y el Ayuntamiento de Malaga.

Los modelos 347 y 190 han sido presentados en tiempo y forma.

2.- Verificar que las néminas satisfechas en 2021 no superan los incrementos
retributivos previstos en el articulo 18 y siguientes de la Ley 11/2020, de 30 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021 (BOE 31/12/2020)
con respecto al 31/12/2020. A tal propodsito se obtendra una muestra de la informacion
contenida en el modelo 190 de declaracion ante la AEAT. Se extraera una muestra de,
al menos, siete trabajadores.

La Sociedad aplico la subida salarial del 0,9% previsto en el Real Decreto Ley 11/2020 de 30
de diciembre 2021.

3.- Verificar que las retribuciones en concepto de productividad estan recogidas en
convenio y que se determinan atendiendo a criterios objetivos.

La Sociedad no realiza retribuciones en concepto de productividad a los trabajadores.

4.- Verificar que las horas extraordinarias estan sujetas a un adecuado control para que
los trabajadores no sufran un exceso de encargo o realizacién de horas extraordinarias,
salvo las de emergencia; asi como que se respeta el limite senalado en el articulo 35.2
del Estatuto de los Trabajadores de 80 horas del afio.

Durante el ejercicio 2021 la sociedad ha implantado un nuevo control horario mediante un
sistema web.

En el gjercicio 2021 no se han imputado horas extras de trabajadores.

Las horas de eventos se registran en la partida de pacto salarial, recogida en convenio, cuya
retribucién fue aprobada por el Consejo de Administracion.

5.- Verificar que no se retribuye a los trabajadores por conceptos que estén fuera de
convenio. A tal propdsito se comprobara de la misma muestra obtenida anteriormente
de al menos, siete empleados, de la informacion contenida en el modelo 190 de
declaracion ante la AEAT.

No hay conceptos fuera de convenio.
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6.- Verificar la forma de acceso del personal. En caso de personal fijo o indefinido que
se ha llevado a cabo siguiendo procesos selectivos en los que se han respetado los
principios de igualdad, publicidad, mérito y capacidad. Y, en cuanto al acceso de
personal temporal, ademas de estos principios de acceso minimos, verificar que en el
mismo ha mediado informe justificando la urgencia e inaplazabilidad de dicho acceso.
A tal propésito se prestara especial consideracion a lo prevenido en el articulo 55 del
Texto Refundido de la Ley que regula el Estatuto Basico del Empleado Publico (en
adelante, TREBEP), el articulo 48.3 de la LAULA, la Disposicion Adicional Vigésima
Novena de la LPGE 2018 para sociedades mercantiles.

Durante el ejercicio se han producido altas para cubrir sustituciones, y refuerzos para eventos.

El procedimiento de contratacion se rige por el acuerdo unanime del Consejo de
Administracion:

Para las contrataciones temporales se acude, en primera instancia a la bolsa de trabajo para
la cobertura temporal de los puestos ofertados. En caso de no existir bolsa, o no poderse
cubrir con sus integrantes la plaza solicitada, y al objeto de dotar este proceso de una total
transparencia, siguen los siguientes tramites:

1. Acudir a la Agencia de Colocacion del Instituto Municipal para la Formacion y el Empleo, o
al Servicio Andaluz de Empleo, para que publicite la oferta, realice el proceso de preseleccion
de candidatos, y proponga a la Empresa un minimo de 3 aspirantes, cuyos CV seran enviados
a Canal Malaga.

2. La Empresa Municipal creara un Comité de Seleccién compuesto por la Directora Gerente,
el Director de Recursos Humanos y el responsable directo del trabajador del area solicitada,
para valorar y cuantificar, en base a los criterios expuestos al Consejo de Administracion: la
Experiencia, Competencia y Conocimiento del Entorno que concurran en los aspirantes,
levantandose las correspondientes actas del proceso seguido.

7.- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo dispuesto en la Disposiciéon
Adicional Duodécima de la Ley 7/1985, de 2 de abril reguladora de las Bases del
Régimen Local, respecto a los contratos mercantiles y de alta direccién, asi como
nimero maximo de este tipo de personal conforme al acuerdo de Pleno de este
Ayuntamiento de fecha 31 de julio de 2014 y 28 de abril de 2016, actualizados por el
acuerdo de Pleno de 10 de julio de 2019 y de octubre de 2020.

Se ha cumplido con lo dispuesto en la ley 7/1985, de 2 de abril, respecto a los contratos
mercantiles y de alta direccién.

EL nivel salarial de la Gerencia de la Empresa Municipal de Gestién de Medios de
Comunicaciéon de Malaga, S.A. “Canal Malaga” aprobado por el Excmo. Ayuntamiento de
Malaga en su mandato 2019 - 2023 y publicado en la Informacion de Transparencia de la Web
del Ayuntamiento es de 55.535,80 euros, que se va actualizando en funcién del IPC, mas un
variable maximo de 7.500 euros,

8.- Verificar el cumplimiento de lo previsto en la vigente legislacion estatal y autonémica
en materia de transparencia publica activa; con singular atencion a los contenidos de
la respectiva web en materia de relacién de puestos de trabajo, publicidad trimestral de
contratos, mayores y menores, patrocinio y contratos de publicidad.

La Sociedad va informando en su pagina web de los contratos mayores, menores y de los
convenios a los que estan suscritos.
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9.- Verificar el cumplimiento en todos sus extremos de lo previsto en la LCSP2017 sobre
el procedimiento seguido en contratos ya ejecutados por importe superior a 40.000,00€
(IVA excluido), asi como si han sido objeto de modificados de acuerdo con los limites
que se senalan en los articulos 203 a 207 y 242 de la LCSP2017 y si se ha levantado acta
de recepcion final de las mismas. A tal propésito se obtendra una muestra de la
informacion contenida en el modelo 347 de declaracion ante la AEAT. Se extraera una
muestra de, al menos, cinco contratos.

La Sociedad estd cumpliendo con los procedimientos previstos en la LCSP2017 en los
contratos por importe superior a 40.000,00 (IVA excluido).

10.- Verificar que no haya facturas recibidas dentro del ejercicio contable que no estén
contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes de prestar conformidad a las
mismas y haya transcurrido mas de 3 meses desde el recibo de las mismas.

De nuestro trabajo realizado, en la auditoria financiera, no se han detectado facturas recibidas
en el ejercicio contable que no estén contabilizadas, asi como facturas recibidas pendientes
de prestar conformidad a las mismas y haya transcurrido mas de 3 meses desde el recibo de
las mismas.

11.- Verificar que los ingresos obtenidos se corresponden con las tarifas aprobadas en
las respectivas ordenanzas o acuerdos de fijacion y que, por consiguiente, son las que
se aplican en la practica.

La Sociedad no tiene precios publicos.

Los ingresos principales de la Sociedad corresponden a las subvenciones recibidas por el
Ayuntamiento para el correcto funcionamiento del servicio publico de television y radio. El
resto son ingresos por emision de publicidad segun las tarifas y prerrogativas establecidas por
el Consejo de Administracion.

12.- Verificar, si el ente tiene la consideracion de medio propio, el cumplimiento en
todos sus extremos de lo previsto en el articulo 32.2 de la LCSP2017, con especial
referencia al apartado b).

La Sociedad no esta reconocida como medio propio.

13.- Verificar si se han adoptado las medidas pertinentes para resolver las salvedades
y observaciones que, en su caso, se hubiesen recogido en la auditoria del ejercicio
anterior.

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes para resolver las salvedades y
observaciones que se recogieron en la auditoria del ejercicio anterior.
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ANEXO B: AUDITORIA OPERATIVA

De acuerdo con el Plan fijado para esta auditoria, se han abordado los siguientes contenidos,
obteniendo las siguientes conclusiones:

1.- Objetivos, desviaciones presupuestarias y comparativa de coste con rendimiento de
los servicios.

Se comprobara la existencia de una clara definicién de la misién y visién de la
organizacién, asi como su difusion entre el personal y su alineamiento con los objetivos
y metas fijados.

De forma expresa se debera verificar:

Si el presupuesto aprobado para el aino contenia unos objetivos a alcanzar.
En qué grado se han alcanzado los objetivos prefijados.
Comparacion entre el presupuesto de ingresos y lo realmente ejecutado en las

cuentas anuales a fin de ejercicio (desviaciones de ingresos entre lo previsto en
el presupuesto a 01/01/2021 y lo ejecutado a 31/12/2021 en las cuentas anuales).

Comparacion entre el presupuesto de gastos (tanto de operaciones corrientes
en la cuenta de pérdidas y ganancias previsional a modo de presupuesto inicial,
como de ejecucion de inversiones previstas en el presupuesto de capital o anexo
de inversiones) y lo realmente ejecutado en las cuentas anuales a fin de ejercicio
(desviaciones de gastos comparando y midiendo las desviaciones entre lo
previsto en el presupuesto a 1 de enero de 2021 y lo ejecutado a 31 de diciembre
de ese mismo ejercicio en las cuentas anuales).

De entre los servicios principales que se prestan, comparar el coste del servicio
con los rendimientos (ingresos) conseguidos, tanto en euros como en nimero
de servicios prestados.

En caso de que la Sociedad no tenga establecido una diferenciacién o identificacion de
los servicios que se presta y el calculo de esa individualizacién de coste, asi se hara
constar expresamente para una mejora futura y al menos se realizara la comparativa
sobre la total actividad de la empresa.

Objetivos:

Difundir y favorecer la buena convivencia de todas las personas que viven en nuestra
ciudad por medio de programas que fomenten la integracién y el valor de la
multiculturalidad. Elaborando espacios especificos para dar presencia y voz a los
colectivos minoritarios o desfavorecidos.

Establecer una plataforma para los jovenes creadores del audiovisual con cesién de
espacios a los joévenes creadores del sector audiovisual para que muestren y
promocionen su obra artistica.

Seguir con los programas relacionados con la salud, destinados a difundir entre los
ciudadanos los habitos de vida saludables.

Atencion especial a la situacion generada por la pandemia mundial, se van a emitir
varios programas de educacion.
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- Avanzar en la retrasmision y cobertura de eventos y actividades deportivas tanto de
los equipos de élite de la ciudad, como del deporte base y en especial al deporte
femenino.

- Avanzar en la retransmision de eventos culturales de Malaga a nivel regional y
nacional, mediante diferentes acuerdos y protocolos de colaboracién con empresas
del sector de la comunicacién. Asi se potenciara la difusiéon de los eventos realizados
en la ciudad (Semana Santa, Feria, Carnaval, Festival de Cine, Noche en Blanco,...).
Por medio de acuerdos de colaboracién alcanzados con otras televisiones, para
promocionar los atractivos culturales y turisticos de la ciudad a nivel autonémico y
nacional.

- Potenciar la informacién a la ciudadania de todas las actuaciones y actividades de la
vida de las instiftuciones municipales, dando cobertura recurrente a los plenos,
comisiones y a todas las noticias que se produzcan en este ambito, al igual que las
producidas por las demas instituciones publicas que concurren en la ciudad.

- En cuanto a los gastos de personal, se pretende consolidar el presupuesto a lo que
seria la plantilla minima necesaria para la empresa.

- Por lo que se refiere a los gastos previstos en servicios y suministros corrientes, se
pretende seguir con la politica de optimizacion de recursos encaminada a conseguir e,
incluso, mejorar los objetivos previstos.

- Se estan afrontando proyectos vinculados con la renovacién tecnologica y otros
procedentes tanto de acuerdos plenarios como del propio Consejo de administracion.

- Renovacion y modernizacion de los medios técnicos de la sociedad 45.000 euros para
la renovacion de equipos técnicos.

- Alcanzar por ventas de publicidad la cifra de 120.000 euros.

El presupuesto aprobado de la Empresa Municipal de Gestiéon de Medios de Comunicacion
de Malaga, S.A. “Canal Malaga” para el ejercicio 2021 se presenta en formato presupuestario
mostrandose equilibrado. Esta presentacién esta adaptada a la normativa presupuestaria
aplicables a las entidades locales, segun Orden EHA/ 3565/ 2008, de 3 de diciembre, por la
que se aprueba la estructura de los presupuestos de las entidades locales; en concreto en su
clasificacion economica a nivel de capitulos, diferenciandose las operaciones corrientes de
las de capital y las financieras de las no financieras. Igualmente consta el desarrollo de las
aplicaciones presupuestarias; en lo que respecta al presupuesto de gastos, en su clasificacion
por programas (a nivel de programas) y en su clasificacion econémica (a nivel de
subconceptos).
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PRESUPUESTO EJECUTADO DESVIACION

GASTOS 2021 2021 2021
Sueldos y salarios 1.151.767,73 €| 1.061.649,67 €| -90.118,06 €
Seguridad Social 314.135,31 € 340.395,21 €| 26.259,90€
Arrendamiento Edificios y Otras Construcciones 85.209,00 € 85.209,00 € 0,00 €
Cénones 45.000,00 € 22.83535€| -22.164,65€
Fni':t’;r:;f::;y "3?;:2'""“0 ¥ eens: Matuinaris, 5.000,00 € 7.768,79€|  2.768,79€
Efgfgfglogffn ;‘gfr:;ec?{';:'emo i, R RipRinIRS 2.000,00€|  16.63823€| 14.638,23¢
Material de Oficina 1.500,00 € 1.615,40 € 115,40 €
Energia Eléctrica 22.000,00 € 19.571,05 € -2.428,95 €
Compra de programacion y otros 211.200,00 € 261.461,46 € 50.261,46 €
Servicios de Telecomunicaciones 26.284,20 €
Otras Comunicaciones 23.856,00 € SREanIE] | SRR,
Documentacion 14.130,00 € 15.905,78 € 1.775,78 €
Servicios de Mensajeria 600,00 € 103,56 € -496,44 €
Servicios de Transporte 14.000,00 € 9.087,43 € -4.912,57 €
Seguros responsabilidad civil administradores 800,00 € 938,00 € 138,00 €
Seguros responsabilidad civil y multirriesgo 2.300,00 € 5.480,87 € 3.180,87 €
Otros seguros, salud y vehiculos 23.000,00 € 20.219,00 € -2.781,00 €
Tributos estatales 1.500,00 € 4.425,96 € 2.925,96 €
Publicidad y promocidn 15.000,00 € 2.352,45€| -12.647,55¢€
Otros gastos 28.000,00 € 20.884,03 € -7.115,97 €
Limpieza 11.610,00 € 12.699,00 € 1.089,00 €
Servicios de seguridad 7.000,00 € 0,00 € -7.000,00 €
Eventos especiales, incluida unidad mévil 111.768,71 € 84.000,87 €| -27.767,84 €
Auditoria, asistencia juridica, fiscal y laboral 60.000,00 € 64.465,06 € 4.465,06 €
Pagina web 22.000,00 € 37.793,36 €| 15.793,36 €
Otros servicios profesionales y colaboradores 236.000,00 € 281.560,90 € 45.,560,90 €
Locomocion del personal no directivo 1.500,00 € 691,32 € -808,68 €
Gastos excepcionales 1.627,58 € 1.627,58 €
Amortizaciones 139.841,36 € 203.053,82 €| 63.212,46 €

TOTAL 2.577.002,31 €| 2.623.410,30€| 46.407,99¢€

PRESUPUESTO EJECUTADO DESVIACION

IR 2021 2021 2021
Prestacion de Servicios 120.000,00 € 114.644,29 € -5.355,71 €
Subvenciones Capital Ayuntamiento 139.841,36 € 186.823,10 € 46.981,74 €
Transferencia Corriente Ayuntamiento 2.317.16095€| 2.317.160,95 € 0,00€
Ingresos excepcionales 6.573,95 € 6.573,95 €

TOTAL 2.577.002,31 €| 2.625.202,29 € 48.199,98 €
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En el apartado de Gastos, analizando individualmente las partidas previstas y las realmente
ejecutadas, las desviaciones mas significativas a destacar son:

La Sociedad ha tenido que llevar a cabo las gestiones oportunas con el objeto de hacer frente
a la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19 y minimizar su impacto. Por ello, la sociedad
ha tenido que cambiar gastos entre unas partidas y otras para adaptarlas a las nuevas
necesidades.

Como consecuencia de menores eventos se reducen las partidas de alquiler de equipos,
publicidad, eventos especiales y seguridad. Pero esto provoca que haya que cubrir esos
espacios con nueva programacion lo que hace que aumenten los gastos por compras de
programacion.

El teletrabajo ha reducido la partida de servicios de transporte y consumo eléctrico. La partida
de servicios de transporte también se ha visto reducida porque se utiliza para el transporte de
equipos la furgoneta de la empresa, por lo que no es necesario contratar este servicio externo.

Esta situacion también ha generado otro tipo de gastos como equipos de proteccion,
desinfeccion, asesoramiento....Lo que hace que aumenten las partidas de otros gastos y
servicios profesionales.

Las partidas de reparaciones y mantenimientos han aumentado debido a que, con la
renovacion de los equipos, se han contratado los mantenimientos de los mismos para una
mejor conservacion y garantia.

En cuanto a los gastos de personal, son inferiores porque en el presupuesto se considero la
posibilidad de que se retomaran los eventos o se firmara el convenio colectivo propio.

En el apartado de Ingresos, no se han conseguido los objetivos establecidos en el
presupuesto, debido a la incertidumbre que ha seguido existiendo durante el 2021 en
determinados periodos, por la pandemia.

2.- Analizar el grado de implementacion de la contabilidad de costes y la extraccion de
conclusiones para la mejora de la gestion.

La Sociedad tiene implantada la contabilidad de costes, con el siguiente detalle:

Produccion propia = Por programa
Television
Produccién ajena - Por programa

Produccién propia = Por programa
Radio
Produccion ajena = Por programa

Indirectos
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3.- Analizar ratios de solvencia (a corto) y fuentes de financiaciéon (a medio y largo plazo)
por si hay recursos ociosos o posible situacion de insolvencia a corto plazo o
defectuosa financiacion proponiendo mejoras o poniendo de manifiesto posibles
riesgos. Especial atencion en materia de ratios de solvencia inferiores a 1 (posible
insolvencia) o superiores a 2 (recursos ociosos) y en materia de endeudamiento en
cuanto a posibilidad de devolucién futura de los préstamos bancarios asi como de los
arrendamientos financieros.

Ratios solvencia al corto plazo:

- Coeficiente de solvencia: Activo Corriente/Pasivo Corriente= 0,87.
- Margen de Maniobra: Activo Corriente-Pasivo Corriente = 15.371,32 euros

Los ratios de solvencia indican que la empresa sigue teniendo déficit de financiacion a corto
plazo, pero este déficit no pone en peligro la viabilidad de la empresa, ya que dicho déficit es
de solo 15.371,32€.

Ratios endeudamiento:

- A corto plazo: Pasivo Corriente/Fondos Propios= 1,45
- Alargo plazo: Pasivo No Corriente/Fondos Propios= 0,04

La empresa no tiene endeudamiento bancario, ni arrendamientos financieros.

4.- Identificar las caracteristicas que mejor definen el modelo de gestion que se sigue
en el ente y su caracterizacion global (gestion por objetivos, gestion por procesos, etc.),
asi como el grado de planificacion (existencia de planes estratégicos, directores,
operativos, etc.)

En el anexo C, se adjunta organigrama de la sociedad, su gestion esta basada en el
cumplimiento de los objetivos aprobados en el presupuesto.

La sociedad esta en tramites para la obtencion de las certificaciones ISO 9001, de calidad y
ISO 45001 de Seguridad y Salud Laboral.

5.- Valorar si hay una adecuada asignacion de funciones y competencias, tanto a
unidades como a personas; asi como comprobar la existencia de manuales de
procedimientos de gestién interna.

La sociedad ha llevado a cabo un estudio de la evolucion de la plantilla, los contratos
existentes y la descripcion de los puestos de trabajo, donde se identifican la asignacion de
funciones y competencias.

Como se identifica en el punto anterior la sociedad esta en tramites para la obtencién de las
certificaciones 1SO 9001, de calidad y ISO 45001 de Seguridad y Salud Laboral.

6.- Verificar la existencia de politicas en materias de formacién continua y su impacto
en el desempeno.

Durante el ejercicio 2021 se ha ejecutado el plan de formaciéon negociado con los
representantes sindicales de la empresa, al igual que en el 2020 los representantes sindicales
solicitaron la realizacion de cursos de inteligencia emocional y mindfullnes enfocados a
superar la situacion generada por la pandemia.
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7.- Concluir sobre las principales debilidades y las correspondientes acciones de
mejora para una mejor gestion y asignacion futura de recursos.

La empresa a peticibn del Consejo de Administracién estd en negociaciones con los
representantes sindicales para la creacion de un Convenio Colectivo propio.

Se sigue con la necesaria y obligatoria renovacion tecnolégica de los equipos de radio y
television, cuyas actuaciones estan contempladas en el plan cuatrienal de inversion y
financiacion aprobadas en el presupuesto.

Creacion de bolsas de trabajo para cubrir necesidades eventuales de los distintos puestos de
trabajo.

Obtencion de las certificaciones de calidad y de Seguridad y Salud Laboral citadas
anteriormente, para facilitar la gestion y optimizar recursos.
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