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REPENSAR LAS CIUDADES

EN LA EUROPA DE 2020

Nuestra ciudad esta en proceso de preparacion de este cambio, una apuesta clave para mejorar las
condiciones de vida de todos los ciudadanos y una obligacion de los responsables municipales

Francisco de la Torre Prados

» Alcalde de Malaga

iempre he sido un firme
S defensor del municipalis-

mo y la construccion de

Europa no sea solo de las
regiones sino también de las ciuda-
des. Esta conviccion me ha llevado a
defender su papel en muchas instan-
cias, desde ambitos mas locales has-
ta los mas internacionales.

La profunda transformaciéon que
vive y vivird la Unién Europea hasta el -
2020, en un esfuerzo titanico por man-
tener un modelo unificado y basado en |
la defensa de una serie de derechos so-
ciales, también se ha de construir des- |
de estos territorios. El crecimiento in-
teligente, sostenible e integrador reco-
gido en el Estrategia Europa 2020, por |
el que ya se esta trabajando, se susten-
tara finalmente en las cindadesyen el
compromiso de sus agentes politicos,
economicos, sociales y cindadanos por

hacerlo realidad.

La Agenda Urbana Europea nos pro-
pone trabajar a través de acciones in- |
tegradas de desarrollo urbano soste- |
nible, como paso para ir implantando
este nuevo modelo de desarrollo eu-
ropeo. Se trata de llevar a cabo actua- |
ciones con una vision de medio y lar-
go plazo y un enfoque que atine solu-
ciones econdmicas, ambientales y so-
ciales, dandole una sostenibilidad en el |
tiempo. Estas acciones, ademas, deben
ir en concordancia con las estrategias

regionales de especializacion inteli- |

gente del tejido productivo.

Considero un gran acierto la des- |
centralizacion de la responsabilidad de |
este importante cambio desde los es-
tados hacia las regiones aunque, tal vez,
las ciudades también deberiamos ha-
ber estado presentes en la elabora- |
cion de las estrategias regionales. Y es
que, en Andalucia, son muchos los |
municipios y territorios que vienen |
disenando estrategias de desarrollo |
sostenible urbano y rural a partir de he- |
rramientas, como los planes estratégi-
cos, las agendas 21 o los planes de
desarrollo rural, que utilizaron la me-

todologia LEADER.
Malaga es uno de estos ejemplos,

pionero en Andalucia y de los primeros
en Espana, de ciudades que, ya en
1992, empezaron a disenar su des-
arrollo y el de su entorno metropolita- |
no a través de la planificacion estraté-
gica participada (botton up). Esta he-
rramienta propone objetivos, estrate- |
gias y acciones para un crecimiento a |
medio y largo plazo, basado en las po-
tencialidades del territorio, mante- |
niendo un seguimiento y una evalua-
cion constante de los resultados obte-
nidos, redirigiendo asi el modelo en

base a la gobernanza del territorio.

En estos momentos, en Mdlaga es- |
tamos terminando de evaluar los re- |
sultados de nuestro Segundo Plan Es- |
tratégico, que ya reformulamos con
ocasion de la crisis en 2010. Cuatro fue-
ron las lineas estratégicas sobre las |
que la ciudad ha impulsado su des-
arrollo desde 2006: el conocimiento, la
cultura, el litoral y la revitalizacién ur- |
bana;y 10 los proyectos estrella que las
han desarrollado. Los diferentes co- |
lectivos que lo han valorado concluyen |
en su mayoria que la ciudad ha sido ca- |
paz de mejorar su desarrollo a través de
la cultura y la apuesta por la sostenibi-
lidad y el litoral, si bien atin queda mu-
cho por hacer en materia de conoci- |

miento y revitalizacion.

Partimos con cierto adelanto, por
tanto, a la hora de sumar nuestros es-
fuerzos al del resto del territorio anda-
luz y europeo, pues ya se aposto hace |
tiempo por las ventajas competitivasy |
cooperativas de un crecimiento inteli-
gente, basado en la cultura y el cono- |
cimiento; un crecimiento sostenible,
basado en el litoral y nuestros recursos |

naturales; y un crecimiento integrador,

sustentado en la revitalizacion de toda |
la ciudad barrio a barrio. De hecho,
nuestros proyectos estrella también se
puede decir que estan enmarcados en
los mismos conceptos de crecimiento.

Al hablar de crecimiento inteligen-
te, hablamos del proyecto Méalaga In-
nov@ (que incluye actuaciones como
los coches eléctricos, el Foro Transfie- |
re, o Smart city); el proyecto de cons- |
truccion de una metrépoli aeropor- |
tuaria (con la terminacién del plan
especial del aeropuerto y sus accesos, |
o el cluster aeronautico); el proyecto |
Agora Mediterraneo (que ha converti- |
do a Mdlaga en una ciudad de muse-
os, con la Noche en Blanco, o el Insti- |
tuto del Libro); y el proyecto Malaga Tur
(con la ampliacion de la oferta hotelera |
y hostelera, los cambios en horarios co- |
merciales, o la presencia en ferias in-

ternacionales).

También el crecimiento sostenible ha |
tenido desarrollo a través de los pro-
yectos Mar y Metropoli (con la terminal
de cruceros, el Muelle 1, el Palmeral de
las Sorpresas, o la finalizacién del Pa-
seo Maritimo del Litoral Oeste); el pro- |
yecto de Movilidad Metropolitana (con |
el plan de movilidad sostenible, laam-
pliacion del Consorcio de Transportes,
la autopista de las Pedrizas) o la inte-
gracion urbana del Guadalmedina (con
el Concurso de Ideas, la via verde ci-

clista, etc.)

Por ultimo, el crecimiento integrador,
que se ha abordado con proyectos es- |
trella como la Ciudad Solidaria (apoyo |

a asociaciones, viviendas de proteccion
oficial, o programas de empleo), la

.~ Gobernanza Local (constitucién del

Consejo Social de la ciudad) y la Malaga
que se enriquece con la diversidad
(programas de apoyo y de empleo a in-
migrantes, apoyo a asociaciones de
inmigrantes, o formacion e idiomas).

El sistema de innovacion malague-
no de la ultima década, basado en el

- modelo de la cuadruple hélice (em-
- presas- I+D+1 -instituciones -socie-

dad)y apoyado en las estrategias men-

~ cionadas, ha empezado a dar sus fru-

tos. Estamos asistiendo en los tltimos
5 anos a la aparicion de clasters for-
males e informales, que estan de forma
natural logrando la especializacion in-
teligente y una mejora del posiciona-
miento de Malaga a escala internacio-
nal. Algunos ejemplos dentro de la es-
trategia de conocimiento son: Malaga
Valley, Smart City, Electromovilidad o
las Energias Renovables; la cultura ha
creado un cldster claro de turismo cul-
tural y otro de internacionalizacion; el
litoral ha facilitado la aparicion del
cliuster maritimo y varios relaciona-
dos con la salud y el sector sanitario; y
por tltimo, la linea de revitalizacion ha
impulsado el cluster aeroportuario y el
de construccion sostenible.

Malaga, gracias a sus pymesy a la co-
ordinacién con el resto de los agentes
del sistema, ha iniciado una dinamica
en la senda que ahora, desde Europay
desde Andalucia, se nos esta pidiendo.
Solo falta que este trabajo realizado se
alinee directamente con las prioridades
andaluzas y espanolas para facilitar
entre todos el cambio del modelo pro-
ductivo europeo. No obstante, todo
ello no debe despistarnos del fin tiltimo
que debe perseguir todo este cambio,
que es la mejora de las condiciones de
vida de las personas, a través del acce-
so a los derechos basicos como el em-
pleo, la salud, la educacién o la vi-
vienda.

Nuestra ciudad esta en proceso de
preparacion de este cambio, haciéndolo
de forma coordinada con todos sus
agentes economicos, sociales y am-
bientales, reinventandose y estudian-
do nuevas apuestas, como la Malaga hi-
pocarbonica, la vida saludable, la rein-
dustrializacion o la cultura interna-
cional. Sin duda, repensar la ciudad con
una vision europea de cara al 2020 es
una apuesta clave para mejorar las
condiciones de vida de todos los ciu-
dadanos y una obligacion de cada uno
de los responsables municipales.




