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LA REVISTA EMPRESARIAL DE MALAGA

(POR QUE
MALAGA?

ESTO ES L0 QUE DICEN DE
 NOSOTRDS LAS EMPRESAS
~DEFUERK

DEBATE SOBRE EL
AGRO MALAGUEND

Sentamos a nuestra
mesa empresarial a los

agentes del campo para
tratar los retos del sector

DEMIUM DICE
ADIGS A MALAGA

Jorge Dobon, fundador
de este venture capital,
nos habla de alguno de
SUS mejores proyectos

FRANCISCO GUILLEN COFUNDADOR DE GRUPO MEI
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@ M2 CARMEN GALLEGO

mediados del siglo XX Malaga ya era conoci-

da en Suecia por el sol y la playa. A la fama de

Su costa solo le acompafiaba la del torero y la
flamenca. La semana pasada Suecia -junto a
Finlandia- fue invitada a Malaga por el Foro Transfiere
para conversar sobre Deep Tech, corporate Venturing e
innovacion. La actividad tecnoldgica es la punta de lanza
del despertar economico de la provincia, pero no la unica.
Clinicas, cadenas de restauracion, banca o formacion,
entre otros muchos, se han venido al sol de una costa que
no para de ganar poblacion y conocimiento. “En los Ulti-
mos afios no se ha paralizado el interés que despierta la
ciudad de Malaga como lugar para asentar nuevas sedes
de empresas o ampliacion de las mismas”, apunta Rosa
Sanchez, concejala delegada de Promocion de la Ciudad.
¢Es una moda pasajera? Los 572 millones de euros

de inversion hotelera en Méalaga el pasado afio parecen
indicar que no. Si a ello le sumamos el denso desarro-
llo inmobiliario, los datos de exportaciones o la cifra de
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cruceros previstos para 2023 empieza a cobrar sentido
el eje Madrid-Barcelona-Malaga. Mas de una decena de
empresas de diversas actividades nos cuentan los pros
y contras de su experiencia malaguena.

EL SOLY EL TURISMO INTERNACIONAL,
IMANES PARA EL COMERCIO

El espectro en la actividad comercial en Malaga es
amplio. Alvaro Moreno, Amazon, Costco, Joyeria Suarez,
RKS, Druni o Mobalpa han entendido el buen clima, la
oferta gastronémica y la propuesta cultural del centro
historico de la capital como una indudable potencia tu-
ristica para el sector del comercio.

Precisamente ese potencial de negocio fue una de
las razones que hicieron que la marca de ropa Blue
Banana se interesase por tierras malaguefias. “Malaga
es una capital con un gran volumen de negocio y con un
centro historico que atrae cada dia a miles de turistas y
malaguefos”, seflalan Juan Fernandez-Estraday Nacho
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Rivera, cofundadores de Blue Banana Brand. “Teniamos  superficies innovadoras para la arquitectura y el disefio,
que estar aquisio siy participar de la vida local”, afirman.  inauguro el pasado mes de octubre su modelo expositivo
Por su tienda de calle Especerias han pasado en cinco  ‘City’ en pleno centro malaguefio, un espacio a disposi-
meses mas de 75.000 personas que se hantraducidoen  cion de arquitectos, proyectistas, interioristas, disefilado-

9.000 ventas. resy consumidoresfinales donde ver
La capacidad de la costa para su amplia gama de productos.

atraer turistas durante todo el afio, “Ahora mismo es, Con mercados en los cinco con-

una muy buena parte de ellos ex- sin duda, la ciudad tinentes y una facturacion de 1.400

tranjeros, ha sido “perfecta para lle- ~ millones de euros, la compafia al-
gar a un publico que no nos conocia esPanOla. referen.t? en meriense sefala de Malaga la capa-
tanto, el internacional”, destacan cultura, mnovaciony cidad de atraer inversionesy grandes
desde Blue Banana, al tiempo que nuevas tecnologias” compaiiias. “Dada nuestra historica
inciden en la importancia del idioma vinculacion con Mélaga, que se re-

-en sus tiendas cuentan con personal ~ Santiago Alfonso, director de Comunicacidny  monta a la década de los 80 del siglo
Reputacién Corporativa de Cosentino

bilingle- para atraer a estos nuevos pasado, y analizando la potencialidad
clientes. del mercado aqui, tuvimos claro que
La transformacion de la ciudad debiamos contar con un espacio City

también ha traido consigo nuevos aires al comercio. La en la ciudad”, manifiesta Santiago Alfonso, director de
firma andaluza Cosentino, lider mundial en produccionde  Comunicacion y Reputacion Corporativa de Cosentino,
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“El fuerte crecimiento empre-
sarial, el aumento del trabajo en
remoto, sus 160 kilometros de
litoral y su excelente clima po-
sicionan a Malaga como tercer
polo economico tras Madrid y
Barcelona”

SIMONE GORINI,
consejero delegado de iryo

“Desde que comenzamos
nuestra estrategia omnicanal
sabiamos que Malaga iba a ser
una de las ciudades en las que
Blue Banana estuviese por su
caracter internacional, cosmo-
polita, deportivo...”

NACHO RIVERA, cofundadory
co-CEO de Blue Banana Brand

“Malaga ha acometido en estos
ultimos arfios una transforma-
cion sin precedentes centrada
en lainnovacion y la cultura”

SANTIAGO ALFONSO, director
de Comunicacion y Reputacion
Corporativa de Cosentino
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quién remarca que “una firma como
la nuestra, exponente a nivel global
de un modelo basado en la innova-
cion, debia estar de forma activa y
propia enlo que ahora mismo es sin
duda la ciudad espafiola referente
en cultura, innovacion y nuevas
tecnologias”.

Esther Carmona, responsa-
ble de Marketing y Turismo en
McArthurGlen Designer Outlet
Malaga comparte la vocacion de
referencia que actualmente tiene
Malaga. “Es el destino sofado en el
sur de Europa”, afirma. Sus mas de
300 dias de sol al afio la hacen “el
lugar ideal para desarrollar nues-
tro modelo de negocio, en el que
los espacios al aire libre resultan
fundamentales”. A pesar de que el
centro comercial dedicado a firmas
premium se inauguro justo antes
del estallido de la pandemia, sus
cifras de negocio “son extraordi-
narias”. En 2022 “las ventas cre-
cieron un 39% en comparacion
con 2021, siendo el verano el mejor
trimestre”. Asi, en 2022 el outlet de
lujo recibit 6,9 millones de visitas
y se consolido como un destino de
compras internacional destacando
los clientes kuwaities, marroquies 'y
americanos.

LOS SERVICIOS CRECEN AL
RITMO DE LA POBLACION

Segun el Padron de 2022 la capi-
tal casi alcanza los 580.000 habitan-
tes, mientras que la provincia supe-
ralos 1,7 millones. Ademas, no deja
de recibir un inagotable flujo de al-
tos directivos y emprendedores. Por
este motivo Andbank puso sus 0jos
en esta plaza en 2020. Para esta
entidad financiera Méalaga tiene un

OUTLET DE LUJO. McArthurGlen Designer
Outlet recibio el pasado afio 6,9 millones de
visitas.

La nueva capital
tecnologica de Espana

El goteo de empresas tecnologi-
cas es incesante. Compafias como
Intrum, Globant, Hicron o PointClick
han escogido en |os ultimos tiempos
la capital de la Costa del Sol como
destino para expandirse. Una de las
mas recientes ha sido la francesa
Capgemini. “Malaga se esta convir-
tiendo en la capital espafiola de las
tecnologicas y en un punto estraté-
gico europeo para el desarrollo de

las nuevas tecnologias”, manifiesta
Rubén Lopez, director de proyec-
tos de Cloud y Ciberseguridad en
Capgemini Espafia. Su oficina de
dos centros, uno de Ciberseguridad
y otro de Cloud, lleva en funciona-
miento en el PTA desde mayo de
2022 ante la alta demanda de estas
soluciones a nivel internacional. “La
apuesta de Malaga por la innovacion
y el talento, han sido determinantes
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Parece que la
Malaga tecnologica
eslo que atrae a
mas empresas.

Sin embargo, otros
sectores han recibido
muchas nuevas
incorporaciones en
los ultimos anos,
como el comercio

o la hosteleria

atractivo tejido empresarial y “no es
de extraiar que la poblacion de toda
la provincia haya crecido mas de
un 30% en los ultimos 20 afios, muy
por encima de la media espafiola”,
seflala Ricardo Garcia-Jaudenes,
managing director y director terri-
torial de Andbank Espafia. En con-
secuencia, los servicios que ofrece
esta banca privada no hacen sino
crecer. “La valoracion desde que in-
auguramos ha superado nuestras
expectativas. Un crecimiento su-
perior a los 100M en una plaza sin

para optar por Malaga para abrir esta
nueva oficina”, sefiala Lopez, quién
preveé contar con 450 profesionales
en esta delegacion en el plazo de tres
anos.

El talento tecnoldgico tam-
bién es un factor decisivo para
Vodafone. Jesus Amores, director
del Innovation Hub que la multina-
cional inauguro hace poco mas de
un afno enfrente de la estacion Maria
Zambrano, afirma que lo mas im-
portante para su comparfiia era es-
coger un lugar con capacidad para
encontrar talento cualificado. “La

CONCEPTO CITY. Modelo
expositivo de Cosentino en
pleno centro de Malaga

ningun cliente es una buena mues-
tra del potencial de Malaga”, a quién
Garcia-Jaudenes se refiere como el
“Miami” de Europa, por aunar en su
posicionamiento la calidad de viday
los negocios al mas alto nivel.

De hecho, la evolucion de
Malaga hacia los negocios de
mayor nivel esta presente en va-
rios sectores. La apertura de
Kensington es un buen ejemplo.
La agencia inmobiliaria interna-
cional premium gque mas crece en
Espafa inaugurod en junio de 2022

ciudad de Malaga y su ecosistema
tecnologico nos proporcionaba esa
capacidad”, afirma. En este punto, la
Universidad de Malaga “tiene larga
experiencia en colaboraciones con
el ecosistema empresarial”. De he-
cho, Vodafone firmo el pasado vera-
no un acuerdo de colaboracion con
la UMA por el que se va a crear un
campus conjunto. De esta misma
forma, con el objetivo de hacer frente
a la falta de profesionales del sector,
Capgemini también trabaja con la
Universidad de Malaga para “iden-
tificar talento tecnoldgico”.

en Cerrado de Calderdn su prime-
ra oficina de Andalucia. “Llevamos
tiempo invirtiendo en el sector in-
mobiliario en Malaga, asi que nos
apetecia apostar empresarialmente
por €l", explica Carolina Pallarés, so-
cia directora del grupo Kensington
en Andalucia. Actualmente son un
equipo de nueve personas, pero
con prevision de acabar el afio al-
canzando los 15 profesionales.
“Esperamos seguir el afio brin-
dando con mas éxitos”, manifiesta
Pallarés. De hecho, el proximo 30
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“La lucha por hacerse con el
mejor talento con todas las
compariias que se estan im-
plantando en la ciudad sera una
de las cuestiones a tener en
cuenta en el corto plazo”

RUBEN LOPEZ, director de pro-
yectos de Cloud y Ciberseguridad
en Capgemini Esparia

"La industria cultural y ahora
también la Malaga tecnoldgica,
sumados al magnifico estilo

de vida que ofrece la ciudad,

la convierten en un foco para
cualquier negocio que quiera
apostar por el futuro”

MYRIAM YEBENES,
directora de Maribel Yébenes

"Vemos ya como se ha posicio-
nado como destino importante,
no solo turistico, sino como
ciudad de residencia de los
nuevos jovenes nomadas y
tecnolégicos"

DANIEL AGROMAYOR, head of
Spain & Portugal de FiveGuys
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de marzo, Kensington presentara su
marca en Marbella. “Tenemos pla-
nes para hasta diez oficinas franqui-
ciadas en toda la Costa del Sol, con
fuerte interés por Marbella, Estepona
y Mijas”, adelanta la socia directora.

Sin embargo, no solo en la zona
oeste de la provincia se concentran
los altos directivos. Uppery Club es-
tuvo barajando inmuebles en toda el
area metropolitana, decidiéndose fi-
nalmente por la zona de Guadalmar.
“La cercania al aeropuerto, la tran-
quila zona residencial y las posibi-
lidades del propio espacio fueron
determinantes para la eleccion”,
apunta Francisco Espinosa, funda-
dor del primer club de alta direccion
de Andalucia.

Precisamente, la necesidad de
un lugar donde establecer siner-
gias empresariales en el sur de
Espafia fue la razon para la creacion
de Uppery Club. *Y qué mejor que
Malaga, que tiene una ubicacion
estratégica, buenas conexiones y
esta muy enfocada en trabajar por
un modelo de ciudad que responda
a ese interés latente de crecimiento
empresarial”, destaca Espinosa.

De esta forma, la Costa del Sol ya
no solo se distingue por su tradicional
caracter turistico de antafio, que la
llevaba también a confiar en la esta-
cionalidad. Ahora es uniman parala
llegaday la creacion de nuevas com-
pafias. Un escenario propicio para
AENOR, entidad lider en Espafia en
expedicion de certificados. La vincu-
lacion de AENOR con Mélaga viene
de lejos. No en vano su primera cer-
tificacion a una empresa malague-
fia fue a MADES (entonces Hughes)
en un recién estrenado Parque
Tecnoldgico. Hace cuatro afios, en
2019, instal6 una sede propia en el
centro de la capital, desde la que se
han emitido certificados para 1.750
centros de trabajo en la provincia.

“Cada vez veiamos mas claro que
Mélaga es un pujante presente pero,
sobre todo, un brillante futuro”, ma-
nifiesta Javier Mejia, director global

de Desarrollo de Negocio en AENOR.
Desde la entidad estan tan convenci-
dos de la proyeccion de Malaga, que
han desarrollado un plan estratégi-
Co a cinco afos para aumentar los
servicios que prestan a la provincia.
“Vamos a potenciar nuestro papel
como dinamizador de la economia,
especialmente en aquellas areas
que hemos identificado como cla-
ves en el crecimiento de Malaga:
innovacion, sostenibilidad, turismoy
construccion”, explica Mejia.

Otro sector en expansion
en Mélaga es el educativo. A
la Universidad y la Formacion
Profesional se unen varias escuelas
especializadas, como el campus 42
Malaga de Fundacion Telefonica.
Luis Gonzalez, director de esta es-
cuela, apunta que una ciudad tie-
ne que cumplir ciertos requisitos
para que se instale un campus 42,
presentes en 26 paises distintos.
“Vimos que era la ciudad con todos
los ingredientes: masa critica de per-
sonas, gente que quiere cambiar sus
vidas, una ciudad en expansion que
empieza a tener ese tejido produc-
tivo en tecnologia e innovacion...”,
enumera. “Pero, mas alla de eso,
sobre todo es el ecosistema de co-
laboracion publico-privado”, afirma
Gonzalez. “Aqui vemos el empuje
y las ganas que tienen los agentes
de que las cosas sucedan”. De esta
manera, casi 1.000 personas han
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pasado por los procesos de selec-
cion de 42 Malaga desde que se
inauguro en febrero de 2022, con-
tabilizando en total 360 estudiantes.
El sector de la salud y la belleza
también esta bastante presente en
la Costa del Sol. Tanto, que la marca
Maribel Yébenes, firma decana a
nivel nacional en medicina estética,
escogio el paseo de Reding para ini-
ciar su plan de expansion tras mas de
cuatro décadas liderando el sector en
Madrid. “Durante dos afios estuvimos
midiendo aspectos economicos de la
ciudad de Mélaga, y el resultado nos
convencio de que tenia que ser el ki-
[ometro cero de nuestra expansion’,
afirma Myriam Yébenes, actual direc-
tora de MY e hija de la fundadora.

Otro sector en
expansion en Malaga
es el educativo.

Ala Universidad

y la Formacion
Profesional se unen
varias escuelas
especializadas.

La apuesta fue mas que acer-
tada. Desde 2018, afio de apertura
del centro boutique Maribel Yébenes
Mélaga, la marca en la ciudad ha re-
gistrado (exceptuando el periodo de
pandemia) entre el 15% y el 21% de

No todo son ventajas

Aunque Malaga puede presu-
mir de una larga lista de fortale-
zas, debe tener presente tambiéen
la superacion de algunos retos.
Como el incremento del precio
de lavivienda. “Hay poca, los pre-
cios se estan disparando y aqui
cualquier proyecto de construc-
cion lleva varios afios”, se lamenta
Jesus Amores, de Vodafone.

Apesar de que viviren Malaga
no es barato, el aumento de po-
blacion es un hecho. Para hacerle
frente se debera potenciar el de-
sarrollo de nuevas empresas, asi
como crear “nuevas infraestruc-
turas para dar cabida a todas las

crecimiento anual. “La expectativa es
seguir este rimo de crecimiento en los
proximos afios. De ser asi, nos plan-
teamos la posibilidad de abrir otro
centro en Méalaga”, adelanta Yébenes.

AMERICA SE EXPANDE EN LA
CIUDAD

Esta claro que la gastronomia
es uno de los puntos fuertes del sur
de Espafia. En Malaga, conviven las
tabernas tradicionales con restau-
rantes estrella Michelin y cadenas
americanas de comida rapida. Hard
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personas”, advierte Rubén Lopez
(Capgemini).

Sino son habitantes, seran tu-
ristas. Se hace necesario apostar
por un turismo sostenible “que
siga creciendo de forma bene-
ficiosa para la ciudad”, destaca
Nacho Rivera (Blue Banana).

Y aunque Mélaga se ha con-
vertido en una capital tecnologica,
“existe el riesgo de que la trans-
formacion digital no vaya acom-
pafiada de una transicion justa
para todas las personas”, advier-
te Luis Gonzalez (42 Malaga). Por
ello, la inversion en formacion tec-
noldgica esta mas que justificada.

Rock Café aterrizo en el Muelle Uno
en 2019, y mas recientemente han
llegado Popeyes y Five Guys. Esta
ultima hamburgueseria se encuentra
en Plaza Mayor desde 2021, aunque
ya estan barajando ampliar sus res-
taurantes en Malaga. “Nuestra valo-
racion es tan positiva que ya estamos
trabajando en buscar nuestra segun-
da ubicacion. Ademas, nos gustaria
que estuviera mas proxima al casco
urbano y al maravilloso centro his-
térico de Malaga”, adelanta Daniel
Agromayor, head of Spain & Portugal
de Five Guys.

Segun declara, la decision de
traer Five Guys a la Costa del Sol fue
cosa de los propios consumidores:
“Mélaga era una de las ciudades que
mas nos pedian en redes sociales
desde hace afos, y no nos equivo-
camos al llegar aqui™.

CONEXION CON MADRID MAS
FRECUENTE Y BARATA

La combinacion de transporte con
la capital de Espafia es sin duda uno
de los pilares sobre los que se ha

= asentado el crecimiento de Malaga.
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“Han sido 72 empresas inter-
nacionales las que han elegido
Malaga en los ultimos cuatro
arios. Aquila colaboracion pu-
blico-privada tiene mucho peso
en cuanto a allanar el terreno
para que esta llegada sea facil”

LUIS GONZALEZ,
director de 42 Malaga

El aeropuertoy el AVE se han sumado
a la red de comunicaciones internas
de las que disfruta Malaga. A partir
del proximo 31 de marzo la conexion
con Madrid sera mas frecuente y mas
barato. El operador ferroviario iryo
entra en el mercado con su oferta de
AVE low cost.

“El fuerte crecimiento empresa-
rial, el aumento del trabajo en remo-
to, sus 160 kilometros de litoral y su
excelente clima posicionan a Malaga
como tercer polo econémico tras
Madrid y Barcelona, lo que traeré un

aumento de la demanda de movili-
dad, y en iryo queremos atenderlo”,
destaca Simone Gorini, consejero
delegado del operador.

Los trenes de iryo tendran para-
das en Malaga, Antequera, Sevillay
Cordoba, con una prevision de has-
ta 10 rutas diarias. “El mercado po-
tencial es enorme, y esperamos una
demanda de mas de 500.000 pasaje-
ros”, sefala Gorini. “Nuestro proposito
es convertirnos en el modo de trans-
porte preferencial, apostando por la
personalizacion y la sostenibilidad”.

L0S FACTORES CLAVE

“Malaga ha alcanzado un posi-
cionamiento unico como plaza
idonea para tener una gran
calidad de vida y poder realizar
negocios al mas alto nivel. Algo
asicomo el Miami de Europa”

RICARDO GARCIA-JAUDENES,
managing director y director
territorial de Andbank Espafia

“Quizas el riesgo es morir de
€éxito, pero nosotros pensamos
que el modelo “Mélaga” es
sdlido y propio, y tenemos que
cuidarlo para que se siga desa-
rrollando sin que se nos rompa”

CAROLINA PALLARES, socia di-
rectora de Kensington Andalucia
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Las personasy empresas que deciden venirse a Méalaga tienen varios mo-
tivos. El buen clima, la alta calidad de vida o el ecosistema de innovacion que
envuelve la ciudad son de las razones mas repetidas, pero no las unicas. A con-
tinuacion enumeramos las 12 cualidades de Mélaga que mas han comentado
estas 13 companfias:

El gran volumen de negocio, incluso de alto nivel
El desarrollo del sector tecnolégico e innovador
La atraccion de inversidn extranjera

Un mercado de trabajo dinamico y emprendedor
La implicacion de la administracién local

El grado de colaboracion publico-privada

La atraccion de turismo nacional € internacional
Las buenas conexiones

El clima. 300 dias de sol al afio.

La amplia oferta gastronémica y cultural

El caracter abierto de las personas

La forma de vivir. Patrimonio del sur.

“Malaga reune una serie de
caracteristicas ideales para
potenciarse como foco de atraccion
de empresas y de profesionales de
todo el mundo sobre base digital”

JAVIER MEJIA,
director global de Desarrollo de Negocio de AENOR




