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FRANCISCO DE LA TORRE

Alcalde de Malaga. El regidor malagueno hace balance de estas cuatro décadas de ayuntamientos democraticos. En este periodo, la
ciudad de Mélaga se ha transformado profundamente a pesar de los eternos problemas de financiacién que asolan a los municipios
espanoles, que tienen la peor tasa de Europa en términos de presupuesto por habitante y afo. De la Torre apuesta por una Malaga
mas sostenible en todos los sentidos, también en lo social, y cree que todavia quedan muchas cosas por hacer en la ciudad.
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«Hemos logrado recuperar el
esplendor que Malaga alcanzo en
el segundo tercio del siglo XIX»

JULIAN NIETO

@ ;Cual es el mayor hito del mu-
nicipalismo en Milaga en los 1il-
timos 40 afos?

(@ Dificil responder a eso... Inten-
taréresumirlo: hemoslogrado que
el Ayuntamiento sea elmotor dela
transformaci6n de la ciudad. He-
mosimpulsado, desdelainiciativa
municipal y con un plan estratégi-
co compartido y consensuado, la
conversion de Mélaga en unarefe-
rencia en muchos aspectos.
@;Quérecuerdadeaquellospri-
meros comicios?, ;como los vi-
vié?

( Yahabfamos tenido dos eleccio-
nes generales, en junio de 1977y

en marzo de 1979, que abrieron la
puerta a la democracia. Pero las
primeras municipales también
fueron muy importantes porque
completaban el proceso de demo-
cratizacién en plena Transiciénya
nivellocal. Yo eradiputado deUCD
enel Congresoyrecuerdo habervi-
vido aquellos comicios con dos
sentimientos: ilusién y responsa-
bilidad.
@;Cémoresumirialaevolucién
delaciudady delos malagueiios
desde entonces?

() La sociedad espaola es otra y
la malaguena, también. De una
ciudad que dabala espalda al mar
ynotenfarepercusion fuera de Es-

pana hemos pasado a otra, bien
distinta, fuerte en turismo, cultura
ytecnologia, referenciaenmuchos
aspectos. Creo que los malague-
nos han mejorado en calidad de
vida y autoestima, aunque tene-
mos que conseguir mas y mejor
empleo, porque las tasas son atn
demasiado altas; y también tene-
mos que mejorar nuestros indica-
dores educativos, en Mélaga y en
elresto del pafs, especialmente en
Andalucfa. La educacion es el ma-
yor reto al que nos enfrentamos:
en ello nos jugamos el futuro.
@;Coémo ha contribuido el
ayuntamiento a mejorar la vida
delos ciudadanos?

(@ Prestando servicios municipa-
les de calidad. Desde el agua, que
en 2005 mejord sustancialmente
su calidad; pasando por el trans-
porte publico, los servicios socia-
les, las instalaciones deportivas,
los parques infantiles, el equipa-
miento de las playas; hasta la cul-
turaylos talleres educativos, pues
losnifios tienen ahoraasualcance
una oferta de un nivel que antes
solo podian disfrutar si se despla-
zaban a Madrid o Barcelona, o si
viajaban fuera de Espana. Para
prestar todos estos serviciosnohe-
mos tenido que incrementar la
presion fiscal, sino que la hemos
mantenido muy moderada duran-
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te todos estos anos a pesar del
enorme esfuerzo presupuestario
realizado.

@ ;Es la financiacion el princi-
pal problema de las administra-
cioneslocales?

() Rotundamente, si. Los espafio-
les somos los municipios de Euro-
pamadsdébiles en términos de pre-
supuesto por habitante y ano. Por
otra parte, las ciudades competi-
mos, sanamente, las unas con las
otras. Urgeresolverlafinanciacion
local aplicando el principio de
subsidiariedad.

@ ;Cree que hay un exceso de
administraciones locales: dipu-
taciones, mancomunidades,
ayuntamientos?; Son todas ne-
cesarias?

(@ Todas las administraciones
existentes, si hacen bien su tarea,
siprestanalos ciudadanoslosser-
vicios que estos demandan, son
necesarias. Se ha debatido mucho
elpapel delas diputaciones, y creo
que hahabido pocorigor alhablar
del tema. Otra cosa es que las di-
putaciones podian haber asumido
tareas que luego absorbieron las
comunidades auténomas, perono
creo que sobren administraciones.
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Lo que tenemos que exigiry exigir-
nos es eficaciay eficiencia, mode-
raciénenelgastoymoderaciénen
los impuestos. Todo lo que poda-
mos mejorar en ese sentido hara
que seamos utilesy que los ciuda-
danos entiendan que somos nece-
sarios.

@ ;Qué competencias necesi-
tan los ayuntamientos para ser
unas administraciones 100%
eficientes?

() Loprimero que necesitamoslos
ayuntamientos son recursos, por-
que competencias asumimos has-
ta las que no son nuestras. En
nuestro caso, el paradigma eslavi-
vienda: el Ayuntamiento de Mdla-
gaha construido y entregado alas
familias malaguenas desde 2000
mas de 5.200 viviendas protegidas
frente a las menos de 100 que, en
ese mismo periodo, ha hecho la
Junta de Andalucfa, que tiene las
competencias y los recursos.

@ ;Qué relaciones mantiene
con las administraciones de la
UE? ;Aprovecha las lineas de fi-
nanciacién?

(@ Vivimos enla Europa delas ciu-
dadesy estamos muy atentos alos
impulsos, ala sostenibilidad yala
inteligencia delas ciudades que en
los tiltimos anos marca la UE. He-
mos sabido aprovechar lo que esa
oportunidad supone. Ahi estd la
rehabilitacion del centro histdrico,
la gran operacién que significé
nuestro despegue como ciudad.
Entre 1994 y 2019 la inversion pu-
blica, sumadalamunicipalylaeu-
ropea, que hemos dinamizado en
elespacio publico einfraestructu-
ras del centro histérico con Arra-
balesySohoseacercaalos140mi-
llones de euros. A ello habria que
sumar los 43,7 millones de inver-
sion municipal para actuaciones
en edificios, ademads de una inver-
sién inducida en vivienda de mas
de250millones de euros. Ademas,
la inversién privada inducida en
edificacién en comercios, oficinas
yhosteleriasuperalos 1.000 millo-
nes sin ayudas. Hay que recordar
que la mayor parte de los fondos
europeos han servido para finan-
ciar proyectosyactividades del Es-
tado y de las autonomias.

@ ;Espartidario de reformar la
Constitucién para cambiar el
modelo actual de financiacién
local?

(D No creo que haga falta reformar
la Constitucién para que la finan-
ciacién local sea justa. La Consti-
tucion, en suslineas maestras, esta
bien como esta. Hasidounaherra-
mienta muy eficaz que ha permi-
tido elmayor progresoydesarrollo
de la historia de Espafia, una guia
que nos ha colocado entre las me-
jores democracias del mundo. En
contradelo quealgunos plantean,
la Constitucién no limita nada,
sino que permite un marco de de-
sarrollo con mucho margen de
maniobra. Le queda mucho reco-
rridoatin, es perfectamente valida
para muchos afios.

3Quéle parece que el Ministerio
deHacienda esté dispuesto adis-

Hemos logrado
que el
Ayuntamiento sea
el motor de la
transformacion de la
ciudady

La rehabilitacion

del centro
histdrico significd
nuestro despegue como
ciudad»

Hay que dar una
solucion a la
financiacion local,
suprimir las plusvalias
y compensar a los
municipios de la pérdida
de es0s ingresosy

Los

ayuntamientos
asumimos competencias
impropias y eso significa
cargar con costes
impropioss»

cutir una posible flexibilizacién
en la regla de gasto de los ayun-
t tos paraque p des-
tinar parte de su superavitala fi-
nanciacién deservicios ptblicos
municipales?

(@ Laregla del gasto es una parte
del problema, yhay que abordarlo
todo. Creo que hay que hablar a
fondo delafinanciaciénlocal, dar-
le una solucién integral, suprimir
las plusvalias y compensar a los
municipios de la pérdida de esos
ingresos. Los ayuntamientos asu-
mimos competenciasimpropiasy
eso significa cargar con costes im-
propios. Somoslas administracio-
nesmas cercanasalos ciudadanos
y estos nos exigen, légicamente,
que resolvamos sus problemas y
atendamos sus necesidades. No
tiene sentido que la financiacion
autondmica ocupe el primer pla-
no politico yla financiacién local,
que es un problema como poco
igual de acuciante, no se aborde
con determinacién y valentia. Ya
vasiendo hora.

@ ;Qué destacaria de sus ante-
cesores en la alcaldia?

() DePedro Aparicio, su gusto por
la musica. De Celia Villalobos, su
habilidad para conectar con la
gente y que fue capaz de articular
una mayoria con la que hemos
puesto en pie una transformacién
que quedara aqui para siempre.
Ambos fueron buenos alcaldes y
merecen la gratitud de los mala-
guenos, empezando por la mfa.
@ Lasrelaciones, tensasaveces,
con el gobierno socialista de la

Junta,;han impedido desarro-
llar proyectos para la ciudad de
Malaga?

() Desgraciadamente, la anterior
Junta dio la espalda a Malaga en
muchos temas. Pongo tres ejem-
plos muy claros: el Festival de
Cine de Mélaga, al quela actual vi-
cepresidenta del Gobierno en
funcionesy entonces consejerale
pareci6 una ocurrencia que no
merecia el apoyo autonémico; la
Agencia del Medicamento, una
operacion de cohesién econémi-
cay territorial para Andalucia a
coste cero que no obtuvo elapoyo
de Susana Diaz, quien ni siquiera
quiso escucharme; y el retraso en
laaprobacion del PGOU, por par-
te del entonces consejero de Or-
denacion del Territorio, que oca-
sioné a la ciudad un perjuicio
enorme e injustificado.

@ Laevolucién del bipartidismo
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alaatomizacion actual de parti-
dos, ;beneficia a los ayunta-
mientos?

() Lafragmentacion se haprodu-
cido porque los dos principales
partidos no han hecho bien algu-
nas cosas y han sido penalizados
por ello. Sin crisis de representa-
cién, probablemente los dos prin-
cipales partidos seguirfan suman-
dotres cuartas partes delos votos.
Queseadificil formar gobiernono
es bueno porque dificultala esta-
bilidad politica, lo cual genera in-
certidumbre econémica. En cual-
quier caso, creo que los nuevos
partidos han tenido su funcién y
han robustecido nuestra demo-
cracia. Quizd el bipartidismo aca-
be volviendo, es pronto para sa-
berlo. Seamos pocos o muchos,
tenemos que hacer bien nuestro
trabajo, con la maxima transpa-
renciaybuscandolabuenagober-
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nanza en todo momento, en cada
decision.

@ ;Qué le queda por aportar a
Malaga? ;Cual es su Malaga
ideal?

(D Nos quedan cosas por hacer.
Creo que podemos resumirlo en
dos aspectos: tenemos que lograr
una Malaga mds sostenible, en to-
dos los sentidos, también desde
un punto de vista social. Y tene-
mos que conseguir apoyarnos en
lohecho, que esmucho, paraque
la ciudad tenga atin mas visibili-
dad internacional, para que cap-
temosinversiones capaces de ge-
nerar empleo de calidad. Hemos
logrado recuperar el esplendor
que Mélaga alcanz6 en el segun-
do tercio del siglo XIX, y nuestro
objetivo comun tiene que ser
ahora superarlo y proporcionar
oportunidades para todos, para
que nadie se quede atras.
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