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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA FUNDACION DE LA
UNIVERSIDAD EUROPEA, LA A§OCIACION DOSTA Y EL AYUNTAMIENTO
DE MALAGA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DROM

INSCRIPCION

n° orden: Ayto/2026/D-27
fecha: 26/03/2026

AYUNTAMIENTO DE MALAGA
REGISTRO DE CONVENIOS Y PROTOCOLOS

DEFINITIVA En Malaga, a fecha de la firma electronica

REUNIDOS

De una parte, D. Jaime Barrio Guerra, en su calidad de apoderado por parte de LA FUNDACION DE
LA UNIVERSIDAD EUROPEA, con domicilio en Villaviciosa de Oddn, Calle Tajo, s/n, CIF G-82986159,
en adelante “la FUNDACION",

De otra parte, D% Vanesa Jiménez Jiménez, en su calidad de Presidenta, por parte de LA
ASOCIACION DOSTA, con domicilio en Mélaga, Calle Ojén, n.° 27, CIF G93698827 , en adelante
“‘DOSTA".

Y, de otra parte, D® Maria de la Paz Flores Delgado, mayor de edad, con DNI n.°[Z]10.02E] en
calidad de Concejala Delegada de Educacion y Fomento del Empleo, actuando por delegacion de
competencias efectuada mediante resolucion de la lima. Junta de Gobierno Local de fecha 10 de
marzo de 2026, en adelante “el AYUNTAMIENTO”

La FUNDACION, DOSTA y el AYUNTAMIENTO serén denominadas a partir de ahora y en adelante,
conjuntamente, como “las PARTES".

Las PARTES se reconocen mutuamente la capacidad legal necesaria y legitimacion con que
intervienen para la formalizacidn del presente documento y en su virtud,

EXPONEN

. Quela FUNDACION es una entidad sin énimo de lucro reconocida por Orden Ministerial de
6 de septiembre de 2001 (B.O.E 05/09/01) e inscrita en el Registro de Fundaciones
Culturales del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte con el n.° 659, y con C.ILF. n° G-
82986159, y entre sus fines fundacionales se encuentra “todo /o que procure la formacion
cultural y profesional, el desarrollo de la mejora de las condliciones de vida, la igualdad de
derechos entre hombres y mujeres, y la salvaguarda de la salud, del medio ambiente y del
patrimonio cultural’, asi como “la cooperacion al desarrollo y el emprendimiento social”.

Il.  Quela FUNDACION quiere poner sus capacidades al servicio de la sociedad, por lo que ha
considerado conveniente reforzar los vinculos entre el mundo académico universitario y la
sociedad a través de sus instituciones, empresas y demas representantes sociales.

lIl.  Que DOSTA es una Asociacidn cuyos fines es desarrollar programas de promocion en
todos aquellos émbitos que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las
comunidades especialmente desfavorecidas prestando especial atencion a la comunidad
gitana; colaborar con personas, asociaciones, ONGs, plataformas, organismos vy
entidades, tanto publicas como privadas que trabajen para la promocion de las
comunidades desfavorecidas o entornos sociales desfavorables;
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IV.  Que DOSTA para el cumplimiento de sus fines promueve la escolarizacion y la mejora de
los resultados académicos de nifios y nifias gitanas en educacion primaria, asi como su
permanencia en la educacién secundaria obligatoria.

V. Que el AYUNTAMIENTO es una entidad politica y administrativa a través de la cual se
organiza un Municipio y, por ende, sus ciudadanos. El Ayuntamiento de Malaga, en el
ambito de sus competencias, puede promover actividades y prestar los servicios publicos
que contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad vecinal
(articulo 25.1 de la Ley 7/1985, de 2 de abril -LRBRL-) y ademas, ejercera en todo caso,
como competencias propias, las relativas a la atencion inmediata a personas en situacion
o riesgo de exclusion social (articulo 25.2 e) LRBRL), asf como las relativas a la participacion
en la vigilancia del cumplimiento de la escolaridad obligatoria (articulo 25.2 n) LRBRL) y a la
promocidn de la igualdad entre hombres y mujeres (articulo 25.2 o) LRBRL). Dicha
Administracion, a traves del Area de Educacion y Fomento del Empleo, realiza una serie de
funciones, como son la cooperacion en la prestacidon del servicio educativo en el
municipio y la planificacion de las necesidades educativas en la ciudad, siendo una de esas
exigencias la de promover la escolarizacion en los colectivos mas desfavorecidos de la
ciudad, como es la comunidad gitana, y dentro de ésta, especiaimente, las mujeres.

VI.  Que, sobre las bases anteriormente expuestas, las PARTES consideran de mutuo interés
establecer un marco de colaboracidon que permita el mejor cumplimiento de sus
respectivas funciones con el maximo aprovechamiento de todos sus medios, para lo cual
acuerdan suscribir el presente CONVENIO DE COLABORACION (el CONVENIO) con
sujecion a las siguientes

CLAUSULAS 0

PRIMERA. — OBJETO DEL CONVENIO.

El presente CONVENIO tiene por objeto la colaboraciéon entre la FUNDACION, DOSTA v el
AYUNTAMIENTO para el desarrollo del proyecto DROM, proyecto educativo para reducir la tasa
de absentismo escolar en la ciudad de Mélaga, cuyas principales caracteristicas se recogen en el
ANEXO | del CONVENIO.

SEGUNDA. — OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

La FUNDACION dar4 soporte al proyecto DROM a través de investigadores de las instituciones de
la UNIVERSIDAD EUROPEA que puedan participar en el trabajo de campo vy las conclusiones
finales del proyecto.

La FUNDACION se compromete a la financiacion de parte de proyecto DROM con la cantidad
recogida en la CLAUSULA TERCERA del presente CONVENIO.

DOSTA ejecutara el proyecto DROM conforme lo recogido en el ANEXO | del CONVENIO.

El AYUNTAMIENTO se compromete a controlar y coordinar los compromisos adquiridos por las
otras dos partes y a dar difusion del presente CONVENIO de colaboracién a través de medios
propios y otros canales externos, previo consenso entre las PARTES de un plan comunicacion
conhjunto.
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El AYUNTAMIENTO en su funciéon de control y coordinacion requerira cuatrimestralmente
informes de ejecucion del proyecto a DOSTA. A la finalizacién del Convenio se requerira una
memoria economica de justificacion del proyecto. El incumplimiento por parte de DOSTA de la
aportacion de estas obligaciones conllevara la resolucién del Convenio vy la posible devolucion de
las cantidades no ejecutadas o no justificadas.

El AYUNTAMIENTO en ninglin caso serd responsable de las actuaciones de ejecucion del
proyecto DROM que lleve a cabo la Asociacion DOSTA

El AYUNTAMIENTO se compromete a citar a la FUNDACION y DOSTA en cualquier informe o
documento que emane de los resultados del proyecto y a permitir a los investigadores que hayan
participado en este a publicar articulos en revistas cientificas indexadas. Ademas, en su labor de
difusion del proyecto DROM celebrara una presentacién oficial de puesta en marcha del
proyecto.

TERCERA.- CONDICIONES ECONOMICAS

La FUNDACION abonaré a DOSTA la cantidad de VEINTICINCO MIL EUROS {25.000 €) impuestos
incluidos si los hubiere para el desarrollo del proyecto DROM en los términos que se recogen en
el ANEXO | del presente CONVENIO.

La cantidad citada sera abonada en un plazo no superior a 30 dias tras la firma del CONVENIO en
el nimero de cuenta bancaria indicado por DOSTA.

CUARTA. - IMAGEN INSTITUCIONAL.

Las PARTES se reservan todos los derechos sobre su IMAGEN INSTITUCIONAL, marcas y nombres
Y. en general, sobre |los derechos de propiedad industrial e intelectual propios de cada una de
ellas, sin perjuicio del eventual uso que de ellos puedan hacer las PARTES, de mutuo acuerdo.

En toda la publicidad vinculada al proyecto DROM amparada por el presente CONVENIO se podra
incorporar la IMAGEN INSTITUCIONAL de las PARTES. La utilizacién de la IMAGEN y en general los
derechos de propiedad intelectual e industrial de la FUNDACION por el AYUNTAMIENTO y DOSTA,
se realizara siempre bajo la previa conformidad de sus titulares.

La IMAGEN, marca o el logotipo y distintivos, de las PARTES se utilizara exclusivamente en la
version que facilite cada una de ellas a la otra, sin que se puedan alterar colores, formas, simbolos
o gréficos. Cualquier alteracion de los logotipos supondré una infraccion de los derechos del
titular de la marca.

En ningun caso la aplicacién del presente CONVENIO puede interpretarse como concesién de las
PARTES de algun derecho o licencia en relacién con la IMAGEN, nombres, marcas, logotipos u
otros derechos de propiedad industrial o intelectual de la otra PARTE.

Las PARTES se comprometen a informase mutuamente de los medios de publicidad en los cuales
cualquiera de las PARTES utilice la marca o logotipo de la otra.
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QUINTA. - VIGENCIA.

El presente CONVENIO entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y tendra una duracion de
UN (1) afio. En cualguier momento antes de la finalizacién del plazo previsto anteriormente, los
firmantes del convenio podrén acordar unanimemente su prérroga por un periodo de hasta
cuatro anos adicionales.

SEXTA.- COMISION MIXTA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL.

1. Para el seguimiento y control de este Convenio se creara una Comisidn Mixta de Seguimiento
y Control con representacién paritaria de las partes, cuya finalidad sera velar por el correcto
desarrollo del convenio, resolver las cuestiones que puedan derivarse de la interpretacion y
aplicacidon del mismo, asi como emitir un informe o valoracién final sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos del convenio.

2. Dicha comisién, que tendré caracter paritario, estara formada por:
a. Por parte del Ayuntamiento de Malaga, de dos personas desighadas por el Director General
de Educacion, Juventud y Fomento del Empleo.
. Por parte de DOSTA, dos personas designadas por la Presidencia de la Asociacion.
. Por parte de la FUNDACION, dos personas designadas por la Direccion de la Fundacion.
. A propuesta de cualquiera de las partes y de forma puntual, podran también asistir a sus
reuniones terceros expertos o invitados, con voz y sin voto.

Qoo

3. La comision se reunira al menos una vez al afio, con el fin de planificar y definir las actividades
a realizar y el calendario de las mismas, asi mismo se podra establecer las reuniones
periddicas de seguimiento que se estimen necesarias. Con caracter extraordinario, se reunira
siempre que lo solicite cualquiera de las partes.

4. La comisidn debe levantar acta de los acuerdos relevantes que sean adoptados en cada una
de las reuniones. Estas actas se consideraran los documentos ejecutivos de implantacion de
los diferentes acuerdos.

SEPTIMA. - EXTINCION Y RESOLUCION.

El presente CONVENIO se extingue por la finalizacion del periodo de vigencia inicial, de
conformidad a lo previsto en la clausula quinta.

Son causas de resolucion del CONVENIO:
o Elmutuo acuerdo entre las PARTES.
o El incumplimiento grave acreditado de las obligaciones derivadas del mismo por
cualquiera de las PARTES.
o La imposibilidad sobrevenida para el cumplimiento de las actividades descritas por
cualquiera de las PARTES, circunstancia que deberé acreditarse convenientemente, v que
en todo caso no debera afectar el curso académico en curso.

OCTAVA. - PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL.

Las PARTES manifiestan que conocen, cumplen y se someten de forma expresa a lo dispuesto en
el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016
relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacion de estos datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE,
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comprometiéndose a dar un uso debido a los datos de tal naturaleza que obtengan como
consecuencia del desarrolio del presente CONVENIO. Las PARTES consienten que los datos
personales del presente CONVENIO puedan incorporarse a ficheros de titularidad de cada una de
ellas con la Unica finalidad de proceder a la gestion adecuada del mismo.

Una vez finalizado este CONVENIO, los datos de caracter personal que pudieran estar en
posesion de las PARTES deberan ser destruidos o, en su caso, si asf se le requiere, ser devueltos
al responsable del tratamiento, al igual que cualquier soporte o documento en que conste algin
dato de carécter personal.

Las PARTES se obligan a permitir el acceso a la informacion que contenga datos personales
Unicamente a aquellas personas que, prestando sus servicios para ellas, precisen de dichos datos
para el desarrollo de las tareas que tengan asignadas y que exijan el conocimiento de aquellos
datos. Cada Parte advertira a las personas referidas en el precedente parrafo sobre su obligacidn
de secreto y reserva, vigilando por el cumplimiento de ellas.

El encargado del tratamiento de datos Unicamente tratara los datos conforme a las instrucciones
del responsable del tratamiento. Los datos no seréan comunicados a terceros, ni se prevé la
realizacion de transferencias internacionales de los mismos.

En el caso de que el encargado del tratamiento destine los datos a otra finalidad, los comunique
o los utilice incumpliendo las estipulaciones del presente CONVENIO, sera considerado también
responsable del tratamiento, respondiendo de las infracciones en que hubiera incurrido
personalmente.
5/10

El tratamiento agui indicado se entiende sin perjuicio de la posibilidad de ejercitar los oportunos
derechos de acceso, rectificacién y supresion de los datos, limitacion y oposiciéon a su
tratamiento, asi como la posibilidad de portar los datos, mediante comunicacion a la respectiva
entidad en la direccién de su domicilio social, asi como, en el caso de la FUNDACION, por correo
electrénico dirigido a dpo@universidadeuropea.es. Cualguier reclamacion relativa al tratamiento
aqui informado podra ser interpuesta ante la Agencia Espafiola de Protecciéon de Datos, como
organismo publico espanol encargado de velar por el cumplimiento de la normativa aqui
advertida.

NOVENA. - SOLUCION DE CONFLICTOS.

Este convenio tiene naturaleza administrativa, de acuerdo con los articulos 47 y siguientes de la
Ley 40/2015, de 1 de octubre, del Régimen Juridico del Sector Publico, por lo que las cuestiones
litigiosas que puedan surgir en relacion con su aplicacidn, interpretacion, efectos y extincion
seran resueltas por los érganos de la jurisdiccion contencioso administrativa de la Comunidad de
Madrid/Andalucia, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la
Jurisdiccidon Contencioso-Administrativa. Los actos administrativos que se dicten en relacion con
la ejecucion, interpretacion y extincién del convenio podran ser objeto de los recursos
administrativos, en conformidad con lo que dispone la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas.

Y para que conste a los efectos previstos, firman y rubrican el presente CONVENIO, en duplicado
ejemplar, y con promesa de cumplir cuanto en él se contiene bien y fielmente, en el lugar y fecha
indicados en el encabezamiento.
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DILIGENCIA: se extiende para hacer constar que el presente Convenio es conforme con la aprobacion efectuada por la Junta de
Gobierno Local de fecha 10 de marzo de 2026. Asimismo, se extiende para hacer constar la formalizacién del Convenio citado, con
efectos desde la suscripcion.

En Malaga, a fecha de la firma electronica
La Jefa de Servicio de Fe Publica
(P.D. del titular del Organo de Apoyo a la JGL)
Fdo. Gloria de las Angeles Vera Gonzalez
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ANEXO |

PROYECTO EDUCATIVO PARA REDUCIR LA TASA DE ABSENTISMO
ESCOLAR EN LA CIUDAD DE MALAGA. PROYECTO DROM (CAMINO)

l La formacién ¢3 ) camine

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD SOCIAL DETECTADA

El absentismo escolar en Espafia es un problema que no recibe la atencion necesaria para
generar las posibles soluciones. Numerosos estudios avalan que la ausencia del alumnado en la
etapa obligatoria tiene consecuencias futuras, por lo que hay que intervenir de forma temprana
para paliar estos efectos. Una de las consecuencias mas visibles es el fracaso escolar. 40
Los centros escolares tienen que dar respuesta a las hecesidades educativas de los alumnos y
alumnas, y para ello es indispensable la coordinacién con las familias. Si queremos obtener
resultados en la reduccion del absentismo, tenemos que dotar a los hogares de estrategias y
herramientas que aumenten la asistencia a clase y disminuyan esa ruptura entre las familias y el
sistema educativo.

El proyecto DROM, que significa camino en cald, tiene como principal objetivo abordar el
desafio del absentismo escolar y al mismo tiempo, reconocer el papel fundamental que
desempenan las familias en el éxito educativo de sus hijos, especialmente el de las madres que
dotadas de herramientas y conocimientos adecuados pueden marcar la diferencia en el
compromiso y la evolucion del estudiante.

El punto de referencia europeo para 2030 es que el porcentaje de abandonos prematuros en la
educacion y la formacién estén por debajo del 9 %. Para combatir esta problemética social es
necesario identificar, exponer y buscar soluciones tangibles. Nuestros menores viven una
normalizacion catastrdfica, sin visualizar sus efectos hasta que no llegan a secundaria, teniendo
una mayor incidencia de abandono radical en el alumnado préoximo a cumplir la edad de
asistencia obligatoria.

En la poblacidn gitana, el abandono escolar ronda el 64 % frente al 14% de la poblacién no
gitana. La poblacion gitana es una de las minorias con mas alto indice de absentismo por o que
dentro de este proyecto se trabajara de una forma intercultural, integrando vy utilizando las
posibilidades que nos ofrece esta cultura, analizando cuales son los problemas que lo aleja de la
escuela y buscando soluciones que conviertan la escuela en un contexto cercano y acogedor.
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El actual informe PISA situa a Andalucia en la penultima posicién del absentismo escolar,
colocando a nuestra comunidad en una situacion de alerta, que necesita una respuesta urgente
y efectiva.

DOSTA cuenta con seis afios de experiencia en la reconduccidn de alumnado que no ha
cumplido su etapa escolar. En todo este tiempo se ha podido constatar, con datos que nos
avalan, que las madres que vuelven al sistema educativo son referentes para sus hijos,
influyendo positivamente en su proceso ensefianza-aprendizaje. Esa experiencia nos marca el
punto de partida para desarrollar un plan de trabajo en torno a la figura materna.

OBIJETIVOS

GENERAL

s Conseguir la asistencia regular a clase del alumnado en edad escolar, como forma de
preservar el derecho individual a la educacidn, base necesaria para conseguir su
inclusion social y escolar, combatiendo el fracaso escolar.

o Concienciar a las familias de la importancia de la asistencia al centro escolar a través de
la formacion materna.

ESPECIFICO

e Identificar las causas subyacentes del absentismo escolar a través de un anélisis
exhaustivo de la realidad.

e Disefar e implementar estrategias de intervencion efectivas para abordar las causas 8/10
identificadas, ofreciendo herramientas educativas a la familia.

o Creacion de campanas para combatir los estereotipos que sufre alumnado de minorias
étnicas y que dificultan su integracion.

e Ofrecer formacion y asesoramiento al profesorado sobre absentismo y fracaso
escolar.

ACTUACION PROFESIONAL MULTIDISCIPLINAR

El proyecto se llevard a cabo con la intervencion de un equipo multiprofesional para su dptimo
desarrollo.

La coordinacion entre escuela e instituciones, uniendo profesionales de distintos ambitos, es
clave para el desarrollo de este proyecto.

Se disenaran estrategias novedosas derivadas del diagndstico preciso sobre las necesidades
educativas en los menores, atendiendo estas necesidades de forma individual. Con una mirada
holistica desde cada &rea de trabajo, sera el colegio el eje principal, actuando como primer
agente en detectar el déficit y/o problema del alumnado. Ese trabajo se llevard a cabo en
conjunto, haciendo un inmenso hincapié en la formacién materna, trabajando a las madres,
formandose y dotandolas de estrategias y habilidades para que en los hogares se mantenga la
atencion necesaria y ayuda educativa, concienciando de la importancia de la formacién,
generando un modelo espejo de éxito de madre a hijos.

JUSTIFICACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

ODST1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
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ODS3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

CALENDARIO DE ACCIONES Y LA TEMPORALIZACION

El proyecto consta de tres fases.

Deteccidn y creacion de protocolos de actuacidn: se realizard un estudio previo entre los
colegios y las familias, para detectar el motivo que desencadena el problema. Para ello se
crearan unos protocolos de deteccidn en colaboracién con los colegios. Una vez detectado
procederemos a la derivacion oportuna y se establecera un plan de trabajo individualizado para
cada menor y su familia.

Intervencién: En la intervencion, ademas del trabajo y atencidn por parte de los colegios, se
sumaran los agentes sociales (mediadoras, formadora y voluntarios) y todas las horas
extraescolares necesarias para que los menores se sientan capaces, ademas del trabajo de
formacién materna como parte pionera en este proyecto. También se formaré a los docentes,
dotandolos de los recursos necesarios para trabajar en accion tutorial con las familias.

La intervencion nos lleva al desarrollo de muitiples actividades que van a servir como empuije,
crecimiento personal y seguridad tanto en los menores como en sus familias. La intervencion se
llevaria a cabo en tres niveles. Incluyendo en el nivel uno los colegios con mas alumnado
absentista y en el nivel dos los que tienen un absentismo medio y en el nivel tres los que tienen un
absentismo con baja incidencia.

Evaluacion: La evaluacion sera continua con registros semanales que seran indicadores para g,
realizar las modificaciones necesarias.

Trimestralmente, se realizaré una evaluacién conjunta con las diferentes escuelas y una
evaluacion anual, que incluird a todos los agentes implicados. De esta evaluacién partira los
pertinentes planes de mejora para los siguientes niveles.

ACTIVIDADES

Formacién del personal encargado del proyecto.
Creacion de protocolos de actuacion.

Adecuacioén de espacios de trabajo.

Planificacion del seguimiento.

Realizacion de actividades puntuales de motivacion con participacién del
alumnado vy el profesorado.

Formacién educativa de las madres.

Formacion del profesorado.

Actos de reconocimiento a la superacion del alumnado.
Medicién y evaluacion de resultados.

Creacion de planes de mejora.

e o ° o o

DISENO DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

1. Desarrollo de campafias de sensibilizacion utilizando medios como carteles, redes
sociales y charlas. Todo ello se realizara de forma cercana en el mismo barrio.
2. Fomentar el retorno educativo en las madres. (Se ofrecera formacion a las madres en la
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ESO, sirviendo esta estrategia para que ellas adquieran los conocimientos necesarios
para ayudar a los menores, y a su para que tengan mas oportunidades de crecimiento
personaly laboral)

3. Establecimiento de un proceso de intervencion temprana para casos de ausencias
recurrentes (a través del conocimiento del alumnado por parte del colegio y factores
externos, reuniones aun por definir)

4. Ejecucidn de programas de apoyo académico y emocional, como tutorfas vy
asesoramiento. (Atenderemos todas las necesidades de los menores y sus familias con la
mayor flexibilidad)

AMBITO GEOGRAFICO DE ACTUACION
Ciudad de Malaga.
RECURSOS MATERIALES

Material escolar fungible y no fungible (mochilas, folios, boligrafos, lépices...). Soportes
electronicos para trabajar desde casa si fuese necesario.

RECURSOS HUMANOS PREVISTOS PARA EL PROYECTO

e Directora de proyecto
e Trabajadora Social
e Formadora especialista en Absentismo y seguimiento educativo A
e Mediadoras
e Voluntariado
=S .
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