








L'ére urbaine : vers une ville durable

B) SISTEMA DE ESPACIOS LIBRES Y ZONAS VERDES

208.255.566 €

5.1 CORREDOR FLUVIAL GUADALHORCE 8.253.270 €
a| CORREDOR VERDE VEREDA DE ARDALES-MALAGA 1.865.000 €
B) SISTEMA DE b |CORREDOR VERDE DEL GUADALHORCE 6,388,270 €
ESPACIOS LIBRESY [5
ZONAS VERDES INTEGRACION URBANA DEL RI0 GUADALMEDINA EN LA CIUDAD 200,002,296 €
DE MALAGA Y LA MEJORA DE SUS CONDICIONES AMBIENTALES
aINTERVENCIONES EN AREAS LIBRES (IL) 48.832.552 €
blINTEWENCIONES HIDRAULICAS (IH) 53.122.921 €
¢|INTERVENCIONES VIARIAS (IV) 83,750,884 €
| INTERVENCIONES EN EQUIPAMIENTOS (IE) 14.295.939 €
C) SISTEMA DE EQUIPAMIENTOS 225.664.399 €
6.1 |NUEVD AUDITORIO DE MALAGA 97.684.576 €
a|AUDITORIO 93.635.082 €
b| TERCER CARRIL 482328 €
¢|VIAL SUR 104.183 €
d|ACCESP PEATONAL OESTE 810.546 €
e[ ACOMETIDAS 1.944.215 €
f|DESVIO DE SERVICIOS 708.222 €
C) SISTEMA DE 6.2 APARCAMIENTO/PLAZA 17.489.096 €
EQUIPAMIENTOS 3| ACCESO SOTERRADD 15.048.224 €
b|URBANIZACION COLINDANTE 1.253.947 €
c|PLAZA SOBRE VIAL (ESTRUCT. CALLE) 214125 €
d| PLAZA SOBRE VIAL [URB. RESULTANTE 572,801 €
7 AMPLIACION PALACIO DE FERIAS 110.490.727 €
a|EDIFICIO 26.884.373 €
b|APARCAMIENTO 37.221.415¢€
c|INSTALACIONES 15.752.506 €
d|OBRAS EXTERIOR 7.054.070 €
e|EQUIPAMIENTO 23.578.363 €
D) CICLO AGUA Y ENERGIA 5.100.000,00 €
8.1 [agasTeCIVIENTO 2.500.000 €
glaaasrmwenm (NUEVO DEPOSITO 25.000 M3) 2.500.000 €
8.2 SANEAMIENTO Y DEPURACION 1.400.000 €
D) CICLO DEL AGUA- a| SANEAMIENTO. FECALES (COLECTOR DE 640 MM) 800.000 €
ENERGIA EIsANEAMIENTO. PLUVIALES (MEJORA DEL ENCAUZAMIENTO EXIST. DEL
A. MERINO) 450,000 €
c|RIEGO (NUEVA CONEXION CON EDAR NORTE) 150,000 €
8.4 ENERGIA 1.200.000 Cl
a| ENERGETICA (SOTERRAMIENTO LINEA AT LOS VISOS-ALHAURIN) 1.200.000 €

TOTAL INVERSION INFRAESTRC

UTURAS

1.045.404.423 €
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Participants

TYPOLOGIE ET NOMBRE DE PARTICIPANTS A L'EXPO 2027 MALAGA

L'Espagne dans les relations
internationales

'Espagne est un membre actif de la communauté interna-
tionale, a laquelle elle participe et avec laquelle elle interagit
dans tous les domaines. Elle a actuellement des accords bi-
latéraux de différents types en vigueur avec 145 pays. Nous
avons évidemment des relations privilégiées avec nos quatre
pays voisins (France, Maroc, Portugal et Andorre).

Notre pays est une partie prenante des principales organi-
sations internationales, a commencer par les Nations Unies,
dont I'Espagne a été membre non permanent du Conseil de
sécurité a cing reprises, et participe activement aux agences
qui font partie du systeme des Nations Unies.

'Espagne est également membre de I'Union européenne et
du Conseil de I'Europe, ainsi que de I'Organisation pour la sé-
curité et la coopération en Europe (OSCE).

L'Espagne est un membre fondateur du sommet ibéro-amé-
ricain, une réunion organisée tous les deux ans des chefs
d'Etat et de gouvernement des dix-neuf pays d’Amérique lati-
ne et des trois pays de la péninsule ibérique, auxquels se sont
joints la Guinée équatoriale et Porto Rico.

Elle compte 122 missions diplomatiques dans le monde, avec
des accréditations dans presque tous les pays, et 124 pays ont

une représentation diplomatique en Espagne.

La politique étrangere espagnole, pour des raisons géogra-
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phiques, historiques et culturelles, maintient une forte pré-
sence et des relations bilatérales particulieres en Europe, en
Ameérigue latine, dans les Caraibes et au Maghreb.

Compte tenu de ces liens, il est raisonnable de penser que
'Expo 2027 Malaga accueillera un grand nombre de partici-
pants.

Prévision de participation

A des fins d'estimation, il est prévu que 120 pays, organisa-
tions internationales et ONG participent a I'Expo 2027 Malaga.

Le site prévoit un maximum de 25 hectares, si bien le plan
directeur ait été concu de maniere flexible pour s‘étendre si
nécessaire.

Avec I'Expo 2027 Malaga, 'Espagne aspire a une présence
équilibrée de pays du monde entier, garantissant que toutes
les régions auront leur place a l'exposition.

Typologie des participants

Le nombre estimé de pays participants est de 120 et leur ori-
gine est la suivante :

m Union Européenne
m Reste de I'Europe
» Amérigue du Nord



= Ameérigue Latine

s Caraibes

= Pacifigue Sud

m Asie

= Afrique

m Organisations Internationales
s ONG

Typologie des pavillons

Selon les regles régissant les expositions internationales, les
pavillons sont construits par les organisateurs et sont remis aux
participants pour étre utilisés pendant 'exposition.

La surface maximale allouée a un pavillon individuel est de
1000 metres carrés.

AT'Expo 2027 Malaga, il y aura trois types de superficie pour les
pavillons individuels : 1000, 750 et 500 metres carrés.

Afin de renforcer importance des présentations groupées
suivant les principes d'identité et d'appartenance géographi-
que, 'Expo2027 Malaga facilitera la participation conjointe des
pays sous la forme de pavillons plus grands que ceux mention-
nés ci-dessus, partageant des espaces et des services com-
muns. Ces pavillons peuvent avoir une superficie allant jusqu'a
2 500 metres carrés.

Participants corporatifs

L'Expo 2027 Malaga sera une exposition internationale, c'est-
a-dire qu'elle sera principalement composée de pays et d'or-
ganisations internationales. Les contenus des participants
internationaux intégreront certainement des entreprises na-
tionales qui contribueront a leur image. Toutefois, le theme de
I'exposition favorise la participation individuelle d'entreprises

qui, par leur taille et leur présence internationale, souhaitent
montrer leur lien avec le theme de I'événement.

Cette présence professionnelle sera prévue dans les objectifs
du plan de marketing qui sera élaboré. A des fins de calcul,
on estime qu'il y aura quatre pavillons corporatifs, avec des
surfaces comprises entre 750 et 1000 meétres carrés.

L'Espagne et sa participation

L'Espagne est le pays héte, mais, a toutes fins utiles, elle sera
aussi un participant international. Son pavillon montrera le
lien du pays avec le théme de l'exposition et servira égale-
ment de pavillon d'accueil pour les activités liées au proto-
cole, a la célébration des fétes nationales, etc., de sorte que
sa superficie sera plus grande que celle des grands pavillons
internationaux.

L'Espagne étant organisée en régions ou communautés au-
tonomes, celles-ci voudront exprimer leur vision du sujet d’'un
point de vue particulier, c'est pourquoi une prévision globale
de la surface a répartir entre elles a été réalisée. Laffectation
et la localisation individuelles de cette surface feront I'objet
d'une planification interne en temjps voulu.

Résumé des participants

Le nombre total de participants a I'Expo 2027 Malaga devrait
étre de 131.

Parmi ceux-ci, 109 seront des pays et des organisations interna-
tionales, ainsi que des ONG, regroupées dans un seul pavillon,
et 4 seront des entreprises. A ce chiffre, il faut ajouter la parti-
cipation de I'Espagne et de ses 17 communautés autonomes.
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Les participants disposeront de pavillons de 1 000, 750 et 500
m?Z. Il y aura également des pavillons collectifs d'une superficie
maximale de 2 500 m?.

Pour des raisons logistiques et protocolaires liées a son statut
de pays héte, le pavillon espagnol disposera de 2 500 m?, et
ceux des communautés autonomes de 500 m?.

Assistance aux pays en développement

LExpo 2027 Malaga sera l'occasion d'afficher I'intérét de I'Es-
pagne a maintenir et a renforcer ses relations, a resserrer ses
liens avec les pays avec lesquels elle coopere régulierement et
a ouvrir de nouvelles voies de coopération avec d'autres.

En conséguence de ce qui précede, I'Exposition internationale
Malaga 2027 inclura des pays a tous les stades de développe-
ment. A cette fin, 'Expo 2027 Malaga, en collaboration avec
le gouvernement espagnol, élaborera un programme spécifi-
gue de coopération avec les pays en voie de développement
pour assurer leur présence a l'exposition, bénéficiant ainsi de
leur contribution a la présentation du théme de I'exposition et
permettant a ces pays d'atteindre leurs objectifs grace a leur
participation. A cette fin, elle mettra a disposition les ressour-
ces nécessaires du budget national, qui s'ajouteront au bud-
get spécifique de I'exposition.
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Visiteurs et visites

Il ne fait aucun doute que le nombre de visiteurs constitue le
principal indicateur pour mesurer le succes d'une exposition
internationale. Ce projet s'aligne directement sur l'objectif du
BIE, qui consiste a offrir aux visiteurs une expérience unique
et mémorable a travers de la culture, du divertissement et
de la technologie.

Outre la fonction évidente de diffusion culturelle et de sen-
sibilisation sociale, 'un des objectifs de I'Expo 2027 Malaga
est d'encourager la participation active des visiteurs et de les
impliquer dans l'idée de progrés quiy est proposée. Le but est
de réaliser une visite basée sur I'expérience, qui permettra de
créer pour le visiteur une expérience agréable et mémorable
qu'il recommandera a ses connaissances.

La notoriété consolidée de Malaga et de la Costa del Sol dans
le secteur du tourisme, soutenue par des années d'expérien-
ce, ainsi que son offre hételiere étendue et renouvelée, qui
ne cesse de croitre (voir chapitre 12), nous rendent optimistes
quant au flux de visiteurs de I'Expo 2027 Malaga.

La constance professionnelle du secteur a Malaga et ses liens
avec d'autres agents touristiques, notamment au niveau na-
tional et européen, nous permettent de prévoir avec une fia-
bilité suffisante le succes de la fréquentation avec le soutien
approprié des campagnes de communication prévues.

'aéroport international, la gare ferroviaire a grande vitesse
(AVE), les trains régionaux et suburbains et le port de base
des navires de croisiere de Malaga sont des aspects fonda-
mentaux de ce projet, dont I'importance est décrite en détail
au chapitre 8.
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Population résidente
Différenciée selon les différentes distances par route

Il ne fait aucun doute que la population vivant dans la pro-
vince et ses environs constitue, en raison de sa proximité et
de son nombre, un groupe important de visiteurs potentiels
pour I'Expo 2027 Malaga.

La population de Malaga s'est montrée depuis des années
trés active dans toutes sortes d'événements culturels, repré-
sentant le plus grand nombre de participants dans les fétes
locales et dans les expositions des nombreux musées de la
ville. Sa proximité géographique avec le site de l'exposition
facilitera les visites répétées et I'achat d'abonnements.

C'est pourquoi la population résidente de Malaga et sa zone
d'influence représentent un facteur fondamental pour une
estimation du nombre de visiteurs potentiels.

La qualité du réseau routier, composé essentiellement d'au-
toroutes, et la localisation choisie pour 'emplacement de I'ex-
position, avec son accessibilité facile, nous amenent a penser
gue la zone d'influence devrait atteindre cing heures de route
ou 500 km. Sur cette base, la population résidente est la sui-
vante :



POPULATION RESIDANT ENTRE O ET 5 HEURES DE DISTANCE EN

VOITURE
Ville de destination LSRRI | CITES d.e LIS Population
Malaga (km) maximales
Jusqu'a 1 heure de route
Ville et province de Malaga 100 1 1.623.445
Jusqu'a 2h30 de distance
Reste de I'Andalousie 230 2-2’5 8.105.952
Madrid 514 5 6.454.409
Plus de 5 h de distance
Reste de I'Espagne 30.750.826

TOTAL des habitants : 46 934 632
Nombre total de résidents en Espagne, a I'exclusion des enfants de 0 a 4 ans

Touristes

Le tourisme est une industrie majeure en Espagne, tant sur le marché intérieur
que sur le marché international. UEspagne est actuellement la deuxieme desti-
nation touristique la plus populaire au monde. Les derniéres statistiques en Es-
pagne pour 2019 avant la crise du covid-19, indiquent que le nombre de touristes
étrangers ayant visité le pays était de 84 millions et que le nombre visiteurs sans
nuitée a atteint 42,4 millions.

La plupart de ces visites touristiques ont lieu pendant les mois d'été, période des
vacances familiales en Europe, principale source de visiteurs en Espagne.

'’Andalousie, et en particulier Malaga, est une destination privilégiée pour nom-
bre de ces touristes, conscients de la qualité des infrastructures existantes, de
la garantie du beau temps et de la sécurité de leur séjour. La Costa del Sol est

1 Source : INE (Institut national des statistiques)

également une destination récurrente. Les visiteurs qui reviennent
dans la région sont nombreux, ce qui entraine un plus grand nom-
bre de touristes « connus » et augmente les chances que, habitués
a la région lors de séjours précédents, ils soient enclins a se rendre a
'exposition en tant que nouveauté dans la région.

Les chiffres analysés dans ce chapitre se rapportent exclusivement
a Malaga et a sa province. Compte tenu de la proximité d'autres
destinations de tourisme de masse dans les provinces voisines de
Cadix, Séville, Cordoue et Grenade, et des bonnes communications
existantes, nous considérons que les chiffres présentésici sont assez
prudents. De méme, pour le calcul des estimations, seules les visites
de touristes pendant les mois de I'exposition sont prises en compte:
juin, juillet et ao(t. Les touristes arrivant a Malaga pendant les mois
de l'exposition auront été soumis a une intense campagne de com-
munication et de publicité sur 'événement, a la fois dans les médias
traditionnels et, surtout, sur les réseaux sociaux et internet, comme
expliqué en détail au chapitre 7 de ce document.

En outre, des programmes de marketing spécifiques cibleront l'in-
dustrie du tourisme, notamment les opérateurs et agents touris-
tigues influents de la région, par le biais de forfaits spécifiques et
d'autres incitations. Cette campagne de communication viendra
s'ajouter a la campagne nationale, qui bénéficiera également de
I'effet multiplicateur des médias nationaux dans leur couverture de
I'exposition et de ses préparatifs.

TOURISTES AYANT VISITE MALAGA ENTRE JUIN ET AOUT 2019
= Nationaux: 782.540

» Etrangers: 1156.953

m TOTAL:1.939.493

Les touristes visitant les villes proches de Malaga seront également
exposés a une campagne intense, tant sur leur lieu de destination
que par le biais de la promotion dans les agences de voyage physi-
ques ou virtuelles par lesquelles ils gerent leurs déplacements.
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Le nombre total de touristes susceptibles de visiter I'exposition s'éléve a pres de
2 millions. En raison de I'impact du covid-19, il est encore trop tét pour faire des
projections, mais, étant donné l'attrait historique de Malaga et de sa province
pour le tourisme, nous sommes convaincus que ce chiffre sera probablement
largement dépasseé.

Par conséquent, la population totale a prendre en compte est celle de la popula-
tion totale nationale (a I'exclusion des citoyens agés de O a 4 ans), soit 46 934 632
personnes, auxquels il faut ajouter 1156 953 touristes étrangers visitant Malaga
pendant les mois de juin, juillet et aolt. Au total, 48 091 585 personnes.

Visiteurs et visites

Persuader un nombre significatif de personnes de visiter I'Expo 2027 Malaga est
une fin en soi, dans le but de maximiser le message global sur lequel se fonde
l'initiative, indépendamment de la nécessité de garantir les avantages opération-
nels de l'exposition.

L'une des principales taches des organisateurs de I'Expo 2027 Malaga, notamment
au cours des premieres étapes de la planification, sera de parvenir a une estima-
tion réaliste du nombre de visiteurs attendus le plus longtemps possible a 'avance,
afin de pouvoir adapter a la fois les services et les prévisions économiques.

Nous présentons les principaux facteurs qui auront un impact significatif sur le
nombre de visiteurs et de visite :

Le type d’exposition

Malaga 2027 sera une exposition internationale reconnue ou spécialisée. In-
dépendamment de la qualité de ses infrastructures touristiques et de Ia taille de
sesvilles, I'expérience récente des visites parmi les expositions de cette catégorie
est la suivante :
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2008 Saragosse 3 mois 5,6 millions de visites
2012 Yeosu 3 mois 8,2 millions de visites
2017 Astana 3 mois 3,9 millions de visites

Le nombre de participants

Bien gu'il soit encore trop tot dans le développement du projet pour déterminer
le nombre exact de participants internationaux, ce ne sont pas moins de 120 pays
qui participeront a I'Expo Malaga 2027, ainsi que des organisations internationa-
les, des acteurs du secteur privé et les propres régions ou communautés auto-
nomes d'Espagne.

Communication et publicité de I'Expo 2027 Malaga

La communication joue un réle important pour attirer le plus grand nombre de
visiteurs possible. Limpact promotionnel est toujours considérable, tant dans la
ville et sa zone d'influence que dans le reste du pays.

Il ne fait aucun doute que notre expérience de la communication au cours des
dernieres années a connu un changement radical. Conscients de la nouvelle réa-
lité numérique, les organisateurs mettront a disposition les ressources et les mo-
yens nécessaires pour obtenir une publicité générale optimale en accord avec
I'exposition et avec la plus grande portée possible.

Types et prix des billets

Le prix des billets a un impact notable sur le résultat des visites. Une gamme de
prix raisonnable et une variété de types de billets faciliteront un grand nombre
de visites.



Capacité hoteliere

Il ne devrait pas y avoir de difficultés a cet égard a Malaga et dans sa province.
La capacité existante est suffisante pour garantir le succes des visiteurs et des
visites, comme vous le verrez dans le prochain chapitre.

Population résidente

'existence d'une population importante de résidents a proximité du site est un
facteur important. Dans le cas de Malaga, il y a une population résidente de plus
de 16 millions de personnes dans un rayon de 5 heures de route, ce qui facilite le
transit des visiteurs.

Pouvoir d’achat de la population résidente

Le PIB par habitant de la province de Malaga a atteint 21 622 euros en 2019. Le
PIB de la province représente 81,8 % de la moyenne espagnole et 67,5 % de la
moyenne de I'UE-28, avec une convergence ces dernieres années, apres avoir été
interrompue pendant la derniére crise économique. En effet, entre 2000 et 2005,
le PIB par habitant de la province est passé de 59,4 % du PIB de 'UE-28 a 72,3 %.

Circonstances particuliéres : Tourisme

Malaga est une destination touristique privilégiée. Les presque deux millions de
touristes gqu'elle recoit pendant les trois mois de I'exposition, dont plus d’'un mi-
llion d'étrangers, font de Malaga un succes garanti en termes de visiteurs pen-
dant I'exposition.

Journées spéciales

Malaga a un certain nombre de dates traditionnellement importantes que de
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nombreux visiteurs réservent dans leur calendrier.
Les festivités suivantes coincideront avec les mois de I'Expo :

La Feria de Malaga, qui se tient pendant huit a dix jours a partir de la deuxieme
semaine d'aolt, est une destination récurrente pour les visiteurs nationaux et
étrangers. Elle se traduira par une augmentation significative du nombre de visi-
teurs de l'exposition, qui s'ajoutera a la concentration habituelle a 'approche de la
fin des expositions de ce type. La Feria attire généralement plus de deux millions
de personnes, dont quelgue 500 000 touristes.

Les fétes populaires de la Saint Jean, le 24 juin, et les processions de la Virgen
del Carmen, le 16 juillet, attirent des milliers de visiteurs sur la cote de Malaga
pour profiter de ces festivités qui mélent depuis des générations le feu et les
rituels sacrés aux traditions maritimes.

Visiteurs nationaux

La population résidente nationale est de 46 934 632 personnes. La probabilité
qu'ils visitent 'Expo dépend largement de leur proximité avec le lieu de I'événe-
ment.

Le nombre estimé de visiteurs de Malaga et de sa province (jusqu'a une heure de
route) est indiqué dans le tableau ci-dessous:

Population Objectif Visiteurs % visiteurs Ratio Visites % visites
Malaga
capitale et | 1.623.445 50% 811.723 26 3,0 | 2.435.168 32,2
province

Méme avec un objectif de seulement 50 % de résidents, il s'agira du groupe le
plus important de visiteurs et de visites, car leur proximité au site favorisera leurs
possibilités de visiter les pavillons, d'assister a des spectacles, etc. La disponibilité
d'abonnements, de billets multi-jours et de billets nocturnes facilitera leur visite,



Visiteurs et visites
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tout comme la proximité de I'exposition par rapport a leur lieu de résidence.

Une moyenne de 3 visites répétées par visiteur est plus que probable. D'autre
part, une variation a la hausse de cette moyenne augmenterait sensiblement le
nombre final de visites.

Les résidents se trouvant jusqu'a 2 heures et demie de route (une distance con-
fortable a parcourir compte tenu de la qualité des routes) peuvent visiter le site
et retourner dans la journée a leur lieu de résidence sans avoir a passer la nuit.
Lestimation ne concerne que 15 % de la population totale, ce qui est un pourcen-
tage tres modeste étant donnée la proximité de Malaga, la facilité de transport
et I'intensité de la campagne de communication. Nous estimons qu'ils visiteront
I'exposition deux fois pendant les 93 jours que dure I'évenement.

Le tableau suivant indique le nombre estimé de visiteurs et de visites:

Population Objectif Visiteurs % visiteurs Ratio  Visites % visites
Résidents
reste 1.623.445 50% 811.723 26 3,0 | 2.435.168 32,2
d’Andalousie

Plus la distance au site est grande, moins il est probable que les résidents de ces
localités visitent l'exposition. Parmi les localités situées jusqu'a cing heures de
route, nous pensons que Madrid, en raison de sa situation (forte concentration
de population qui fera l'objet d'une intense campagne de promotion, facilité et
variété des moyens de transport vers Malaga, etc.) sera I'une des villes dont les
habitants seront les plus enclins a visiter I'exposition. Nous n'avons calculé, a des
fins d'estimation, qu'un objectif de 3 % de la population et une visite répétée 2
fois car, devant passer la nuit a Malaga pour la visite de I'exposition, il est plus que
probable qu’'une bonne partie des visiteurs voudront revenir pour compléter leur
expérience :
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Visiteurs % visiteurs Ratio Visites % visites

Population

Objectif

Résidents

Madrid 6.454.409

3% 193.632 2,0 | 387.2652 5,1

En ce qui concerne les résidents qui vivent plus loin, seul 1 % du total a été ci-
blé. Ces résidents feront également l'objet d'une communication sur I'exposition,
mais la distance du voyage et la nécessité d'un hébergement rendront les visites
répétées moins probables. Toutefois, ce groupe et le précédent bénéficieront tres
probablement d'une offre de programmes de voyage en groupe et de billets de
groupe associés a leur voyage, a un prix considérablement réduit.

Population  Objectif Visiteurs % visiteurs Ratio Visites % visites
Reste 30750826 | 1% | 307508 10 15 | 461262 61
d’Espagne
Touristes

Les touristes seront un autre groupe qui contribue a un nombre important de
visiteurs et de visites. Pour les calculs de cette estimation, nous avons considéré
uniquement les touristes qui visitent Malaga. Cela signifie qu'ils ont acheté un
billet de transport, réservé un logement et qu'ils ont un projet de visite de Malaga.
Pour nous, I'exposition sera un complément a leur visite, dans la mesure ou ils
seront également exposés a la campagne de promotion, notamment a travers
des réseaux de réservation de I'industrie touristique.

Il est évident que la publicité prévue touchera davantage de personnes que ce-
lles qui ont déja l'intention de visiter Malaga par leurs propres moyens, et I'Orga-
nisateur fera de son mieux pour augmenter le nombre de visiteurs de ce groupe.



Le tableau suivant montre I'estimation des visites touristiques.

Population Objectif Visiteurs % visiteurs Ratio Visites % visites
Touristes
étrangers 1.156.953 30% 347.086 1 2,0 694171 9,2
province
Touristes
nationaux 782.540 35% 273.889 9 2,0 | 547.778 72
province

Le taux de répétition est inférieur a celui des résidents du reste de '’Andalousie.
Comme ils doivent rester dans un établissement hotelier pendant plusieurs jours,
bien que leur objectif de la visite soit Malaga et ses lieux d'intérét, un bon nombre
d'entre eux renouvellera la visite pour profiter davantage de l'exposition.

Comme on peut le constater, ces chiffres résultent de la prise en compte de seu-
lement 35 % des touristes nationaux et 30 % des touristes étrangers.

Visiteurs spécifiques

Nous devons compter sur un nombre considérable de visiteurs ciblés autour de
'Expo 2027 Malaga. Un programme varié d'événements, de séminaires et de
congres offrira un forum de discussion, d’affaires et de connaissances autour du
théme de l'exposition.

En plus du programme prévu par les organisateurs de l'exposition, il faut s'at-
tendre a ce que les événements réguliers tels que les congres sur la technologie,
l'architecture, I'environnement et d'autres sujets directement ou indirectement
liés avec le theme de I'exposition déplacent leurs dates ou leurs localisations pour
coincider avec cet événement et profiter des synergies qui en résultent.

Et nous pouvons également ajouter les délégations que chaque pays, participant
ou non, enverra a Malaga avec différentes taches a accomplir au cours de ces trois
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mois, afin de profiter de la concentration d'interlocuteurs. On peut s'attendre a la
méme réaction de la part du secteur commercial mondial, dont les entreprises
concentreront vraisemblablement leurs efforts et leurs réunions autour de I'Expo
2027.

Nous n'en sommes qu'au début et il est encore trop tdt pour avancer des chiffres
concernant ces visiteurs, mais si l'on se base sur la fréquentation de ce public par-
ticulier lors d'expositions précédentes, comme Yeosu 2012 en Corée ou Astana
2017 au Kazakhstan, et compte tenu des différences en matiere de tourisme et
d'infrastructures entre ces régions et la notre, on peut estimer de maniére pru-
dente un chiffre de quelques centaines de milliers de « visiteurs professionnels ».

Ce chiffre pourrait augmenter considérablement si certains des pays participants
(comme ce fut le cas de la Chine a I'Expo Milan 2015) décidaient finalement de
diviser la gestion de leurs pavillons entre institutionnel et commercial, favorisant
ainsi une dynamique promotionnelle propre a chague pays participant et géné-
rant des synergies intéressantes avec la campagne de I'exposition.

Conclusion

Nous pouvons conclure gu'en premiere approximation, I'Expo 2027 Malaga pou-
rrait attirer environ 3,15 millions de visiteurs, et que parmi ces visiteurs, au moins
11 % seront des touristes étrangers.

Selon ces calculs, 'Expo 2027 Malaga comptera un nombre total de 3149 731 visi-
teurs, qui effectueront 7 565 376 visites, répétant ainsi la visite 2,4 fois.

Visitas
7.565.376

% Visitantes

Visitantes
3.149.731

100 24

Comme on peut le constater, il sagit d'estimations raisonnables et prudentes de
ce que Malaga peut réaliser en termes de visiteurs et de visites. Ces estimations
sont renforcées par une étude de marché qui soutient ces attentes.
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Visiteurs et visites

Hébergement des visiteurs

Logements existants

En tant que destination touristique de choix, la Costa del Sol,
tant au niveau national gu'international, fait que Malaga et les
communes qui composent la province disposent d'un parc
hotelier important et consolidé, qui permet d'accueillir cha-
gue année les nombreux touristes qui arrivent des quatre
coins du monde. En effet, selon les données de la fin de I'an-
née 2019 ('année que nous prendrons comme référence car
c'est la derniere sans les effets du covid-19) la province comp-
tait un total de 373 680 lits dans les hébergements touris-
tiques, ce qui montre la capacité du secteur dans la province
de Malaga a accueillir les visiteurs qui se rendraient a I'Expo
2027 Malaga et a garantir leur totale satisfaction.

Il faut également noter que sur le nombre total de lits dispo-
nibles en 2019, 5 597 correspondaient a des hétels 5 étoiles et
60 397 a des hotels 4 étoiles, ce qui est sans aucun doute une
garantie de la qualité de l'offre hoteliere de Malaga, toujours a
'avant-garde du secteur.

C'est précisément dans ce sens, et étant donné que le secteur
du tourisme sur la Costa del Sol est en constante augmen-
tation, que l'industrie hoételiere de Malaga non seulement
modernise continuellement ses installations mais renforce
également sa croissance et, malgré les conséquences de

1 «Loffre d’hébergement touristique en Andalousie. Année 2019». Ministére du tourisme du
gouvernement régional d’Andalousie.
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la pandémie dans le monde entier, 5 000 nouveaux lits de-
vraient étre créés dans la seule ville de Malaga d'ici fin 2022.

Et pour ce qui est de la province, plus de cinquante nouveaux
projets hoteliers ont été officiellement enregistrés pour la
seule année 2020, ce qui permettra d'élargir d'avantage l'offre
hoteliere.

Il convient de souligner le potentiel des municipalités de la
Costa del Sol a cet égard, qui bénéficient d'un réseau moder-
ne d'autoroutes placant les principales destinations touristi-
ques a une distance moyenne de vingt a quarante minutes
de la capitale dans la plupart des cas, et a une heure pour les
plus éloignées.

Compte tenu de ce qui précede, la capacité d'hébergement
de Malaga et de sa province est suffisante pour accueillir les
visiteurs qui arriveront et garantir, dés aujourd’hui, le succes
de I'Expo 2027. Et toutes les prévisions indiguent que ces
chiffres quant a 'hébergement augmenteront considérable-
ment dans les années a venir.

Besoins en hébergement des visiteurs
Résidents de Malaga et de la province

Les habitants de la province de Malaga n‘auront pas besoin
d'hébergement car la distance entre le point le plus éloigné
ne dépasse pas 100 kilometres, ils pourront donc visiter I'ex-
position et rentrer chez eux le méme jour.



Touristes

La Costa del Sol étant une destination touristique de premier
plan depuis des lustres, I'exposition bénéficiera de l'affluence
des touristes qui visitent déja la province chaque été : elle de-
viendra une attraction supplémentaire.

Les tour-opérateurs et les analystes du secteur s'accordent
pour estimer que 40 % des touristes étrangers et 50 % des
touristes nationaux visitant Malaga pendant les mois de juin,
juillet et ao(t profiteront de leur séjour dans la province pour
visiter 'Expo 2027.

Ces touristes ne généreront pas de demande de places su-
pplémentaires car il ne s'agira pas de visiteurs qui viendront
dans la ville attirés uniquement par l'exposition, mais qui
seront attirés par I'offre habituelle de la province, a laguelle
s'ajoutera une nouvelle attraction, I'Expo 2027 Malaga.

Autres résidents

En plus des habitants de la province et des touristes qui nous
visitent chague année, on estime a 1215 893 le nombre de per-
sonnes vivant dans le reste de la région andalouse situées a
une distance maximale de deux heures et demie entre leur
domicile et le site. On s'attend donc a ce que la grande majo-
rité d'entre elles visitent I'exposition et retournent chez elles le
méme jour, sans générer une demande supplémentaire de lits.

VILLE VISITEURS VISITES BESOINS

Reste d’Espagne 307.508 461.262 3.307

Cependant, indépendamment des touristes nationaux de
'extérieur de 'Andalousie arrivant dans la ville pour profiter
de leurs vacances et visiter I'exposition comme une attrac-
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tion supplémentaire a leur séjour, Nnous prévoyons un certain
nombre de visiteurs nationaux qui auront I'Expo2027 comme
objectif de leur voyage ; ceux-ci auront besoin d'un héberge-
ment en hétel. Rien que pour les habitants de Madrid, si I'on
tient compte de la connectivité du train a grande vitesse AVE,
dont la durée du trajet est de 2h40, les estimations fixent une
demande totale de 2 082 lits par nuit pendant les 93 jours de
I'exposition.

VISITEURS VISITES BESOINS
HABITANTS DE MADRID 193.632 387.265 2.082

Ce chiffre doit étre ajouté au reste des visiteurs espagnols, qui
auront besoin de 3 307 lits par nuit pendant la durée de I'ex-
position, ce qui donne une demande nationale supplémen-
taire totale de 5 389 lits par nuit.

Disponibilité des lits

Comme indiqué précédemment, la province dispose d'un
total de 373 680 lits dans différents types d'établissements
touristiques, dont 100 000 sont des hoétels selon I'Institut
national de la statistique espagnol, ce qui laisserait plus de
270 000 places dans d'autres types d’hébergements touris-
tiques. Cette donnée signifie en soi une plus grande variété
de logements, tant en termes de type que de prix, facilitant
ainsi la venue de toutes les catégories de public a I'exposition.

Si l'on se concentre sur 'offre hoteliere, Malaga dispose d'un
peu plus de 100 000 lits d'hétel pendant Le déroulement de
I'exposition

Afin d'offrir une vision plus pratique de l'offre hételiere dis-
ponible dans la province pendant ces mois, nous devons
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prendre en compte non pas l'offre globale mais les places libres et disponibles
pendant les mois de l'exposition. Prenant pour référence 2019, lorsque le taux
d'occupation se situait entre 70,6 % et 81,8 %, entre 18 500 et 29 200 lits étaient
libres et disponibles, environ:

Fecha NeLITS % D'OCCUPATION Disponibles
Juin 99.342 70,6 29.206
Juillet 101.143 76,0 24.274
Aot 101.757 81,8 18.519

Bilan des lits d’hétel

Afin de montrer que le nombre d'hétels de la province en 2019, sans tenir comp-
te des extensions futures confirmées, est plus que suffisant pour accueillir les
visiteurs arrivant exclusivement pour I'Expo 2027 Malaga, nous avons utilisé les
chiffres du mois d'aolt, mois d'occupation maximale (81,8 %). Le nombre de lits
disponibles est plus faible mais s'éleve tout de méme a 18 520.

Avec 5 389 lits nécessaires et 18 520 lits disponibles dans les hétels au cours du
mois d'occupation maximale, le bilan final est que la province aurait une capacité
excédentaire de 13131 lits disponibles.

Ala vue de ces chiffres, il est clair que Malaga disposera d'une capacité hételiére
plus que suffisante pour accueillir le nombre de visiteurs attendus. Il est éga-
lement clair gu’elle a la capacité d'accueillir un plus grand nombre de visiteurs
pendant les périodes de pointe de I'exposition et, en particulier, vers la fin de
I'exposition, lorsque, selon I'expérience de toutes les expositions récentes, un plus
grand nombre de visiteurs est concentré.

Rappelons que ces prévisions se basent sur 'offre 2019 sans tenir compte des
nouvelles capacités d'hébergement, tant celles dont l'ouverture est imminente
comme celles prévues pour les années a venir.

Par ailleurs, il convient de noter que, pour nos estimations, nous N'avons pris en
compte que 101757 lits d'hdtel sur les 373680 lits des établissements touristiques
officiellement répertoriés. En d'autres termes, il resterait une capacité d’héber-
gement excédentaire de plus de 270 000 lits dans des gites, des appartements
touristiques, des auberges, des campings, etc. qui constituent un secteur de plus
en plus sollicité, notamment par les jeunes voyageurs.

Situation du secteur et de I'offre hoteliére dans la ville de Malaga2

TYPE CATEGORIE SOUS-TOTAL TOTAL
Hoétel 5 étoiles Grand Luxe 1 82
5 étoiles 2
4 etoiles 28
3 étoiles 26
2 etoiles 18
1 étoile 7
Auberge 2 étoiles 10 10

Auberge 1 étoile 13 13
Pension Pas de catégorie 67 67
TOTAL 172 172

2 Comme nous l'avons indiqué, pour ce dossier, nous travaillons avec les données de 2019. Au moment de la rédaction de
ce dossier, au moins deux nouveaux hotels cing étoiles et un hétel quatre étoiles supplémentaires sont opérationnels.



Perspectives hoteliéres dans la ville de Malaga

HOTELS QUI OUVRIRONT BIENTOT

HOTEL EMPLACEMENT OUVERTURE
Hotel H10 Malaga ¢/ Hoyo de Esparteros Pas de date
Hotel Marugal ¢/ Tomas de Cozar Pas de date
Hotel Vincci ¢/ Larios Pas de date

Les nouvelles ouvertures prévues dans le tableau ci-dessus ajouteront 1150 lits
d'hétel a l'offre actuelle de la capitale de Malaga.

Lindustrie hoteliere de Malaga est également moderne et se renouvelle cons-
tamment. Il s'agit d'un secteur expérimenté, axé a la fois sur le tourisme de loisirs
et sur le tourisme professionnel.

Il apporte une capacité supplémentaire a l'espace d'exposition et de congrés de
la ville. De nombreux hotels de la capitale disposent de grandes salles polyvalen-
tes et modulaires, idéales pour les présentations d'affaires ou institutionnelles de
toute taille.

Nous considérons que ces espaces supplémentaires constituent un outil parti-
culierement utile pour accueillir des événements a moyenne fréquentation or-
ganisés autour des différentes propositions qui naitront dans le cadre du forum
de I'exposition. Ces points de rencontre peuvent étre particulierement flexibles et
adaptés aux besoins particuliers de chaque situation qui peut se présenter. Ces
événements pourront par ailleurs bénéficier de I'expérience et du savoir-faire des
professionnels de I'hotellerie et de la restauration de Malaga en la matiere.
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HEBERGEMENT DES PARTICIPANTS

Le personnel des pavillons des pays participants aura besoin d'un type d'héber-
gement particulier, tant pendant la période précédant immeédiatement l'ouver-
ture de l'exposition que pendant et immeédiatement apres I'exposition.

A cette fin, 'organisation va gérer le développement d’'une zone résidentielle, sur
un terrain déja disponible, pour accueillir environ 3 500 personnes. Cette Cité
Expo sera située sur un terrain adjacent au site de I'Expo, afin de faciliter le dépla-
cement des employés.

Il est prévu de doter la zone d'appartements de différentes capacités entiere-
ment fonctionnels et avec des qualités de construction de premier ordre, pour
loger les délégations et le personnel logistique des pays et régions participants.
Ce complexe urbain, fera ensuite partie intégrante de la capacité résidentielle de
Malaga

Des analyses seront menées pour trouver un modele, avec la participation d'en-
treprises du secteur immobilier. Le secteur de la construction et de la promotion
immobiliere est un secteur tres expérimenté et efficace a Malaga, ou se trouvent
plusieurs des entreprises leaders au niveau national dans ces domaines, ce qui
garantit le développement optimal de ce projet.

'Organisation veillera a ce que les délais et les qualités nécessaires au succes de
cette partie du projet soient respectés et facilitera les contacts et les procédures
nécessaires a l'occupation de ces logements. Avant, pendant et apres la durée
de I'Expo 2027 Malaga, ou pendant le lapse de temps nécessaire pour préter ce
service a l'exposition.

L'emplacement du site, dans la zone d'expansion naturelle de la ville, est sans
aucun doute attrayant pour cet investissement privé, qui bénéficiera également
d'un soutien stratégique de I'Organisation pour sa promotion.
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Plan de faisabilité pour le
projet Expo 2027 Malaga

Le théme choisi pour I'Expo 2027 Malaga 2027, L'Ere urbai-
ne: vers la ville durable. Citoyenneté, innovation et environne-
ment, est une invitation a réfléchir aux principaux défis de la
société contemporaine : rendre compatibles la croissance dé-
mographique, le développement urbain et la concentration
des personnes dans les espaces urbains.

Le theme proposé permettra d'échanger des connaissances,
des expériences et diverses solutions pour faire des villes des
environnements de plus grand bien-étre et de cohabitation,
tout en permettant d'exposer les progres scientifiques, te-
chnologiques et économiques dans ces domaines. En outre,
'analyse globale de la ville durable est liée aux objectifs de
toute exposition internationale, tels que : éduquer le public,
promouvoir le progres des territoires et encourager la coopé-
ration entre eux.

Le postulat de départ du projet Expo 2027 Malaga est que
l'événement doit étre économiquement et financierement
viable, tout en atteignant les objectifs poursuivis par la tenue
de l'exposition.

Le plan de faisabilité repose sur deux blocs d'informations.
D'une part, les documents et rapports élaborés pour le projet
Expo 2027 et d’autre part, les rapports antérieurs réalisés pour
connaitre et estimer la demande potentielle, son profil et les
dépenses prévues pour I'exposition.

Le rapport est structuré en quatre sections qui examineront
les aspects suivants : les revenus ; les investissements et les
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dépenses;lesflux de trésorerie; et le bilan. La période d'analy-
se s'étend de 2024, année ou I'on estime que les activités de
développement du projet commenceront, a 2027, année ou
'événement aura lieu.

Ressources financiéres disponibles et
revenus obtenus pour I'Expo 2027

Ce chapitre identifie et quantifie 'ensemble des revenus inhé-
rents au projet de I'Expo 2027. Plus précisément, les apports
en capitaux et les accords avec les administrations publiques,
les revenus résultant des partenariats avec des sponsors et les
revenus de gestion.

Apports en capitaux et accords avec les
administrations publiques

Dans le cas de I'Expo 2027 Malaga, compte tenu du montant
des investissements prévus, on estime que le capital social
de la société devrait étre d'environ 540 millions d'euros. Ce
chiffre devrait suffire a financer environ 90 % des investisse-
ments nécessaires sur le site de I'exposition, et on estime que
le reste des investissements prévus pourra étre financé par
des parrainages d'entreprises.

Le capital social sera financé en coordination entre les Admi-
nistrations dans les termes établis dans I'instrument juridique
ou ledit financement est prévu.



Capital social de 'Expo 2027 Malaga (en milliers d’euros)

Année | MONTANT | Distribution annuelle (%)
Capital de base 2024 120 000 22,22
Premiere augmentation | 2025 180 000 33,33
Deuxiéme augmentation | 2026 180 000 33,33
Troisiéme augmentation | 2027 60 000 11,11
TOTAL 540000 100,00

Revenus des sponsors

Le parrainage représente I'une des principales ressources
financieres permettant de couvrir les investissements et
les dépenses nécessaires a la tenue de I'Expo 2027 Malaga.
C'est aussi le mécanisme le plus efficace pour faire connal-
tre I'événement. laccord de parrainage est encadré par la loi
générale sur la publicité 34/1998 (art. 17 3 22) (Ley General de
Publicidad) qui habilite le parrainé, en échange d'un soutien
financier, a collaborer a la publicité du parrain. En outre, la
législation espagnole, dans le cadre de la loi 49/2002 sur le
régime fiscal des organisations a but non lucratif et les incita-
tions fiscales au mécénat (Ley 49/2002 de Régimen Fiscal de
las Entidades sin Fines de Lucro y de los Incentivos Fiscales
al Mecenazgo), permet aux sponsors d'événements d'intérét
public particulier, parmi lesquels il convient d'inclure I'Expo
2027 Malaga, de bénéficier des incitations fiscales établies a
l'article 27 de ladite loi.

Les sponsors peuvent étre classés en cing catégories, en fonc-
tion de I'importance et du caractére unique du parrainage. A
savoir : partenaires, sponsors officiels, sponsors de contenu,
amis de I'Expo et sponsors en nature.

La sélection des sponsors pour les différentes catégories né-
cessitera une étude de marché pour identifier les opportuni-
tés commerciales offertes par I'exposition pour les différentes

entreprises, en tenant compte du fait que certaines caté-
gories devraient avoir un nombre limité de sponsors, et en
méme temps, encourager les entreprises qui simplique des
le début du projet a conserver leur partenariat.

Dans notre cas, la catégorie de «partenaire» sacquiert en
participant au programme de parrainage avec la plus gran-
de contribution monétaire, qui, dans le cas de I'Expo 2027
Malaga, sera fixée a 8 millions d'euros. Nous estimons que 8
participants dans cette catégorie pourraient étre intéressés,
de sorte que le total des ressources recues de cette catégorie
s'éleverait a 64 millions d'euros.

Les «sponsors officiels» ne se distinguent des précédents que
par le montant de leur contribution qui, dans ce cas, sera fixé
a une moyenne de 2,5 millions d'euros, avec un minimum de
2 millions d'euros par sponsor. Le nombre de sponsors a at-
teindre est estimé a 20, de sorte que le total des parrainages
collectés dans cette catégorie devrait représenter environ
50 millions d'euros.

La catégorie « sponsors de contenu » est constituée des en-
treprises qui s'engagent a financer entierement ou partie-
llement les plans, les programmes, les installations, les bati-
ments ou les événements de toute sorte liés a l'exposition.
Dans ce cas, on estime qu'il est possible d'intégrer 20 spon-
sors, qui apporteraient une contribution moyenne d'environ
1,5 million d’'euros pour atteindre une contribution de 30 mi-
[lions d'euros.

Le dernier groupe de sponsors monétaires est celui des
«amis de I'Expo », composé d'entreprises qui apporteront une
contribution financiere modérée ou inférieure a celle exigée
dans les catégories précédentes. Pour ce groupe, 20 entrepri-
ses devraient collaborer avec une contribution moyenne de
150 000 euros, ce qui porterait les recettes de cette catégorie
a 3 millions d'euros.
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Parrainage par catégorie a ’Expo 2027 (Milliers d’euros)

Sponsors Parrainage moyen Parrainage

(nombre) complet
Partenaires 8 8000 64 000
Sponsors officiels 20 2500 50 000
Sponsors de contenu 20 1500 30000
Amis de 'EXPO 20 150 3000
Total du parrainage monétaire 68 2162 147 000
Parrainage en nature (médias) 15 700 10500
Parrainage en nature (autres) 15 700 10 500
Total du parrainage en nature 30 700 21000
PARRAINAGE TOTAL 98 1714 168 000

Le deuxieme bloc de parrainages est constitué d'entreprises qui apportent des
contributions non Mmonétaires ou en nature, en distinguant celles réalisées par
les médias, dans le but de collaborer a la diffusion et a la connaissance de I'expo-
sition et des activités programmeées, et celles réalisées par d'autres entreprises,
dans le but de fournir des services et des biens nécessaires au succes de I'Expo.
On estime que 15 médias et 15 autres entreprises pourraient participer avec une
contribution moyenne de 700 000 euros, ce qui pourrait signifier une contribu-
tion en nature d'environ 21,0 millions d'euros.
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Répartition dans le temps des revenus des parrainages a I'Expo 2027 (Milliers d’euros)

2025 2026 Janvier-mai 2027 Expo 2027
Partenaires 48000 16 000 0 0
Sponsors officiels 12 500 25000 12 500 0
Sponsors de contenu 0 22500 7500 0
Amis de 'EXPO 750 1800 450 0
Total du parrainage monétaire 61250 65300 20450 0
Parrainage en nature (médias) 3150 3150 2100 2100
Parrainage en nature (autre) 0 2625 2625 5250
Total du parrainage en nature 3150 5775 4725 7350
PARRAINAGE TOTAL 64 400 71075 25175 7350

Le montant total du programme de parrainage atteint 168 millions d'euros, dont
147 millions d'euros correspondent a un parrainage moneétaire avec des contri-
butions en especes et 21 millions d'euros a un parrainage non mMmonétaire avec
des contributions en nature. En ce qui concerne la durée du programme de pa-
rrainage, il devrait s'étendre sur trois ans, une fois que la société d'Etat qui gére
le développement de I'exposition sera constituée, le programme commencerait
en 2025 et finirait en 2027.

Au cours de la premiéere année (2025), les partenaires contribuent a hauteur d'en-
viron 75 % de leur engagement, les sponsors officiels a hauteur d'environ 25 %
des revenus fournis par ce groupe, et les amis de I'Expo a hauteur de 25 % de leur
contribution totale. Le parrainage en nature des médias devrait s'élever a 30 % de
leur contribution finale cette année-la. Les revenus du parrainage représenteront
cette année environ 38 % du budget total, soit environ 64,4 millions d'euros.

Pour la deuxieme année (2026), les recettes du parrainage prévues pourraient
atteindre 71,1 millions d'euros, soit environ 42 % du montant prévu. Les parte-
naires compléteront leurs contributions (25 % du total requis), les sponsors offi-
ciels feront un second versement équivalent a 50 % de la contribution totale, soit
25 millions d'euros, les sponsors de contenu commenceront leur contribution



au parrainage de I'Expo en souscrivant 75 % de I'engagement de ce groupe, soit
environ 22,5 millions d'euros, et enfin, le groupe des amis de I'Expo versera 60 %
du parrainage total prévu dans cette catégorie (1,8 million). Pour les parrainages
en nature, la collaboration des médias se poursuit, avec une contribution estimée
a 3,1 millions d'euros cette année (30 % du total), et le parrainage en nature des
autres entreprises débute, avec une contribution attendue équivalente a 2,6 mi-
llions d'euros (25% de cette catégorie).

Au cours de la troisieme et derniere année (2027), les revenus de parrainage pou-
rraient s'élever a 32,5 millions d’'euros, complétant les contributions des différents
types de sponsors, avec une tranche de 25,2 millions d’euros dans les mois précé-
dant l'exposition (de janvier a mai) et 7,3 millions d'euros pendant la tenue de
I'exposition. Concrétement, entre janvier et mai 2027, les sponsors officiels contri-
bueront a hauteur de 12,5 millions d'euros (25 %), les sponsors de contenu a hau-
teur de 7,5 millions d'euros (25 %), les amis de I'Expo a hauteur de 450 000 euros
(15 % du total), les médias sponsors a hauteur de 2,1 millions d'euros et les autres
entreprises sponsors a hauteur de 2,6 millions d'euros. Pendant I'exposition, seule
une partie du parrainage en nature resterait en suspens, pour un montant de
7,3 millions d'euros, 2,1 millions provenant des médias sponsors (20 % en suspens)
et 5,2 millions des autres entreprises sponsors (50 % de la contribution engagée).

Revenus liés a la gestion

Les revenus liés a la gestion constituent la troisieme grande source de revenus
pour financer I'Expo 2027 Malaga. Ce bloc comprend les revenus provenant de la
vente de billets, de la restauration (aliments et boissons) dans les concessions et
les pavillons, des activités commmerciales dans les concessions et les pavillons, et
d'autres activités complémentaires liées a I'exposition, telles que les services aux
participants, les services aux visiteurs, le stationnement, les droits d'exclusivité,
etc.

Afin d'estimer la plupart des revenus liés a la gestion mentionnés ci-dessus, il est
nécessaire de prendre en compte la demande attendue pour I'exposition, ainsi
gue le profil des dépenses des visiteurs. A cette fin, les résultats des études précé-
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dentes réalisées pour I'Expo 2027 Malaga sont incorporés. En guise de synthese,
le tableau ci-dessous présente le nombre de visiteurs et de visites attendus pour
l'événement en 2027, qui servira de base aux estimations de ces types de revenus.

Le nombre de visiteurs de I'exposition est estimé a environ 3,1 millions de person-
nes. Parmieux, environ 25,8 % vivent dans la province de Malaga (812 000), 38,9 %
viennent d'autres régions d’Andalousie (1,2 million), 24,6 % du reste de I'Espagne
(777 000) et 11 % restants sont des visiteurs étrangers (347 000).

Estimation du nombre de visiteurs et visites de I'exposition par origine des visiteurs

(Millions de visites)

Premiére visite Visites supplémentaires Total des visites
(Visiteurs)

Province de Malaga 0,81 1,62 2,44
Reste de I'’Andalousie 1,22 1,82 3,04
Reste de I'Espagne 0,78 0,35 1,12
Touristes 0,35 0,62 0,97
Total 3,15 4,42 757
Source : Analistas Econémicos de Andalucia.

Le nombre total de visites sur le site de I'exposition a été estimé a 7,6 millions. Si
I'on considere que I'événement durera 93 jours, on peut estimer que la fréequenta-
tion quotidienne moyenne sera d'environ 81 000 visites. Le nombre de premieres
visites (3,15 millions ; 41,6 % du total) coinciderait avec le nombre total de visiteurs
du site, tandis que les visites supplémentaires qu'ils effectueraient s'‘éléveraient a
4,42 millions (58,4 %).

Revenus résultant de la vente de billets

La stratégie tarifaire de I'exposition est définie sur la base du nombre estimé de
visites en 2027, de la répartition de ces visites par age et par heure, et des prix
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moyens estimés par visite dans I'étude de la demande de 'Expo 2027. De méme,
I'étude des prix des expositions précédentes peut servir de référence pour établir
une politique tarifaire appropriée. Parmi les éléments qui devront étre estimés fi-
gurent les types de billets et leurs prix moyens respectifs, la répartition des ventes
de billets par organisme et les remises applicables a chacun d'entre eux, et enfin
la répartition dans le temps des ventes de billets.

Concernant les types de billets, nous avons défini dix catégories, selon I'age, les
jours d’entrée et les heures d'ouverture. A savoir : 1 journée adulte (16 3 65 ans) ;1
journée enfant (6 a 16 ans) ; 1 journée senior (plus de 65 ans) ; 1journée groupes
particuliers ou promotions ; 1 nuit adulte ; 1 nuit enfant et senior ; forfait 3 jours
adulte ; forfait 3 jours enfant et plus de 65 ans ; abonnement adulte ; abonnement
enfant et senior ; abonnement nocturne adulte.

La premiere étape consiste a déterminer le prix d'un billet d'une journée pour un
adulte, qui sert de référence pour obtenir le reste des prix des différents types de
billets. Ce prix de base doit étre fixé par rapport a d'autres événements similaires
organisés et en fonction du niveau socio-économique de la population potentie-
lle susceptible de participer a I'événement. D'autre part, il est important que le
prix ne soit pas dissuasif mais reflete la valeur de ce qui est proposé a I'exposition.
Compte tenu des contraintes susmentionnées, il a été décidé de fixer un prix de
40 euros pour un billet adulte.

Lobjectif, en plus d'encourager les visites répétées et de faciliter une plus gran-
de participation de la population locale ou vivant a proximité, est de permettre
I'acces a I'exposition a d'autres groupes de personnes ayant moins de ressources
ou des capacités différentes. Ainsi, des prix différents sont envisagés pour les
différentes tranches d'age, pour les groupes particuliers et pour les visites répé-
tées. Pour une gestion adaptée de la demande de I'exposition, les abonnements
doivent limiter le nombre de visites a un maximum de 20.
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Tableau des prix proposés pour I'Expo 2027

Prix (Euro) Rapport avec le prix de

base*
1 journée adulte (16 a 65 ans) 40 1
1 journée enfant (6 a 16 ans) 25 0,63
1 jour seniors (plus de 65 ans) 25 0,63
1 journée groupes particuliers 25 0,63
Tour opérateur Billet adulte 30 0,75
Tour opérateur Billet enfants, seniors... 20 0.50
Ecoles 1 journée 15 0,38
Entrée nuit 25 0,63
Forfait 3 jours adultes 90 2,25
Forfait 3 jours enfants, seniors, groupes particuliers 55 1,38
Abonnement adulte 200 5,00
Abonnement enfants, seniors, autres 125 313
Abonnement nocturne 125 313

(*exprimé® sur une base de 1)

Concernant la répartition des visiteurs par type de billet, on estime que les bi-
llets d'une journée pour les adultes pourraient représenter environ 28,6 % des
billets vendus, les billets d'une journée pour les autres groupes (seniors, enfants,
promotions, groupes, groupes particuliers) pourraient représenter 12,1 % du total,
ceux demandés par les tour-opérateurs 6 %, ceux pour les écoles 3,6 %, et les bi-
llets nocturnes 3,6 %. Par conséquent, les billets valables pour une seule entrée
de tout type et pour tout horaire pourraient représenter environ 54 % des billets
vendus. Au total, prés de 1,7 million de visiteurs auront acces a I'exposition avec
I'un de ces types de billets.

Quant aux forfaits de 3 jours, les adultes pourraient représenter 19,8 % des billets
vendus, le forfait de 3 jours pour les enfants, les seniors et les autres groupes re-
présentant 23 %, tandis que les différents abonnements pour toute la saison pou-



rraient atteindre 3,5 % des différents types de billets. Au total, ce type de billets
pourraient représenter prés de 1,5 million de visiteurs qui pourraient effectuer
environ 5,9 millions de visites.

Estimation du nombre de visiteurs et de visites par type de billet a

I’Expo 2027 Malaga (Pourcentage, milliers de visiteurs et de visites)

Répartition | Visiteurs Visites Visites
des ventes (Milliers) (jours) (milliers)
(%)

1 journée adulte (16 a 65 ans) 28,6 900,1 1 900,1
1 journée enfant, seniors, promotions, autres 12,1 380,6 1 380,6
Tour-opérateur 1 billet adulte 4,0 1251 1 1251
Tour opérateur 1 billet enfants, seniors... 2,0 61,4 1 61,4
Ecoles 36 13,7 1 13,7
Entrée nocturne 3,5 109,4 1 109,4
Forfait 3 jours adultes 19,8 6241 3 1872,4
Forfait 3 jours enfants, seniors, autres groupes 23,0 723,6 3 2170,8
Abonnement adulte 0.2 6,8 16 109,4
Abonnement enfants, personnes agées, autres 14 442 17 7511
Abonnement nocturne 1,9 60,7 16 971,5
Total 100,0 31497 2.4 7565,4

*Nombre moyen de visites par visiteur.

'estimation du nombre de visiteurs par type de billet et le prix de chaque type
de billet permettent de calculer les revenus résultant de la vente de billets. Tou-
tefois, pour une bonne estimation des revenus, il convient de prendre en compte
deux aspects : d'une part, les remises pour les ventes anticipées, et d'autre part,
les remises commerciales pour les tour-opérateurs qui gerent la vente des billets
en dehors des guichets et des bureaux de I'exposition. Trois scénarios ont été
envisagés pour la périodicité des ventes : celles réalisées dans I'année précédant

239

L’ére urbaine : vers la ville durable

I'exposition (2026) bénéficieront d'une remise de 15 % du prix fixe ; celles réalisées
dans les six mois précédant I'exposition bénéficieront d'une remise de 7 % ; et ce-
lles réalisées pendant I'Expo ne bénéficieront d'aucune remise. Dans le cas de la
vente de billets par des tour-opérateurs sous contrat, la réduction applicable est
fixée a15 %, réduction cumulable a celle obtenue dans le cas de ventes anticipées.
Selon ces modalités de vente, on estime que 70 % des billets d'une journée ou
d'une nuit et des forfaits de trois jours proposés a la vente pourraient étre vendus.
Les abonnements seront entierement vendus aux guichets, aux billetteries ou a
d'autres circuits de vente fournis par I'Expo 2027.

En 2026, 'année précédant le début de I'exposition, la vente anticipée débutera.
Les prévisions pour 2026 prévoient la vente de 69 % des abonnements, 25 % des
billets pour les groupes scolaires, 20 % des billets achetés par les voyagistes et
5% des forfaits de 3 jours. En 2027, jusqu’au début de I'Expo, on sattend a ce que
25 % des abonnements et 70 % des billets commercialisés par les tour-opérateurs
soient vendus. Les autres billets, abonnements et forfaits seront vendus pendant
I'exposition par les différentes filieres disponibles (web, guichets, autres organis-
mes conventionnés). Le tableau en annexe présente la répartition des billets et
les remises applicables a chaque période.
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Répartition dans le temps des ventes de billets et des remises sur les

ventes anticipées (Pourcentages sur chaque typologie d’entrée)

Phase 1 Phase 2 Phase 3
(2026) (janvier-mai 2027) | (Expo 2027)

Remise (15 %) (7 %) (0%)
1 journée adulte (16 a 65 ans) 0,0 5,0 95,0
1 journée enfant, seniors, promotions, autres c. 0,0 5,0 95,0
Tour-opérateur 1 billet adulte 20,0 70,0 10,0
Tour-opérateur 1 billet enfants, seniors, ... 20,0 70,0 10,0
Ecoles 25,0 65,0 10,0
Entrée nocturne 0,0 0,0 100,0
Forfait 3 jours adultes 5,0 37,0 58,0
Forfait 3 jours enfants, seniors, autres groupes 5,0 37,0 58,0
Abonnement adulte 69,0 25,0 6,0

Abonnement enfants, seniors, autres groupes 69,0 25,0 6,0

Abonnement nocturne 69,0 25,0 6,0

Les estimations réalisées permettent de calculer les recettes que I'Expo 2027
pourrait tirer de la vente des différents types de billets, qui séleve a 165,4 mi-
llions d'euros si tous les billets et les forfaits sont vendus sans aucune remise. Les
ventes anticipées, en appliquant des remises de 15 % en 2026 et de 7 % dans les
six mois précédant I'exposition, réduisent les recettes a 151,2 millions d'euros, un
chiffre qui est ramené a 136 millions d'euros si I'on tient compte des primes que
les tour-opérateurs recevront et qui réduisent le prix de vente pour ces agents de
15 % sur les prix fixés pour chaque phase. Plus précisément, on estime que 30 %
des billets sont vendus aux guichets et aux bureaux de I'exposition, tandis que
70 % sont vendus par les différents opérateurs ou agents.

Revenus estimés résultant de la vente de billets a ’Expo 2027 Malaga

(millions d’euros)
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Revenus | Revenus prenant en Revenus nets
bruts compte les remises (avec primes
appliquées pour les | commerciales)
ventes anticipées
1 journée adulte (16 a 65 ans) 36,0 331 29,3
1 journée enfant, seniors, promotions, autres 9,5 13,7 12,7
Tour-opérateur 1 billet adulte 3,8 3,5 3,5
Tour-opérateur 1 billet enfants, seniors... 1,2 11 11
Ecoles 17 16 16
Entrée nuit 2.7 9,2 8,9
Forfaits 3 jours adultes 56.2 54,3 48,4
Forfait 3 jours enfants, seniors, autres groupes 39,8 221 179
Abonnement adulte 1,4 1,2 1,2
Abonnement enfants, seniors, autres 55 49 4.9
Abonnement nocturne 7,6 6,7 6,7
Total 165,4 151,2 136,0

Lesrevenus estimés permettent de déterminer un prix moyen par visite de 20 eu-
ros, obtenu en divisant les recettes avec la remise pour les ventes anticipées par
le nombre estimé de visites.

La prévision des ventes de billets par périodes montre qu’en 2026 (lere phase)
13,4 millions d'euros, soit 9,9 % des recettes attendues, pourraient étre collectés,
entre janvier et mai 2027 (2éme phase) 34,0 millions d'euros, soit 25 %, et pendant
I'Expo 2027 (3eme phase) 88,6 millions d'euros, soit les 65,1 % restants.



Répartition dans le temps des revenus par type de billets

(millions d’euros)

L’ére urbaine : vers la ville durable

Un élément substantiel pour chacune des typologies réside dans le choix du cri-
tere ou du pourcentage sur les ventes a appliquer. Dans ce plan commercial, les
pourcentages sur le chiffre d'affaires ont été choisis commme moyen de prévoir les

Recettes liées a la restauration

Parmi les activités essentielles sur le site de I'Expo, la restauration joue un réle clé,
tant par sa contribution a I'expérience des visiteurs sur le site que par les recettes
gu'elle rapporte pour couvrir les colts et les investissements de |'Expo 2027.

Trois groupes de revenus issus de l'activité de restauration seront différenciés, a
savoir : restauration principale, restauration complémentaire et restauration des
participants. Cette segmentation sera utilisée pour déterminer les revenus de
ce chapitre. Les types de restaurants qui peuvent étre inclus dans les groupes
ci-dessus sont : les restaurants haut de gamme, les restaurants familiaux, les res-
taurants libre-service, la restauration rapide, les cafétérias/bars, les kiosques, les
distributeurs automatiques et les services de traiteurs.
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Phase 1 Phase 2 Phase3 = Total o . . B .
(2026)  (janviermai  (Expo) revenus de ces activités. Concrétement, les pourcentages suivants sont établisen
2027) fonction des groupes de restauration identifiés
1 journée adulte (16 a 65 ans) 0,0 15 279 29,3
1 journée enfants, jeunes, seniors, promotions 0,0 0,6 12,0 12,7 Redevances prévues pour les activités de restauration
Tour-opérateur 1 billet adulte 07 24 0,3 35 % sur les ventes
Tour-opérateur 1 billet enfants, seniors, autres 0,2 0,8 0,1 11 Restauration principale 5.0%
Ecoles 0,4 1,0 0,2 1,6 Restauration complémentaire 5,0%
Entrée nocturne 0,0 0,0 8,9 8,9 Restauration des participants 2,5%
Forfait 3 jours adultes 2,4 17,9 28,1 48,4
Forfait 3 jours enfants, jeunes, seniors, autres groupes 09 6,6 10,4 17,9 'étude réalisée pour I'Expo 2027 Malaga a estimé la dépense moyenne prévue
Abonnement adulte 0.8 03 01 12 pour les activités liées a la restauration a 25,85 euros en 2027. Sur la base de cette
- ! ! ! ’ dépense moyenne et en tenant compte des visites répétées, des groupes parti-
Abonnement enfants et seniors 33 12 0,3 4,9 culiers (par exemple les écoles) et du fait que la fréquentation a lieu de jour ou de
Abonnement nocturne adulte 46 1,7 0,4 6,7 nuit, on obtient un chiffre d'affaires brut de 140 millions d'euros pour les activités
Total 13,4 34,0 88,6 136,0 de restauration, le groupe restauration principale représentant 40 % de ce chiffre

d'affaires, la restauration complémentaire 35 % et la restauration des participants
les 25 % restants.

Le chiffre d'affaires net (hors TVA), compte tenu du taux de TVA réduit actuelle-
ment en vigueur (10 %), pourrait étre estimé a environ 128,5 millions d'euros, dont
environ 5,6 millions d'euros de recettes reviendraient a I'organisation.




—I B Plan de faisabilité pour le projet Expo 2027 Malaga

Recettes attendues des activités de restauration (millions d’euros)

Chiffre d’affaires (hors TVA) % sur les ventes Recettes
Restauration principale 514 5,0% 2,6
Restauration complémentaire 45,0 5,0% 2,2
Restauration des participants 32,1 2,5% 0,8
Total 128,5 5,6

Recettes liées aux ventes de produits de
merchandising et de produits sur le site de I'Expo

Dans cette catégorie de revenus commerciaux, trois sources possibles pour la
vente des produits de I'Expo 2027 Malaga sont identifiées. Premierement, les li-
cences de merchandising, deuxiemement l'activité commerciale sur le site des
magasins vendant des produits de I'exposition et troisiemement les boutiques
situées dans les pavillons des participants officiels. Les licences de merchandi-
sing sont obtenues par le transfert des droits sur la marque de I'exposition afin
gu'ils puissent étre inclus sur tous les produits concernés. Ces droits seront cédés
par concours public a une seule société, qui sera chargée de les commercialiser
auprées des entreprises intéressées. Le ratio de revenu estimé par visite est de
0,19 euros. Sur la base du ratio ci-dessus, le revenu estimé pour ce concept lors
de I'Expo 2027 Malaga pourrait atteindre 1,4 million d'euros.

Revenus résultant de la vente de produits de I’exposition et sur le site

de I’exposition (millions d’euros)

Revenu par visite Expo 2027
(Euros)
Licences de merchandising 0,19 1,437
Concessions des magasins de I'exposition 0,12 0,908
Concessions des boutiques des participants 0,10 0,757
Total 0,4 3,102
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Le deuxieme groupe de revenus se réfere a lI'exploitation de I'activité commerciale
dans les magasins situés sur le site et pouvant étre installés dans d'autres points
de la ville. Le ratio sur le chiffre d'affaires établi s‘éleve a 0,12 euros par visite, de
sorte que les recettes attendues pour I'Expo 2027 s'élevent a 0,9 million d'euros.

Le troisieme groupe est constitué des revenus commerciaux obtenus a partir des
droits de vente des boutiques des participants officiels, auxquels est attribuée
une redevance (ratio revenu par visite) de 0,10 euros. Par conséquent, les recet-
tes commerciales obtenues par l'organisation sur ce poste s'élevent a 0,8 million
d'euros pour I'Expo 2027 Malaga.

Enrésumé, les revenus issus des redevances sur les ventes de produits utilisant la
marque Expo 2027, des boutiques situées sur le site de I'exposition et des bouti-
ques des pavillons officiels est estimeé a 3,1 millions d’euros, dont 20 % des licences
de merchandising seraient obtenues dans les mois précédant I'Expo 2027 et le
reste, tant de ce poste que des boutiques physiques, serait recueilli dans les mois
de célébration de I'événement.

Répartition dans le temps des recettes liées a la restauration,

aux ventes en magasins et des produits de I'exposition

Janvier -mai 2027 Expo 2027
Licences de merchandising 0,287 1,150
Concessions des boutiques de I'exposition 0,908
Concessions des participants 0,757
Total 0,287 2,814

Autres revenus commerciaux

Outre les principales activités commmerciales déja décrites comme la restauration
et les ventes commerciales de I'Expo, d’autres services et activités complémen-
taires sont nécessaires au développement de I'événement et fournissent des re-
venus supplémentaires a l'organisation. Lensemble des activités a inclure est tres
varié, comme I'émission de pieces et de timbres commémoratifs, d'autres ventes



exclusives sur le site, les droits de connexion des participants, la location des rési-
dences de la Cité Expo, le parking, etc.

Afin d'estimer au plus juste les revenus qui pourraient étre obtenus pour ces ac-
tivités, le ratio du revenu par visite sera utilisé pour ceux qui sont directement
liés aux visites du site, et pour le reste, une estimation du revenu prévu pour ces
activités. Globalement, le revenu attendu de ces activités pourrait atteindre 9 mi-
llions d'euros.

Revenus générés par les autres activités commerciales

(millions d’euros hors TVA)

Revenu par visite (Euros) Recettes totales Expo 2027
Autres revenus commerciaux
Emission de piéces commémoratives - 0,05
Exclusivité des ventes sur le site 0,17 1,30
Services pour les participants
Droits de raccordement au réseau DHC - 2,50
Services aux visiteurs
Stationnement 0,49 3,69
Autres activités complémentaires 0,25 1,50
TOTAL - 9,04

Le sous-épigraphe « Autres recettes commerciales » comprend I'émission de pie-
ces commeémoratives et I'exclusivité de vente sur site, qui devraient rapporter
environ 1,35 million d'euros.

['’émission de pieces commémoratives, pratique courante dans ce type d'événe-
ment, pourrait rapporter 50 000 euros, obtenus en percevant 2 euros pour cha-
que piece vendue, compte tenu d'une émission de 25 000 pieces par la Fabrique
Nationale de la Monnaie et du Timbre (FNMT).

'exclusivité de vente sur place fait référence a la vente de certains produits (snac-
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ks, glaces, boissons énergétiques, etc.) qui peuvent étre séparés de l'activité de
restauration en raison de leur caractére unique et, en méme temps, fournir un
revenu supplémentaire a l'organisation. On s'attend a percevoir 0,17 euros par
visiteur pour ces activités, de sorte que les recettes de ce poste pourraient attein-
dre environ 1,3 million d'euros.

La sous-catégorie « Services aux participants » comprend les « revenus des droits
de raccordement DHC », qui correspondent aux revenus obtenus des services
fournis par les systéemes de réseaux urbains de froid et de chaleur, qui pourraient
s'élever a environ 2,5 millions.

La troisieme sous-catégorie « Services aux visiteurs » est constituée des recettes
du stationnement et des « autres activités complémentaires », qui pourraient ra-
pporter ensemble quelque 5,2 millions d’euros.

Les recettes liées au stationnement représentent un revenu de 0,49 euros par
visite recue, de sorte que les revenus attendus de ce poste pour I'Expo 2027 s'éle-
vent a 3,7 millions d'euros.

La catégorie « autres activités complémentaires » comprend une variété de ser-
vices que l'organisation offre a la fois aux participants (par exemple, la location de
salles pour des spectacles, des services de navette, etc.) et aux visiteurs (consigne,
location de poussettes, garderie pour animaux, etc.). Les premiers sont liés au
nombre de participants et les seconds au nombre de visites. Sur la base de ces
critéres, le revenu de la prestation de ces services a I'Expo 2027 Malaga pourrait
s'élever a 1,5 million d'euros.

D'un point de vue temporel, les revenus provenant des autres activités commer-
cialesdansles mois précédant I'exposition pourraient s‘élever a 0,9 million d'euros,
tandis que les 8,1 millions d'euros restants seraient percus pendant I'exposition.



—I 3 Plan de faisabilité pour le projet Expo 2027 Malaga

I I
Répartition dans le temps des revenus provenant des autres activités Résumé des ressources et des revenus financiers de I’Expo 2027 par période
commerciales de I’exposition (millions d’euros) (Milliers d’euros)
Janvier -mai | Expo 2027 2024 2025 2026 janvier-mai | Expo Total
2027 2027 2027
Autres revenus commerciaux Capital social 120000 | 180000 | 180000 60 000 540000
Emission de piéces commémoratives 0,025 0,025 Accords de partenariat 8395 10 005 18400
Exclusivité des ventes sur place 0,65 0,65 Revenus liés a des accords de 0 64 400 71075 25175 7350 | 168000
Services pour les participants parrainage
Droits de raccordement au réseau DHC 0,25 2,25 Partenaires 0 48 000 16 000 0 0 64000
Services aux visiteurs Sponsors officiels 0 12 500 25000 12 500 0 50000
Stationnement 369 Sponsors de contenu 0 0 22500 7500 0 30000
Autres activités complémentaires 1,50 Amis de 'EXPO 0 750 1800 450 0 3000
TOTAL 0,93 812 Total du parrainage monétaire 0 61250 65300 20450 0 147 000
Parrainage en nature (médias) 0 3150 3150 2100 2100 | 10500
. . o . Parrainage en nature (autres) 0 0 2625 2625 5250 | 10500
Résumé des ressources et des revenus financiers -
Total du parrainage en nature 0 3150 5775 4725 7350 | 21000
Le§ revenus commerq,au\x compr.erment les revenus liés a des 'accords dg .pg— Revenus liés 4 a gestion 13 405 34322 97041 | 144767
rrainage, les revenus liés a la gestion et les revenus provenant d’autres activités -
commerciales, 'ensemble de ces activités étant estimé a 321,8 millions d'euros. Revenus résultant de la vente de 13 405 34034 | 88603 | 136042
Les « revenus liés a des accords de parrainage » sont estimées a 168 millions d'eu- billets . .
ros (19,5 % du total), les « revenus liés & la gestion » sont estimés & 144,8 millions Recettes liees a la restauration 5624 | 5624
d'euros (16,8 % du total) et les « autres activités commerciales » sont estimées a Revenus liés au merchandising et 287 2814 3102
9 millions d'euros (1 % du total). Les contributions au titre du « capital social » re- aux ventes de I'Expo
présentent 62,7 % des ressources financieres de I'exposition (540 millions d'euros). Autres activités commerciales 927 8118 | 9044
Autres revenus commerciaux 677 677 1353
Services pour les participants 250 2250 2500
Services aux visiteurs 0 5191 5191
Revenus totaux de I'Expo 2027 120.000 | 244.400 | 264.480 120423 | 112.509 | 861.812

Par périodes, en 2024, les revenus prévus s'élevent a 120 millions d'euros, prove-
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nant exclusivement des apports en capital social, soit environ 13,9 % du montant
total. En 2025, les revenus prévus passent a 244,4 millions d'euros, soit 28,4 % du
total prévu, et en 2026 a 264,5 millions d'euros (30,7 % du total). En 2027, deux
périodes ont été distinguées : avant I'exposition, de janvier a mai, ou l'on estime
pouvoir percevoir 120,4 millions d'euros (14 % du total), et pendant I'exposition,
avec un revenu attendu de 112,5 millions d'euros, soit 13,1 % du total des ressources
financieres et des recettes commerciales attendues.

Dépenses prévues pour I’'Expo 2027

Voici une quantification des dépenses nécessaires a la réalisation d'un événe-
ment de 'ampleur de I'Expo 2027 Malaga. Pour déterminer les différentes rubri-
ques qui composent les frais de fonctionnement et les montants estimés corres-
pondant a chacune d'elles, on a utilisé les informations fournies par 'organisation,
en relation avec les prévisions qui ont été établies pour la planification de I'expo-
sition.

Globalement, I'estimation des postes de dépenses qui ont été analysés com-
prend dans chaque cas:

Les montants associés aux biens et services nécessaires au développement
de chacune des activités de l'exposition (tels que I'équipement, le matériel, le
conseil, la promotion, la communication, etc))

Lesfraisde personnel qui peuvent étre attribués a chacun des domaines analy-
sés, quiont été estimés sur la base des besoins en ressources humaines prévus
a tout moment. Dans ce cas, on a pris en compte les informations fournies par
'INE ( I'institut national de Statistique) sur les colts de la main-d'ceuvre par
activité économique et par catégories professionnelles, ainsi qu'une augmen-
tation annuelle des salaires de 2 % jusqu’a la date de I'exposition.

De méme, d'un point de vue temporel, dans ce processus, il est nécessaire
de prendre en compte a la fois le montant total des postes qui composent la
structure des dépenses de fonctionnement et leur répartition sur la période
de la tenue de I'événement, qui couvre les étapes de planification, d'implan-
tation et de réalisation de I'exposition, auxquelles il faut également ajouter les

245

L’ére urbaine : vers la ville durable

dépenses générées lors de la liquidation et du démontage de I'exposition, une
fois terminée. Ainsi, le calendrier envisagé couvrirait une période de trois ans
entre 2025 et 2027.

En guise de synthese, le tableau ci-joint présente les principaux chiffres et pos-
tes de dépenses, qui seront détaillés ci-apres, répartis par périodes. Le total des
dépenses estimées séleve a 256,7 millions d'euros, le poids le plus important
étant représenté par les dépenses liées a la conception des expositions et a I'im-
plantation des TIC (21,2% du total), aux spectacles culturels (19,9 %) et aux services
de communication et de marketing (15,3 %).

Résumé des dépenses de ’'Expo 2027 Malaga (Euros)

2025 2026 2027 TOTAL

Administration et personnel adm. 4 577 921 9338960 7938 116 21 854 997
Bénévoles 321817 2649 696 2971513
Conception de I'exposition et TIC 9501 800 15173 658 29763 377 54 438 835
Services logistiques 0 2369374 10 383 284 12 752 658
Accés 0 162 257 1026 116 1188 374
Nettoyage 445 499 1226 606 4749 265 6421371
Entretien 291901 602 775 11 202 567 12 097 244
Sécurité 271880 2380748 4198 550 6851178
Assistance aux participants 7360 000 11040 000 18 400 000
Communication et marketing 5902 149 15739 065 17 706 448 39 347 663
Services de conseils et études 11692 885 4872035 2923 221 19488 142
Billets 186 258 1108 675 1294 933
Spectacles culturels 51074 989 51 074 989
Fournitures (électricité et eau) 47 829 25087 5103538 5176 453
Traitement des déchets 76 878 40434 536 984 654 296
Royalties au BIE 2720837 2720837
TOTAL 32808 744 59799075 | 164125664 256 733 484
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Administration et personnel administratif

Pour la tenue de I'Expo 2027 Malaga, il est nécessaire de disposer d'un personnel
chargé de mener a bien les principales taches liées au développement de l'éveé-
nement pendant sa durée : organisation, gestion, administration, recherche des
investissements, coordination et direction de la conception et de I'exécution des
installations, promotion des activités de I'événement, etc.

Cette section comprend les employés engagés par I'entité organisatrice pour ga-
rantir le bon fonctionnement des services associés a I'événement et aux activités
qui s'y déroulent, fondamentalement les taches administratives et le personnel
administratif qui travaille dans les installations créées a cet effet. Lestimation se
fonde sur le rapport entre le nombre d'employés requis et le nombre de visites.
En ce sens, il a été estimé que le nombre maximum d'employés qui seront né-
cessaires pendant les 93 jours de I'exposition en 2027 est de 300 personnes, bien
qu'il faille tenir compte du fait que les phases de planification, d'exécution et de
cléture du projet nécessiteront un personnel qui s'adapte aux différents besoins
danschaque cas, de sorte que leur nombre pourrait augmenter progressivement
a l'approche de I'événement et diminuer apres la fin de celui-ci.

Personnel administratif 113 225 300

Lestimation du colt associé au personnel a été réalisée en établissant différents
profils, bien qu'en termes généraux, trois catégories puissent étre établies : 15 %
de cadres, 5% de cadres intermédiaires et de collaborateurs et 80 % d'employés.
En considérant le coUt salarial associé a chacun d'eux, sur la base des informa-
tions fournies par I'INE sur les colts salariaux par activité économique et catégo-
ries professionnelles, et en actualisant les montants au moment de la planifica-
tion et du développement de I'exposition, il est possible d'estimer une dépense
totale pour le personnel administratif de 16 839 403 euros.

A cela s'ajoutent les frais de fonctionnement liés au développement de l'activité
de 'administration et a 'aménagement des bureaux, qui comprennent I'équipe-

ment informatique, le mobilier, le matériel de bureau, les communications, la for-
mation, les déplacements, etc. et dont le montant est estimeé a 5015594 euros. La
dépense totale estimée pour 'administration s'éléve a 21 854 997 euros, répartis
sur la période 2025-2027.

2026 2027

TOTAL
21 854 997

Dépenses administratives | 4 577 921 9338960 7938 116

Bénévoles

La participation des bénévoles est un aspect essentiel des événements de ce
type. Dans le cas spécifique de I'Exposition, leur travail couvre un large éventail
de taches, notamment : soutien a l'organisation, vérification des accréditations et
contréle des acces, assistance aux visiteurs et aux délégations des participants,
etc. Bien gu'il s'agisse d'un travail non rémunéré, un certain nombre de coUlts liés
au recrutement des volontaires doivent étre supportés, tels que le processus de
sélection, leur formation aux taches spécifiques a accomplir, les colts inhérents
a leur séjour (nourriture, transport et hébergement) et la fourniture du matériel
nécessaire a I'exercice de leur activité, comme les uniformes et I'équipement te-
chnigue nécessaire.

Afin d'estimer ces colts, nous avons calculé le nombre de bénévoles qui de-
vraient participer a I'Expo 2027 Malaga et les coUts des différentes activités liés a
cette participation. A cet effet, nous nous sommes appuyés sur I'expérience ac-
quise avec d'autres événements similaires, bien que les chiffres aient été adaptés
au nombre de visiteurs et a I'espace de I'Expo 2027 Malaga et que les colts aient
été estimés en fonction de la réalité de la ville de Malaga.

Sur cette base, les estimations du nombre de bénévoles sont les suivantes :

Le nombre de bénévoles qui s'inscriraient pour participer au processus de sélec-
tion de I'Expo 2027 Malaga a été estimé a 39 350 personnes.

Apres la premiere sélection, le nombre de bénévoles sélectionnés pour participer
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a la formation s'éleve a 18 757 personnes, ce qui représenterait environ la moitié
des personnes initialement inscrites.

Enfin, le nombre réel de bénévoles sélectionnés pour participer a I'exposition de
Malaga a été estimé a 8 900 personnes, soit moins d'un quart du nombre de
candidats inscrits au début du processus de sélection.

On estime gu'environ 60 % des bénévoles sont des locaux, tandis que le reste
viendrait d'autres endroits en dehors de la zone métropolitaine de la ville de Ma-
laga, ce qui signifie qu'il sera nécessaire de fournir un logement a ce groupe de
bénévoles. On estime que la participation des bénévoles est d'environ 15 jours.

Sur la base de ces chiffres, les colts liés a la participation des bénévoles peuvent
étre répartis en trois catégories :

Couts du processus de sélection : pour estimer le coUt lié au processus de
sélection des bénévoles, nous sommes partis du nombre total de bénévoles qui
devraient pouvoir s'inscrire pour participer au processus (environ 40 000), et un
coUt par candidat de 0,90 euros est appliqué pour filtrer les candidats dans la
premiere phase. A cela sajoute le colt de la deuxieme étape du processus, qui
consiste a réaliser des entretiens (principalement par téléphone) avec les candi-
dats retenus, soit environ 60 % des candidats inscrits initialement, pour un colt
estimé a 7 € par candidat.

Couts de formation : il s'agit du coUt estimé de la formation des candidats fina-
lement sélectionnés, afin qu'ils puissent acquérir les connaissances et les compé-
tences nécessaires pour s'occuper des visiteurs et pour participer aux différentes
activités. Le nombre de personnes participant a ce processus serait d'environ
19 000, soit pres de la moitié des personnes initialement inscrites, conformément
a ce qui a été observeé lors des événements précédents. La dépense totale dans
ce domaine serait d'environ 237 000 euros.

Dépenses liées a I'activité des bénévoles : il sSagit des différents postes de dépen-
ses que l'organisation doit couvrir afin de faciliter la participation des bénévoles a
l'exposition, qui se répartissent globalement entre les postes de dépenses suivants:
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Transport : couvre la prise en charge du colt moyen des déplacements quoti-
diens en transports publics urbains des bénévoles vers le site de I'exposition. En
moyenne, on estime un colt aller-retour de 2 €/jour. Cette indemnité de trans-
port devrait couvrir 60 % des bénévoles locaux.

Repas : le colt moyen par bénévole pour les repas et les boissons a été estimé
alo €.

Hébergement : comprend le colt de 'hnébergement des bénévoles venant de
'extérieur de Malaga dans des installations fournies par I'organisation a cet effet.
On estime gu'environ 40 % des volontaires auront besoin de ce service pour un
séjour de 14 nuits, pour un coUt journalier de 15 euros.

Uniformes et équipements : il s'agit du colt a supporter par I'entité organisa-
trice pour fournir aux bénévoles des vétements (T-shirts, polos, casquettes, etc)),
des badges et accréditations, des équipements techniques, etc. Ce montant est
estimé a environ 55 € par bénévole.

2026 2027 TOTAL
Colts du processus de sélection 203434 - 203434
Colts de formation 118 384 118 384 236 767
Dépenses liées a l'activité des bénévoles - 2531312 2531 312
TOTAL 321817 2649696 2971513

En résumé, le colt moyen serait de 335 euros par bénévole pour un total d'envi-
ron 3 millions d'euros.

Conception de I'exposition et technologies de
I'information

Pour un événement présentant les caractéristiques de I'Expo 2027 Malaga, il est
essentiel d'introduire des éléments permettant d'améliorer l'interaction entre les
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visiteurs et les contenus exposés, afin qu'ils soient attractifs, suscitent l'intérét
et facilitent l'apprentissage. Pour atteindre ces objectifs, il est nécessaire que la
conception de I'exposition (tant d'un point de vue général qu'au niveau des con-
tenus spécifiques qui feront partie des pavillons thématiques de I'exposition) soit
réalisée en intégrant les technologies de I'information et de la communication
(TIC), avec des moyens et des canaux innovateurs qui permettent l'interaction
avec le public.

Concretement, la conception de I'exposition comprend la création de contenus
dans les pavillons et sur le site de I'exposition et leur mise a disposition du public
présent au moyen de différents types de dispositifs (équipement électronique,
moyens audiovisuels et technologiques, etc.) en vue d'améliorer I'expérience des
visiteurs sur le site. Pour cette activité, nous avons estimé que 210 employés pou-
rraient étre nécessaires pour la durée de I'événement.

2025 2026 2027
Conception de I'exposition 105 158 210
TIC 110 165 220

Concernant les technologies de I'information et de la commmunication, il s'agit des
équipements et services informatiques nécessaires a la gestion et a 'organisation
de l'exposition, ainsi qu'a la maintenance et les services de support et d'assistan-
cey afférents, a la conception d’applications informatiques et a I'implémentation
du réseau de télécommunications du site. Le personnel nécessaire pour couvrir
ces activités est estimé a 220 employés au moment de la tenue de I'événement,
répartis dans les domaines des télécommunications, des centres informatiques
et de traitement, des services d'information et des installations spéciales.

248

Dépenses et coiit estimé pour la conception de I'exposition dans le domaine des

technologies de I'information pendant I'Expo 2027

Total des Visites Pavillons €/ m2 mis a €/visite
dépenses thématiques (m2) jour
Conceptionde | 36 380 652 7 565 376 16 500 2205 4,81
I'exposition
TIC 18 058 183 7565 376 16 500 1094 2,39
Total 54 438 835

Les dépenses liées a la conception de I'exposition s'éléveraient a environ 36,4 mi-
llions d'euros, tandis que les dépenses liées aux TIC s'éleveraient a 18,1 millions
d'euros. Ainsi, la dépense totale pour ces activités de I'Expo 2027 Malaga attein-
drait 54,4 millions d'euros, répartie dans le temps comme suit :

2025 2026 2027 Total
| Conception de lexposition et TIC | 9501800 | 15173658 | 20763377 | 54438835 |

Services logistiques

Afin de garantir le bon déroulement des activités de I'Expo 2027 Malaga, il est né-
cessaire de disposer d'une équipe de travail chargée de répondre aux besoins des
visiteurs et d'offrir une assistance et de faciliter le travail des participants a I'expo-
sition, tant d'un point de vue général que pour faire face aux éventuels imprévus.
A cet égard, il est envisagé de recruter des employés pour couvrir ces taches
dans les halls et espaces d'exposition, dans les services liés aux visiteurs, dans les
transports et dans les services de santé. On estime a 935 le nombre d'employés
nécessaires, répartis dans différents secteurs de travail :

m Centre d'exposition : 100
= Pavillons multiples : 60
= Pavillons thématiques et expositions : 180



Service d'hébergement, de stockage et d'approvisionnement : 120
Service d'hoétesses et visites VIP : 180

Service pour les groupes : 60

Personnel sanitaire : 40

Trafic et transport externe : 35

Transport interne : 90

Parking : 70

['activité de ces employés se concentrera principalement pendant les trois mois
de l'exposition, bien gqu'un mMinimum de personnel soit également nécessaire
pour répondre aux besoins pendant les phases de planification et de préparation
de I'événement et aussi apres, a la fin de I'événement.

Personnel services logistiques 79 935

'estimation des dépenses totales liées aux services logistiques comprend (outre
les frais de personnel calculés en fonction du secteur d'activité et de la catégorie
des différents profils professionnels) une estimation des autres postes de dépen-
ses nécessaires au bon déroulement de ces services, tels que les véhicules et les
frais de transport, les équipements de santé et de sécurité, les biens et services
liés aux visiteurs, aux visiteurs VIP et aux participants a I'exposition, etc. Ainsi, le
montant total estimé des dépenses liées aux services logistiques est estimé a
12,8 millions d'euros.

2026
2369 374

2027
10 383 284

Total

Services logistiques 12 752 658

Acces

La planification de I'Expo 2027 Malaga prévoit I'existence de 3 portes d'acces au
site. Chaque porte doit étre dotée du personnel et des équipements nécessaires
pour gérer I'entrée et la sortie quotidiennes d'un nombre important de person-
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nes, en tenant compte du fait que des ressources suffisantes doivent étre dis-
ponibles pour faire face aux pics de visites qui peuvent se produire a des jours
spécifiques tels que les week-ends, les jours fériés, les jours coincidant avec la
célébration de certains événements d'intérét particulier. A cet égard, on estime a
81348 personnes le nombre moyen de visiteurs quotidiens. En outre, la gestion
del'acces des participants, des membres des délégations, des employés, etc. doit
étre spécifiguement envisagée.

Le nombre d'employés est déterminé selon les caractéristiques particulieres de
la planification et de l'organisation de I'Expo 2027 Malaga. Nous avons considéré
que 180 employés seraient nécessaires, répartis dans chacune des 3 portes d'ac-
cés prévues (60 employés par porte), pour 7 565 376 visiteurs.

180

Acceés du personnel

En outre, en ce qui concerne l'organisation de la journée de travail, il y aurait deux
équipes a temps partiel (75 % de la journée de travail), ce qui correspond a un
chiffre de 23 employés pour chaque point d'acces dans chaque équipe. Par ai-
lleurs, un nombre minimum d'employés sera nécessaire pour controler les points
d'entrée du site, tant 'année précédant le début de 'Expo que 'année suivante.

'estimation des coUts liés au recrutement de ce personnel séléve a 1,2 million
d'euros, répartis sur la période 2026-2027.

162 257 1026 116

1188 374

Accés

Nettoyage

Les services de nettoyage constituent un élément de base pour le bon dérou-
lement de I'exposition, étant donné qgu'ils contribuent a maintenir l'ordre et les
conditions d’hygiene et de sécurité dans les difféerentes zones du site et de ses
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environs, garantissant le bien-étre des participants, des employés, des bénévo-
les et des visiteurs pendant la tenue de 'événement. A cette fin, il est nécessaire
d'engager des effectifs en nombre suffisant pour s'occuper des différentes activi-
tés qui font partie des processus de nettoyage et de désinfection des différentes
zones du site, de la gestion des déchets et de nombreuses taches spécifiques.

Le nombre estimé de travailleurs pour couvrir les besoins liés aux services de
nettoyage s'éleve a 150 personnes pendant la période de I'Expo 2027 Malaga, qui
représente le niveau maximal de recrutement compte tenu de l'augmentation
des besoins pour ces services. Cependant, les niveaux de personnel requis avant
et apres I'événement ont également été estimes.

15 40 150

Personnel de nettoyage

Compte tenu des coUlts associés a ce volume de personnel sous contrat, ainsi
gue des matériaux, produits, machines et égquipements nécessaires pour couvrir
la demande de services de nettoyage ou, le cas échéant, es services pourraient
étre sous-traités a cette fin, pour une estimation totale de 6,4 millions d'euros

445 499 1226 606 4749 265 6 421 371

Nettoyage

Entretien

Les taches liées a l'entretien comprennent la prestation des différents services
nécessaires a la préservation des espaces du site de I'exposition tels que les ba-
timents, les infrastructures, les parcs et jardins, les chemins, les places, etc. ainsi
que, en général, les biens et services liés aux activités de magonnerie, de plom-
berie, de menuiserie, d'électricité, de vitrerie, de jardinage, de serrurerie, de chau-
ffage et de climatisation, etc.
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Entretien

Les dépenses globales estimées pour 'embauche de personnel d'entretien et les
équipements, véhicules, machines, produits, matériaux, pieces détachées, etc.
nécessaires pour couvrir les services d'entretien dans la zone du site sélévent a
12,1 millions d'euros.

2026

2027
11202 567

Entretien 291901 602 775 12 097 244

Sécurité

Dans un événement tel que I'Expo 2027 Malaga, la planification et la gestion adé-
guates de la sécurité sont un élément fondamental pour son bon déroulement.
Tous les aspects qui contribuent a réduire les risques et menaces possibles doi-
vent étre considérés , en tenant compte de I'emplacement du site, du nombre
de participants, des installations ou lI'exposition aura lieu, etc., en accordant une
attention particuliere a la protection de toutes les personnes qui se trouvent sur
le site, commme les visiteurs les participants et les employés.

En ce sens, les ressources nécessaires doivent étre allouées pour engager du per-
sonnel de sécurité et de secours, concevoir des plans d'urgence et d'évacuation
axés sur la sécurité physique et le contréle des foules, ainsi que sur la gestion de
la prévention, afin de minimiser les risques qui peuvent survenir avant, pendant
et apres l'événement.

Le nombre de personnes nécessaires pour mener a bien ces taches est estimé a
400 pendant I'exposition, avec un nombre minimum estimé de personnes néce-
ssaires avant et apres celle-ci.



13 13 400

Personnel de sécurité

Outre les dépenses liées a 'embauche de personnel de sécurité, il est nécessaire
de prendre en compte les colts liés aux équipements de surveillance tels que les
caméras, les écrans, les capteurs, etc. Ainsi, globalement, le total des dépenses
estimées pour les services de sécurité peut étre fixé a 7,1 millions d'euros.

2025
\ 271880 \

2026
2380 748 \

2027
4198550

Total

| Sécurité | 6851178 |

Assistance aux participants

'entité organisatrice doit également supporter les colts liés a son soutien aux
pays participants et a leurs activités lors de I'exposition.

En se fondant sur l'organisation des expositions précédentes, il est possible de
distinguer deux types de participants a une exposition internationale spécialisée

telle que celle qui se tiendra a Malaga en 2027 :

Les participants officiels, comprenant les pays et les entités supranationales par-
ticipant a I'événement, en distinguant deux catégories :

Les pays non subventionnés, qui supportent tous les colts de leur participation a
I'exposition, ce qui est le cas de I'Union européenne et de 50 pays;

Les pays subventionnés tels que les Nations Unies, le Secrétariat général ibé-
ro-américain et 54 pays.

Les participants non officiels, y compris les sociétés, organisations et entreprises
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autorisées a participer, ainsi que les communautés autonomes, les entités locales
et les partenaires et sponsors disposant d'un pavillon sur le site.

Ainsi, les dépenses destinées a fournir une assistance aux participants sont des-
tinées a couvrir la participation du groupe formé par les pays subventionnés. Les
conditions de cette aide sont définies dans le contrat de participation et, en par-
ticulier, a partir de I'expérience antérieure d'autres expositions, une aide finan-
ciere est envisagée pour couvrir, entre autres: les frais de planification, tels que
les frais de voyage, I'hébergement du personnel sélectionné par chaque parti-
cipant ; les frais de fonctionnement de l'activité du pavillon (voyage, personnel,
assurance, fournitures, nettoyage, sécurité, etc), la construction, le montage et le
démontage du pavillon ; I'expographie (€quipements, espaces communs du hall
d'exposition, etc.), la construction du pavillon, son montage et son démontage ;
la conception de I'exposition (équipements, espaces communs du pavillon, stoc-
kage, etc.) ; les activités culturelles et artistiques ; la publication et la diffusion du
catalogue du pavillon et de son site web.

Le montant estimé pour couvrir les colts liés a I'assistance aux participants s'éle-
ve a 18,4 millions d'euros pour la période 2026-2027.

7360 000 11040 000 18 400 000

Assistance aux participants

Communication et marketing

Ces derniéres années, la ville de Malaga a fait des progrées considérables en ter-
mes de promotion sur le marché national et international. En paralléle la ville a
aussi connu une amélioration des infrastructures qui en facilitent l'acces (AVE,
aéroport, routes). Cependant, afin de garantir le succes de 'exposition, I'effort de
promotion de la ville doit se poursuivre, tout en se concentrant sur la communi-
cation des contenus et des attraits de l'exposition afin d'atteindre les différents
profils du public cible.
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Poury parvenir, il est nécessaire de disposer d'une stratégie comprenant un plan
de communication, un plan média, des contrats de publicité, la conception et la
mise a jour du site web, des applications, des réseaux sociaux, de lI'achat en ligne,
etc, 'organisation d’actions de relations publiques et de parrainage ; des services
de communication sur le site.

Le montant total prévu destiné a la communication et au marketing est estimé a
environ 39,3 millions d'euros, répartis sur la période 2025-2027.

2025 2026
| Communication et marketing | 5902149 | 15739065 |

2027
17 706 448

Total
| 39347663 |

Le budget alloué a la cormmunication et au marketing comprend également les
dépenses liées au parrainage gue l'organisateur assume et qui seront compen-
sées par les revenus du parrainage en nature obtenus entre autres aupres des
médias, par la cession d'espace, de publicité, de produits, etc. Concretement, en
contrepartie de leur contribution, les médias bénéficient d'une série d'avantages
en termes d'image et de publicité, tels que le droit d'inclure le logo de I'exposition
dansleurs campagnes de marketing et de publicité, I'attribution d'abonnements,
de billets pour la cérémonie d'ouverture, de billets d'une journée, de matériel de
merchandising, etc. Le montant total de ces postes s'éleve a 21 millions d'euros,
qui, comme indiqué dans les revenus, est réparti a parts égales entre les médias
et les autres sociétés.

Services de conseils et études

La planification, I'organisation et la conception de I'exposition couvrent un large
éventail d'activités et de secteurs (juridiques, financieres, stratégiques, etc.) pour
lesquels des conseils spécialisés sont nécessaires. Par conséquent, I'entité orga-
nisatrice doit envisager d'engager des spécialistes pour préparer les rapports et
les plans demandés par le BIE et dont I'approbation est essentielle pour la bonne
organisation de I'exposition. Ces rapports, plans ou études de conseil compren-
nent le plan directeur, le plan financier, la stratégie commmerciale, le plan de com-
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munication, le plan d'utilisation du site apreés I'exposition, entre autres.

Les dépenses liées aux services de conseils et d'études sélevent a 19,5 millions
d'euros pour I'Expo 2027 Malaga, répartis entre 2025 et 2027.

2025
11692 885

2026
4872035

2027
2923221

Total
19 488 142

Services de conseils et études

Evénements culturels

L'Expo 2027 Malaga prévoit de développer une large offre culturelle qui com-
prend des spectacles et des représentations d'artistes et de compagnies au pres-
tige reconnu, qui devraient augmenter l'impact de l'exposition dans les médias
et avoir un pouvoir d'attraction important, dans le but d'augmenter la présence
et la participation du public a I'événement. Il est prévu que ces spectacles aient
lieu aussi bien a l'intérieur du site de I'exposition, dans des espaces aménages
a cet effet (auditorium, pavillons, espaces communs), qu'a I'extérieur du site, en
vertu d'accords de collaboration et d’accords conclus avec des personnes et des
institutions qui permettront d'étendre I'impact de I'exposition a d'autres endroits
de la ville de Malaga.

On estime que le nombre moyen d'événements quotidiens au cours de I'expo-
sition pourrait étre d'environ 40. Le colt moyen des représentations artistiques
atteindrait, en moyenne, environ 13 000 euros par événement, ce qui, sur la base
du nombre de spectacles prévus a Malaga, entrainerait une dépense totale liée
aux activités culturelles et aux spectacles de 51 millions d'euros, concentrée exclu-
sivement pendant la période de I'exposition en 2027.

Il est a noter que ce montant comprend a la fois les aménagements a mener
a l'intérieur du site d'exposition, notamment le budget des défilés et des céreé-
monies d'ouverture et de cldture, et les manifestations de grande envergure qui
peuvent étre organisées a l'extérieur du site de I'exposition.



Ce montant comprend également les frais de personnel liés au recrutement
d'une équipe de 240 personnes dédiée a la préparation, la gestion et l'assistan-
ce des événements et des performances artistiques programmeés pour I'Expo
2027 Malaga.

Enfin, ce poste comprend également, conformément a la |égislation en vigueur,
les dépenses correspondant a la contribution de « 1 % Culturel » : le poste de
dépenses a des fins culturelles équivalent a 1% de I'investissement public réalisé
par le gouvernement espagnol dans le projet.

51074 989

Evénements culturels

Billets

Dans un événement tel que 'Expo 2027 Malaga, il est nécessaire de considérer
le colt pour l'organisation de I'impression des billets, car il sagit d'un élément
obligatoire dont la présentation garantit I'acces au site de I'exposition pour les
visiteurs.

En ce sens, on ne peut ignorer qu'il existe une tendance croissante a introdui-
re la numérisation dans le contréle d'acceés aux événements culturels, motivée
par une généralisation de l'utilisation des nouvelles technologies et des médias
numeériques en raison de leur commodité pour les utilisateurs ; par l'application
d'outils qui contribuent a améliorer la sécurité et a éviter la fraude ; et aussi pour
des raisons environnementales, qui encouragent la réduction des impressions
en papier.

I semble logique de penser que cette tendance s'accentuera dans les années
a venir, de sorte que l'impression de billets représentera une proportion beau-
coup plus faible du nombre total de visites a I'Expo 2027 Malaga que lors d’autres
événements organisés dans le passé. Partant de ce principe, il est nécessaire de
prendre comme point de départ le nombre total estimé de visiteurs de I'expo-
sition, qui séleve a 7,6 millions de personnes, ainsi que les différents types de
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billets prévus et analysés dans la section sur les revenus que les visiteurs pourront
acheter (billet 1journée, forfait 3 jours, abonnement, etc.), ce qui permettra de dé-
terminer le nombre de billets qui seront nécessaires pendant I'exposition. Ainsi,
on estime que quelque 3,1 millions de billets seront nécessaires pour permettre
aux visiteurs d'accéder au site, dont environ 40 % seront imprimés (1,2 million
de billets), plus 5 % supplémentaires pour répondre a d'autres situations (pertes,
invitations, etc.).

Le coUt unitaire des billets imprimés peut atteindre un montant moyen de 1euro,
afin de répondre aux normes de qualité et de sécurité nécessaires pour faciliter
le contréle d'acces et empécher la contrefacon, de sorte que le montant total
estimé pour ce poste est de 1,3 million d'euros.

Billets

186 258 1108 675 1294 933

Approvisionnement en électricité et en eau

En ce qui concerne les dépenses d'électricité, pour I'Expo 2027 Malaga, nous
avons estimé une consommation moyenne quotidienne de 300 MWh et un prix
de 0,17 euros par KW/h, de sorte que le colt généré par la consommation d'élec-
tricité pendant la tenue de I'exposition séleverait a 4,7 millions d'euros.

D'autre part, la consommation estimée d'eau potable séléverait a 271 000 m?
pendant la période de I'exposition, sur la base d'une consommation moyenne de
25 litres par visite. L'eau sera également utilisée pour les systemes de climatisation
pendant I'exposition et sera renouvelée périodiquement afin de maintenir des
conditions d'hygiéne adéquates. Le colt estimé de l'eau a été fixé a 0,0021 euros/
litre, ce qui porte le montant total prévu pour ce poste a 412 000 euros.

Ainsi, les dépenses globales pour I'approvisionnement en électricité et en eau, se-
lon les caractéristiques de I'Expo 2027 Malaga, s'éleveraient a 5,2 millions d'euros
répartis sur la période 2025-2027.
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L ]
2025 2026 2027 Total
Electricité et eau 47829 25087 5103 538 5176 453

Traitement des déchets

Le processus de gestion et de traitement des déchets comprend diverses activi-
tés telles que la collecte, le transport, I'élimination et le recyclage. Afin d'estimer
'ampleur de ces activités dans un événement tel que l'exposition, ou une gran-
de quantité de déchets est susceptible d'étre généré tant pendant I'événement
lui-méme que pendant les phases de planification, de construction et de déman-
telement ultérieur, nous avons utilisé des parameétres de référence qui représen-
tent les valeurs obtenues dans d'autres expositions similaires.

En premier lieu, nous avons estimé le volume de déchets par visite a Malaga
entre 0,95 et 1 kg en moyenne par visiteur. En appliquant ce chiffre au nombre
estimé de visites, on obtient 7 224 935 kg de déchets, ce qui représente environ
78 tonnes de déchets par jour pendant l'exposition.

Sur la base des dépenses incluses dans les frais de gestion des déchets de la
mairie de Malaga, il est possible d'estimer le colt associé a cette activité a 60 eu-
ros par tonne de déchets, ce qui porterait la dépense totale pour la durée de
l'exposition a 433 496 euros. A cela sajoute le colt du traitement des déchets
avant et apres l'exposition, qui s'éleverait a 220 800 euros. Au total, les dépenses
pour la gestion et le traitement des déchets sur la période 2025-2027 est estimé
a environ 654 000 euros.

2025
76878 |

2026
40434 |

2027
536 984 \

Total

| Traitement des déchets | 654 296
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Royalties au BIE

Conformément aux conditions générales régissant les relations entre l'organisa-
teur d'une exposition et le Bureau International des Expositions (BIE), il est stipulé
que l'organisateur doit verser au BIE 2 % des recettes de la vente des billets.

Compte tenu du revenu total généré par la vente de billets pour I'Expo 2027 Mala-
ga, qui a été estimé a 136 041 861 euros, le paiement attendu de l'organisation au
BIE s'éleverait a 2 720 837 euros, a débourser apres la fin de 'événement.

2720837

Royalties au BIE

Investissements nécessaires pour I’'Expo 2027

Dans cette section, nous avons inclus les estimations qui nous permettent de va-
loriser 'investissement a réaliser dans le projet de I'Expo 2027 Malaga. A cette fin,
nous avons considéré que le colt du terrain n'est pas assume par l'organisation
car il s'agit d'un terrain public appartenant au gouvernement central, qui sera
cédé pour I'événement.

A l'instar d'autres expositions spécialisées, la surface destinée a I'espace d'expo-
sition comprend 250 000 m?, auxquels il faut ajouter 361 000 mM? a I'extérieur
du site, des espaces destinés aux logements, aux parkings, etc. Sur la base du
rapport des techniciens, la répartition des metres batis pour chacune des zones
du projet a été effectuée, ainsi qu'une estimation du colt par meétre carré qui
leur a été attribué avec les criteres de qualité, de design, etc. considérés comme
appropriés.

En guise de synthese, voici les principaux chiffres relatifs aux investissements né-
cessaires au développement du projet de I'Expo 2027 Malaga. Linvestissement
total est estimé a 603 millions d'euros, dont 453 millions d'euros seront consacrés
a des investissements sur le site de 'Expo et 149,6 millions d'euros en dehors



du site. De ces montants, on estime gque 89 % des investissements dans le site
(403,6 millions) et 90 % de l'investissement hors site (134,7 millions) pourront étre
récupérés une fois I'événement termingé, tandis que les 11 % et 10 % restants, soit
un total de 64,3 millions d'euros, devront étre imputés comme dépenses aux fins
de l'estimation du bilan et du résultat final de I'exposition.

Investissements. Synthese

Co(t estimé % % Récupérable | Dépenses

(euros) Récupérable | Dépenses
TOTAL SITE 452 963 018 89 % 1% 403 585377 | 49377640
Batiments et installations | 333 045 698 87 % 13 % 289663923 | 43381774
Espaces publics ouverts 119 917 320 95 % 5% 113921454 | 5995 866
TOTAL HORS-SITE 149 633 544 90 % 10 % 134670190 | 14 963 354
TOTAL 602 596 562 89 % M % 538 255567 | 64 340995

Si 'on considére la répartition dans le temps des investissements, ceux-ci com-
menceraient en 2024, avec un investissement de 118,8 millions d'euros, soit envi-
ron 19,7 % du total investi. En 2025, 191,5 millions (31,8 %) seraient investis, 205 mi-
llions en 2026 (34,0 %) et 87,3 millions en 2027 (14,5 %).

Répartition de I'investissement pour I’Expo 2027 Malaga par période (Euros)

2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
118 822 332 | 191 502 095 | 204 982 907 | 87 289 228 602 596 562

Source : Analistas Econdémicos de Andalucia.

Investissement

Espaces réservés a I’Expo 2027 Malaga

La zone ou il est prévu d'implanter I'Expo 2027 Malaga présente une superficie
de 836 498 m? situé a la périphérie de la ville, pres de I'Université de Malaga et
du Centre de Transport. Cette zone dispose de bonnes infrastructures de com-
munication depuis le centre-ville, ce qui facilite la fréquentation des habitants de
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la capitale de Malaga mais aussi des visiteurs et des touristes. Le colt du terrain
n'est pas pris en charge par I'organisation car il s'agit d'un terrain public, propriété
du gouvernement central, qui sera cédé pour la tenue de I'événement.

Sur cet espace total, les aménagements prévus par I'entité organisatrice s'éten-
dent sur un espace de 633 879 m? répartis comme suit :

Répartition des espaces de I'Expo 2027 Malaga. Terrain de la zone EXPO

SUPERFICIE (m?)
Site de I'exposition 250000
Espace autour du site 383879
o0 Entrepdts, bureaux, presse + VIPS 22244
o Parking de I'Expo 198 973
0 Espaces publics ouverts 162 662
TOTAL 633 879
SUPERFICIE (m2)
Site de I'exposition 92 757
Espace autour du site 178 953
0 Affaires 42750
o Commercial 7173
o Logement 129 030
TOTAL 2711710

Comme le montre le tableau ci-joint, le site de I'exposition occupe une superficie
de 25 hectares. En dehors du site de I'exposition, 38,3 hectares sont affectés a des
espaces verts, des routes, des parkings, etc.
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Investissements a réaliser sur le site de I'exposition

Cette rubrique comprend tous les aménagements nécessaires a la tenue de
I'exposition et qui doivent étre financée par les ressources obtenues par les or-
ganisateurs de I'exposition, tels que les pavillons des participants, les pavillons
thématiques, le pavillon des meilleures pratiques, les locaux qui abriteront les
espaces de restauration et de commerce, les zones ou seront installés certains
services communs, les espaces ou se dérouleront les spectacles culturels, les tra-
vaux d'aménagement paysager réalisés dans les espaces publics ouverts, ainsi
gue les investissements nécessaires réalisés autour du site.

Pavillons des participants

Linvestissement total pour la construction et I'équipement des pavillons des
pays et institutions participants est estimé a 196,1 millions d'euros, pour une sur-
face batie de 56 865 m2. La valeur de l'investissement récupérable pour des uti-
lisations postérieures a la fin de I'exposition séléve a 169,2 millions, tandis que la
dépense amortissable est estimée a 27 millions. Le plus gros investissement de
ce bloc correspond a la construction des pavillons internationaux, soit environ
1279 millions d'euros et une surface batie de 40 362 m?.

Pavillons des participants* (Surface batie en m2 et colits estimés en euros)

Pavillons Surface | Colt/ | Codt estimé % % Récupérable | Dépenses
(m2) m2 Récupérable | Dépenses

Pavillons 40362 | 3168 | 127 859 203 90 % 10 % 115073283 | 12785920

internationaux (58)

Pavillons 13500 | 4138 | 55861820 81% 19 % 45036922 | 10824 898

thématiques (3)

Pavillon meilleures | 3002 | 4138 | 12413738 73% 27 % 9057 87 3355 867

pratiques

TOTAL 56 865 | 3449 | 196 134 762 86 % 14% 169 168 076 | 26 966 686

* Linvestissement estimé ne comprend pas le Pavillon espagnol car il est considéré comme étant financé
par 'Administration centrale.
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Pavillons thématiques

Trois pavillons thématiques d'une surface batie totale de 13 500 m2 et d'un coUt
moyen estimé & 3 168 €/m?2 sont prévus, ce qui se traduit par un codt estimé 2
42 765 030 euros. Le contenu des pavillons représente un colt supplémentaire
de 13 096 790 euros. La somme des deux postes s'éleve a 559 millions d'euros,
dont 45 millions d'euros d'investissements récupérables pour une utilisation ul-
térieure et 10,8 millions d'euros sont comptabilisés comme des dépenses amor-
tissables et non récupérables.

Le pavillon des meilleures pratiques aura une superficie de 3 000 m2 et un colt
de construction moyen de 3168 €/m?2. Linvestissement total de ce pavillon s'éle-
ve a 12,4 millions d'euros, dont 9,1 millions correspondent a la valeur récupérable
de l'investissement et 3,4 millions au coUt amortissable.

Pavillons thématiques (Surface batie en m2 et en euros)

Surface | Codt/ | Colt estimé % % Récupérable | Dépenses
(m2) m2 Récupérable | Dépenses
Pavillons 13500 | 3168 | 42765030 90 % 10 % 38488527 | 4276503
thématiques
Contenu des 2772 | 13096 790 50 % 50 % 6548395 | 6548395
pavillons
Total 13500 55 861 820 45036922 | 10824 898
Pavillon des meilleures pratiques (Surface batie en m2 et colts estimés en euros)
Surface | Codt/ | Colt estimé % % Récupérable | Dépenses
(m2) m2 Récupérable | Dépenses
Pavillon des 3000 | 3168 | 9503340 90 % 10 % 8553 006 950 334
meilleures
pratiques
Contenus des 2772 | 2910398 50 % 50 % 1455199 | 1455199
pavillons des
meilleures
pratiques
TOTAL 3000 12413738 9057871 | 3355867




Zones de restauration et zones commerciales

Les établissements abritant les activités de restauration auront une surface batie
de 3 954 m2, ce qui porte l'investissement nécessaire pour ces établissements
a 12,5 millions d'euros. La valeur de l'investissement récupérable est estimée a
10 millions et les dépenses amortissables a 2,5 millions. Pour accueillir les activités
commerciales, une surface batie de 1418 m2 sera allouée pour un colt estimé a
4,5 millions d'euros. Sur ce montant, 3,6 millions sont considérés comme récupé-
rables et 0,9 million comme amortissables.

Activités de restauration (Surface batie en m2 et colits estimés en euros)

Surface | Codt/ | Codt estimé % % Récupérable | Dépenses
(m?) m? Récupérable | Dépenses
Restaurants 1780 | 3168 | 5637381 80 % 20 % 4509905 1127 476
Libre-Service 679 3168 | 2150606 80 % 20 % 1720485 430121
Restauration 612 3168 | 1938048 80 % 20 % 1550438 387610
Rapide
Café 884 3168 | 2798734 80 % 20 % 2238987 559 747
Total 3954 | 3168 | 12 524 769 10 019 815 | 2 504 954
Surface | Codt/ | Colt estimé % % Récupérable | Dépenses
(m?) m? Récupérable | Dépenses
Boutiques 1418 | 3168 | 4490962 80 % 20 % 3592769 898 192
Total 1418 | 3168 | 4 490 962 3592769 | 898 192

Zones de services

Lesinstallations de service au public de I'exposition occuperont une surface batie
de 2 839 m2 pour un colt de 9 millions d'euros. La valeur récupérable séleve a
4.5 millions d'euros et le colt amortissable a 4,5 millions d'euros.
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Services communs (Surface batie en m2 et coiits estimés en euros)

Surface | Colt/ m? | Colit estimé % % Récupérable Dépenses
(m?) Récupérable | Dépenses
Informations | 1460 3168 4624990 50 % 50 % 2312495 2312495
Sanitaire 1246 3168 3947 054 50 % 50 % 1973 527 1973 527
Objets 133 3168 420 364 50 % 50 % 210182 210182
Trouvés
Total 2839 | 3168 | 8992409 4496 204 | 4496 204

Espaces culturels

Pour accueillir les activités culturelles, 14 000 m2 seront disponibles, ce qui porte
le colUt de cet investissement a 12,1 millions d'euros. La valeur récupérable de cet
investissement est estimée a 10,9 millions et le coUt amortissable a 1,2 million.

Espaces culturels (Surface batie en m2 et coits estimés en euros)

Surface | Co(t/ Colt % % Récupérable | Dépenses
(m2) m2 estimé | Récupérable | Dépenses
Amphithéatre 4000 | 864 | 3455760 90 % 10 % 3110 184 345576
Expo Plaza 3000 | 864 | 2591647 90 % 10 % 2332482 259165
Multifonctionnel | 7 001 864 | 6048012 90 % 10 % 5443 211 604 801
Total 14000 | 864 | 12095419 10885877 | 1209542

Autres investissements

D'autres investissements complémentaires, dénommeés espaces de communi-
cation interne, nécessiteront une surface de 68 281 m2 et un investissement de
98,8 millions d'euros. La valeur récupérable s'¢éleve a 91,5 millions d'euros et les
dépenses non récupérables ou amortissables a 7,3 millions d’euros.
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I I
Zones de communication interne (Surface batie en m2 et colits estimés en euros) Investissements autour de I’exposition
Surface | Codt/ Colt % % Récupérable | Dépenses ) ) ) . ) : , .
m2) m2 estimé Reécupérable | Dépenses Certaines des installations nécessaires au bon fonctionnement de I'exposition
Barki 41746 | 1240 | 60 110 065 95 9% 59 57104562 | 3005 503 seront situées en dehors du site de 'exposition, les plus importantes étant desti-
s:;té??ain/ ° ° nées au stockage et au stationnement des futurs utilisateurs de I'exposition. Au
sous-sol de total, la surface batie pour ces installations s'éleve a 241 722 m? et le co(t de ces
service aménagements est de 149,6 millions d'euros. Sur ce montant, 134,7 millions sont
Comnexions | 2993 | 1440 | 4309 621 80 9 209 3 447 697 861924 considérés comme des investissements récupérables et 15 millions comme des
verticales ° ° dépenses amortissables.
Espaces 23882 | 1440 | 34387692 90 % 10 % 30948923 | 3438769 , , ”
« couloirs » Investissements en dehors du site de I'exposition
de I'anneau (Surface batie en m2 et coiits estimés en euros)
TOTAL 68621 | 1440 | 98807 378 91501181 | 7306197 Surface | Colt/ | Coitestimé % % Récupérable | Dépenses
(m2) m2 Récupér. | Dépens.
. Bureaux 7125 2160 15388 931 90 % 10 % 13850038 | 1538893
Espaces publics ouverts de lentité
organisatrice
Ce bloc rassemble les aménagements paysagistes et environnementaux réali- g - . .
sés tant dans la zone occupée par I'exposition que dans la forét qui entoure le Sg::;eet 7125 2160 15 388 331 0% 10% 13850038 | 1538893
site. La surface aménagée s'éleve a 386 074 m? et le colt estimé de cet aména- \F;ips

gement est de 119,9 millions d'euros. La valeur de l'investissement récupérable

est estimée a 113,9 millions d’euros et le colt non récupérable ou amortissable a Entrepts 28500 | 2160 61955725 90 % 10% 95400153 | 6155573

6,0 millions d’euros. Parking pour | 198972 | 288 57 299 957 90 % 10 % 51569961 | 5729996
voitures et
: . . " S bus
Espaces publics ouverts (Zone aménagée en m2 et colits estimés en euros)
" e —_— ; Total hors- 241722 | 619 149 633 544 134 670190 | 14 963 354
Surface | Codt/ | Codt estimé % % Récupérable | Dépenses site
(m?) m? Récupér. | Dépenses
Aménagement | 223385 | 432 | 96495618 95 % 5% 91670838 4824781 . .
vert/ Investissement total : Amortissement et
l‘,’:){:gg'“es de investissements récupérables
A 0, 0,
,:::T.’zzgz(r:r;ent 162662 | 144 23421701 %% 5% 22250616 1171085 Linvestissement total nécessaire au développement de I'Expo 2027 Malaga
boisé eFr)w pourrait s'élever a 602,6 millions d'euros, dont 55,3 %, soit quelque 333 millions
périphérie d'euros, correspondent aux aménagements effectués sur le site de I'exposition.
TOTAL 386 047 | 311 | 119917 320 113 921 454 | 5995 866
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Sur cet investissement, 24,8 % (149,6 millions d'euros) sont destinés a des travaux
d'aménagement a I'extérieur du site, et les 19,9 % restants, soit environ 119,9 mi-
llions d'euros, a des travaux d'aménagement paysagiste et d'environnement.

Résumé des investissements liés a ’Expo 2027 Malaga

(Surface construite et aménagée en m2 et colits estimés en euros)

Surface | Codt Cot % % Récupérable | Dépenses
(m?) | €m? | dinvestissement | Récup. | Dépens.

Pavillons 40362 3168 127 859 203 90 % 10 % 115073 283 | 12785920
internationaux
Pavillons 13500 | 4138 55 861 820 81 % 19 % 45036 922 | 10 824 898
thématiques
Pavillons 3000 | 5940 12413738 73% 27 % 9057 871 3355867
des bonnes
pratiques®
Services de 3954 | 3168 12 524 769 80 % 20 % 10019815 | 2504 954
restauration
Boutiques 1418 | 3168 4 490 962 80 % 20 % 3592769 898 192
Autres services | 2839 | 3168 8992 409 50 % 50 % 4496204 | 4496204
du site
Espaces 14000 | 864 12 095 419 90 % 10 % 10885877 | 1209542
culturels ouverts
Espaces de 68621 | 1440 98 807 378 93 % 7% 91501181 | 7306197
communication
interne
Total site 147694 | 2292 | 333045698 87 % 13% | 289663923 | 43381774
Total hors-site 241722 | 619 149633 544 90 % 10% | 134670190 | 14 963 354
Espaces publics | 386 047 | 311 119 917 320 95 % 5% 113921454 | 5995866
ouverts™*
Total des 602 596 562 89 % 11% | 538255567 | 64 340 995
investissements

*Comprend le colt du contenu.
**Surface aménagée.
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Comme cela a été souligné dans les différents tableaux présentant les investisse-
ments réalisés, I'étude de faisabilité nécessite la prise en compte de deux ques-
tionsrelatives a l'investissement : 'amortissement et la valeur de l'investissement
récupérable. Lamortissement implique l'application des taux d'amortissement
techniques correspondant a la perte de valeur des actifs, qui est doncirrécupéra-
ble. Afin de déterminer le montant qui constitue une charge au bilan, il convient
d'envisager la possibilité d'appliquer un plan d'amortissement accéléré qui tient
compte des taux proposeés, plus élevés que les taux habituels pour ce type d'im-
mobilisation.

La valeur de l'investissement récupérable reflete le montant de l'investissement
cumulé réalisé qui serait récupérable. Concretement, environ 89 % de l'investisse-
ment total, soit 538,3 millions d'euros, seraient récupérables une fois I'Expo 2027
terminée, tandis que les 11 % restants, soit 64,3 millions d'euros, devraient étre
passés en charges amortissables dans le compte de profits et pertes de I'expo-
sition.

Estimation du flux de trésorerie, du bilan et du
compte de résultat pour I’'Expo 2027

Estimation du flux de trésorerie

Ci-dessous, le flux de trésorerie généré pour chague année de la période 2024-
2028 est analysé. Cette estimation est basée sur les revenus, les dépenses et les
investissements estimés et leur répartition dans le temps selon les différentes
étapes de planification, d'exécution et de développement du projet de I'Expo
2027 Malaga. En outre, I'apport au capital effectué pendant les quatre premieres
années par les différentes administrations qui participent a I'entité organisatrice
a été considéré, ainsi que I'hypothese selon laquelle il N'est pas nécessaire de re-
courir a des sources de financement externes pour couvrir les besoins financiers
du projet : dans chaque période, les ressources disponibles peuvent couvrir les
dépenses et les investissements nécessaires.

En guise de synthese, le tableau suivant récapitule par période les dépenses
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(256,7 millions), les investissements (602,6 millions) et les revenus (321,8 millions)
liés a I'exposition, ces derniers excluant les ressources financieres apportées par
le capital social.

Résumé des flux de trésorerie de I'Expo 2027 Malaga (Euros)

2024 2025 2026 2027 TOTAL
Dépenses - 32808 744 59 799 075 164 125 664 256 733 484
Investissement | 118822332 | 191502095 | 204 982907 87 289 228 602 596 562
Revenus - 64 400 000 84 479 717 172 931 985 321811702

2024 2025 2026 2027 TOTAL

Flux de trésorerie | 118822332 | -159910839 | -180302264 | -78482907 | -537 518 343
annuel
Contributions au 120 000 000 180 000 000 180 000000 | 60000000 | 540000000
capital social
Flux de trésorerie 1177 668 20089 161 -302 264 -18 482 907 2481657
ajusté

Compte de résultat et bilan

Sur la base des chiffres obtenus dans les sections précédentes, la faisabilité du
projet Expo 2027 Malaga est analysée ci-dessous dans une double perspective :

Sur le plan économique, la comparaison des revenus et des dépenses (y compris
les amortissements) fait apparaitre un résultat positif du compte de résultat et
donc un bénéfice résultant de la gestion opérationnelle. Concretement, I'exposi-
tion aura un résultat positif (bénéfice) s'élevant a 0,7 million d'euros.
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Profits et pertes de 'Expo 2027 Malaga (Euros)

Revenus Dépenses
Revenus 321811702 Frais de gestion 256 733 484
Amortissement 64 340 995
Résultat (bénéfice) | 737 224

Sur le plan financier, un bilan sommaire est présenté ci-dessous, montrant I'équi-
libre entre les investissements réalisés et les ressources financieres nécessaires
pour entreprendre le projet.

Syntheése du bilan de ’Expo 2027 Malaga (Euros)

ACTIF PASSIF
Investissements 602 596 562 Fonds propres 540 000 000
Amortissement -64.340.995 Résultat 737 224
Trésorerie 2481657 Créanciers
TOTAL 540 737 224 TOTAL 540 737 224

Liquidation finale

Enfin, 'analyse de la liquidation finale du projet vise a déterminer si la valeur ré-
cupérable estimée de l'investissement réalisé pour le développement de I'Expo
2027 Malaga est suffisante pour compenser les contributions des différentes ad-
ministrations qui compose la société chargée de la gestion de I'événement.

Deux questions relatives a l'investissement global en actifs fixes ont été prises en
compte dans cette analyse:

e ['‘amortissement : il sagit des taux d'amortissement technique corres-
pondant a la perte de valeur des actifs et, par conséquent, il comprend
la partie de linvestissement qui est irrécupérable. Afin de déterminer



le montant qui constitue une charge, la possibilité d'appliquer un plan
d'amortissement accéléré a été envisagée, en tenant compte des taux
proposeés (plus élevés que les taux habituels pour ce type d'immobilisa-
tion), qui sont compilés dans le tableau récapitulatif des investissements

a la section 3.4.

e Valeur de l'investissement récupérable : comprend la valeur de liquida-
tion des actifs de I'Expo, c'est-a-dire le montant de l'investissement cu-
mulé réalisé qui serait récupérable et, le cas échéant, distribué entre les
participants de la société de gestion de I'Expo 2027 Malaga (voir détails

dans la section 3.4).

En résumeé, dans I'nypothese d'un amortissement accéléré, la partie de I'inves-
tissement qui serait amortie et constituerait une dépense serait d'environ 11 %,
tandis que la valeur de liquidation ou l'investissement récupérable serait de 89 %
de linvestissement (selon le tableau de la section 3.4). Ainsi, la valeur de liquida-
tion des actifs s'éleve a 538,3 millions d'euros, a laquelle il faut ajouter le flux de
trésorerie positif généré par I'événement, qui s'éleve a 2,5 millions d'euros. Apres
déduction de l'apport en capital des Administrations publiques, qui séléeve a
540 millions d'euros sur la période 2024-2027, le résultat final serait un solde po-

sitif de 0,7 millions d'euros.

Liquidation finale de 'Expo 2027 Malaga (Euros)

Actifs fixes (Valeur récupérable des actifs) 538 255 567
Flux de trésorerie généré 2481657
Total des revenus générés 540 737 224
Apports de capital social -540 000 000
Résultat a la cléture 737224
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Colts de participation

Pour le calcul des colts de participation, la distribution sui-
vante par postes de dépenses a été établie :

Construction et équipement

Adaptation de la zone du Pavillon

Construction des éléments internes du pavillon

Systemes audiovisuels

Soutien aux expositions (scénographie et installations de
projection, éclairage et son)

Mobilier et matériel de bureau

m Frais administratifs et assurances

m Démontage et rapatriement

Evénements et expositions

Expositions

= Activités culturelles et forum

m Relations publiques et protocole (événements promotion-
nels et événements d'ouverture et de cléture Pavillon)

m Féte nationale

Operations

Personnel d'encadrement

Interpretes et personnel administratif
Personnel technique

Personnel de soutien local

Sécurité, entretien et propreté
Héebergement

Transport et logistique
Approvisionnements et consommation
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Divers

= Marketing
m Souvenirs et catalogues
m Restauration

Le chapitre «Construction et équipement» comprend tous les
coUts liés a la construction du Pavillon, y compris I'adaptation
de I'espace fourni par les Organisateurs.

De méme, les équipements et installations nécessaires au
fonctionnement des espaces publics ont également été in-
clus. Enfin, les colts de démantelement et de transfert des
matériaux vers le lieu d'origine ont été considérés.

Les domaines abordés dans ce chapitre sont : Adaptation de
la zone du Pavillon, Construction des éléments internes du
Pavillon, Systemes audiovisuels, Systemes d'appui a I'exposi-
tion (scénographie et installations de projection, éclairage et
son), Mobilier et équipement de bureau, Frais administratifs
et Assurances et, enfin, Démontage et rapatriement.

La section « Evénements et expositions » comprend tous les
coUts liés aux expositions et aux activités culturelles réalisées.
Sont également incluses les dépenses prévues pour la célé-
bration de la Féte nationale, ainsi que le reste des dépenses
de relations publiques et de protocole, y compris celles corres-
pondant aux événements d'ouverture et de cléture du Pavi-
llon et autres événements promotionnels.

La section Opérations comprend tous les coltsliés a l'implan-
tation et au fonctionnement du Pavillon pendant I'Expo 2027
Malaga. Il comprend donc les frais de personnel (personnel



d'encadrement, personnel technique, personnel administratif, interpretes et per-
sonnel de soutien local), en tenant compte dans chague cas des périodes d'em-
ploi et en incluant le colt de leur logement. Sont également inclus les colts de
sécurité, d'entretien et de nettoyage, de transport, de stockage et de logistique,
ainsi que les fournitures et consommables.

Enfin, la section « Divers » comprend les colts du matériel de marketing et de
promotion, comme les souvenirs et les catalogues.

Le calcul a été effectué pour un pavillon d'une surface de 500 m2, et le tableau ci-
joint indigue les valeurs unitaires (€/m2) correspondant & chacune des sections
et postes de dépenses, portant le montant a 3 030 €/m2 comme coUt unitaire
total. Des coefficients correcteurs ont également été estimés pour étre appliqués
en fonction de la variation de la surface du pavillon par rapport a la référence
adoptée.

Les résultats, sur la base du tableau ci-joint et avec la justification supplémentaire
des tableaux de colts qui l'accompagnent, sont les suivants :

= Pavillon d'une superficie de 500 m?:1.519.231 €.
= Pavillon d'une superficie de 750 m?:1.821.980 €.

Concernant la répartition dans le temps de ces colts, la plus grande partie, selon
la logique, correspondra a I'exercice 2027, soit environ 80 % de ces colts. Les 20 %
restants correspondent aux prévisions maximales pour 'année 2026.

La era urbana: hacia la ciudad sostenible

Colts

Résumé des superficies

Total / étage 500,00 m2 100 %

Hall d’entrée 40,88 m2 (environ) 8,2%
Espace d’exposition 244,24 m2 (environ) 48,8 %
Zone 1 62,72 m2 (environ) 12,5 %
Zone 2 181,52 m2 (environ) 36,2 %
Hall de sortie 72,88 m2 (environ) 14,5 %
Restaurant 112,24 m2 (environ) 224 %
Salle de restauration 64,96 m2 (environ) 13,0 %
Cuisine 47,28 m2 (environ) 9,4 %
Autre 30,76 m2 (environ) 6,1 %
Entresol 48,00 m2 (environ) 9,6 %
Utiles 42,55 m2 (environ) 8,5%

758 807,06 € 49,9 %

Projet de I'Expo et décoration 749 247,06 € 49,3 %
Adaptation du systéme de construction 184 869,00 € 12,2 %
Personnel 27730,35€ 1,8 %
Autres 157 138,65 € 10,3 %
Entresol 36 110,06 € 24 %
Production et réalisation audiovisuelles 110 700,00 € 7.3%
Scénographie (portes et vitrines) 60 000,00 € 39%
Eléments spéciaux (fagades et sols) 128 000,00 € 8,4 %
Personnel d'assemblage 25600,00 € 1,7 %
Facade 64 000,00 € 42 %
Sols 38 400,00 € 25%
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Eclairage et son 30 800,00 € 20% Indemnités 5400,00 € 0,4 %
Eclairage 8600,00 € 0,6 % Déplacements 1 000,00 € 01%
Son 18 500,00 € 1,2% Direction Pavillon 25500,00 € 1,7 %
Systéme de contrdle 3700,00€ 0,2 % Hébergement 10 000,00 € 0,7 %
Projections 73 308,00 € 4,8 % Indemnités 13 500,00 € 0,9 %
Projecteurs 1000 lumens (location) 55 104,00 € 3,6% Déplacements 2000,00€ 01 %
Systéme de contrdle de sécurité (location) 7872,00€ 0,5% Secrétaire (traducteur) et assistant 11 800,00 € 0,8 %
Lampes (piéces détachées) 10 332,00 € 0,7 % Hébergement 2700,00 € 0,2%
Transport du matériel d'exposition 22 140,00 € 1,5% Indemnités 8100,00 € 0,5%
Cuisine (achat et montage) 81 180,00 € 53 % Déplacements 1000,00 € 0,1 %
Installations 73800,00 € 49 % Information (tourisme) 15 000,00 € 1,0 %
Articles de cuisine 7 380,00 € 0,5% Hébergement 1350,00 € 01 %
Mobilier (restaurant, bureaux, magasin) 22 140,00 € 1,5% Indemnités 12 150,00 € 0,8%
Réunions institutionnelles avant |'exposition 9560,00 € 0,6 % Déplacements 1500,00€ 01 %
Commissaire. Hébergement et repas 9560,00 € 0,6 % Personnel local 72 000,00 € 47 %
Participants aux réunions 3824,00€ 0,3% Personnel local 72 000,00 € 47 %
Hébergement 1380,00 € 01% Techniciens (et entretien de base) 9600,00 € 0,6 %
Indemnités 444,00 € 0,0 % Opérations du pavillon 62 400,00 € 41 %
Déplacements 2000,00€ 01% Sécurité et nettoyage 65 880,00 € 4,3%
« Forum Malaga 2027 » 5736,00 € 0,4 % Nettoyage et sécurité 65 880,00 € 4,3 %
Hébergement 2070,00€ 0,1 % Nettoyage 17 280,00 € 11 %
Indemnités 666,00 € 0,0 % Sécurité 48 600,00 € 3,2%

Déplacements 3000,00€ 0,2%
Personnel du pays d'origine 66 700,00 € 4,4 % Groupe folklorique 48 825,00 € 3,2%
Personnel du Pavillon national (institutionnel et autres) 66 700,00 € 4,4% Déplacements 34 200,00 € 23%
Commissaire 14 400,00 € 0,9 % Eclairage et son (location) 45000,00 € 3,0 %
Hébergement 8 000,00 € 0,5% Spectacle permanent 50 850,00 € 3,3%
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Personnel 15 900,00 € 1,0% Restauration (bénéfices (-) ou pertes (+)) 0,00€ 0,0%
Hébergement 1350,00 € 0,1 % Chiffre d'affaires 202 500,00 € 13,3 %
Indemnités 12 150,00 € 0,8 % Personnel 72 900,00 € 4.8 %
Déplacements 2400,00 € 0,2 % Matiéres premieres 76 950,00 € 51%

Cachet Personnel 27 000,00 € 1,8 % Autres dépenses 52 650,00 € 35%

Autres dépenses 7 950,00 € 0,5% Bénéfice 0,00€ 0,0%

Divers Expo 17 300,00 € 11 %
Activités culturelles (1 exposition de peinture) 20 800,00 € Consommation (gaz, eau, ...) 12900,00 € 0,8 %

Transport et montage 6 000,00 € 0,4 % Gaz 1935,00 € 01 %

Auteurs : Hébergement et repas 2 800,00 € 0,2 % Electricité 4515,00 € 0,3%

Déplacements 4.000,00€ 0,3% Eau 3870,00€ 0,3%

Catalogue 3000,00€ 0,2 % Autre 2580,00€ 0,2 %

Cocktail 5000,00€ 0,3 % Location de véhicule (Audi A4) 4.400,00 € 0,3 %

‘Joqrn‘ées spéciales (compr‘ena‘nt I'exposition et une 44 82500 € ACTIVITES POST-EXPO 122 518,71 € 81%
invitation aux autres commissaires) : Démontage 122 518,71 € 81%

Inauguration 9800,00€ 0,6 % DIVERS 17152619 € 1,3 %
Cocktail 5000,00€ 0.3% Assurances et contrats 49007,48 € 32%
Activités protocolaires 3000,00€ 0,2% Services Expo 36 755,61 € 249
Autre 1800,00€ 0.1% Frais de gestion 85 763,09 € 5,6 %

Cloture 9800,00€ 0,6%

Cockta 5000,00€ 03% TOTAL Général 1519.231,96 €
Activités protocolaires 3000,00€ 0,2% 3032,40 €/m2
Autre 1800,00 € 0,1 %
Féte nationale 25225,00€ 1,7%
Cocktalil 5000,00€ 0,3%
Activités protocolaires 4 000,00 € 0,3 %
Spectacles 14 225,00 € 0,9 %
Autre 2000,00€ 0,1 %
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L'héritage

Le projet de candidature de Malaga est né avec I'ambition
de constituer un héritage urbain, commercial et social pour
la ville.

Il est possible d'évaluer I'néritage d’'un grand événement en
fonction des aspects physiques et territoriaux, tels que les
améliorations ou les nouvelles voies de communication, les
grandes infrastructures, les équipements, les changements
urbains ou I'impact sur I'emploi et 'économie locale, ou d'un
point de vue immatériel : 'image de la ville et du pays hote, la
réputation la ville, le positionnement international ou la capa-
cité des différentes administrations impliquées et I'héritage
culturel émanant de I'Expo 2027.

D'un point de vue économique, en prévision des investisse-
ments futurs dans la zone, I'image qui restera de la ville apres
I'exposition est importante, tout comme les attentes pour
mettre a profit cette image avant que l'impact médiatique
produit lors de I'exposition ne s'estompe. A cet égard, le posi-
tionnement de Malaga en tant que ville durable, dynamique
et technologiquement avancée sera fondamental, avec une
grande implication des citoyens et de I'administration dans le
développement permanent de la R&D tant dans son industrie
que dans son application directe a la vie de la ville.

Les différentes perspectives permettent de dire que I'hérita-
ge le plus immédiat, du point de vue des habitants ou des
touristes, est I'héritage physique, principalement les grandes
infrastructures ou les voies de communication.

« L'Ere urbaine » sera ouverte au public pendant trois mois et
aura une superficie de 250 000 metres carrés, conformément
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au reglement du BIE pour les expositions internationales, qui
sont plus réduites dans le temps et I'espace que les exposi-
tions universelles. Toutefois, cette superficie sera portée a
800 000 metres carrés en incluant des logements et des te-
rrains logistiques.

Le choix du site a pris en compte les besoins actuels de la ville
en matiere d'urbanisme, ainsi que l'activité économique qui
s'y déroule. En fait, ce choix a été fait en accord avec le gou-
vernement central, a qui appartient le terrain et qui le cédera
pour la célébration de I'Expo.

Lemplacement choisi présente d'innombrables avantages. |l
est situé a coté de l'université de Malaga, du TechPark de Ma-
laga, du centre de transport de marchandises et du Palais des
foires et des congres. Il est également bien relié a l'aéroport,
aux lignes ferroviaires et au principal noeud autoroutier de la
capitale. Ceci renforce le caractére métropolitain de 'exposi-
tion, car 'emplacement est proche et parfaitement commu-
niqué avec les municipalités des environs commme Alhaurin de
la Torre, Torremolinos ou Cartama avec plusieurs moyens et
lignes de transport.

Le terrain sera utilisé comme suit aprés I'Expo:

L'approche urbaine envisagée est la suivante : les terrains si-
tués a l'ouest de la parcelle qui accueillera I'Expo 2027 Ma-
laga seront utilisés a des fins logistiques et, une fois I'Expo
terminée, ils serviront a I'expansion du centre de transport de
marchandises (CTM).

La partie construite sur les 25 hectares sera destinée a I'Uni-



versité de Malaga (UMA), pour la création d'un écosysteme lié a I'innovation et a
'entrepreneuriat et pour créer des synergies avec l'activité qui se déroule dans
le parc technologique d’Andalousie. Le site est proche de la zone d'expansion de
'UMA.

La partie ouest de la parcelle principale est quant a elle prévue pour la construc-
tion de logements destinés au personnel travaillant au montage et au fonction-
nement de I'Expo 2027 et pour étre ensuite incorporée au parc de logements pu-
blics de la ville destinés a la location (1440 logements publics). Sa proximité avec
le principal campus de Malaga et le parc technologique, tous deux en expansion
constante, permet de prévoir le succes de cette initiative et son bon accueil par
les habitants.

Ainsi, une fois I'exposition terminée, les infrastructures et les batiments créés a
cet effet deviendront de nouveaux espaces productifs pour Malaga a moyen et
long terme. Le projet s'inscrit dans les prévisions reflétées dans le plan d'urbanis-
me de Malaga pour les prochaines années et dans la zone d'expansion naturelle
de la ville, tout en apportant une réponse future a la demande de terrains pour la
logistique et les bureaux, ainsi que pour des développements résidentiels.

L'héritage culturel

Compte tenu de la portée internationale de I'Expo 2027 Malaga, de la réputation
de ses participants et du vaste programme de réunions prévu, il faut s'attendre
a ce que des protocoles d'action, des recommandations et des lettres d'inten-
tion de différentes organisations internationales a divers niveaux émergent de
cet événement.

Bon nombre des débats proposés autour de « L'Ere urbaine » aboutiront a des
conclusions qui finiront par se refléter dans des rapports et des déclarations d'in-
tention de grandes entreprises et par étre incorporées en annexe d'agendas tels
que les ODD 2030 de 'ONU.

Etant donné que I'Expo 2027 Malaga est concue, en plus d'une exposition de réa-
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lisations, comme un grand centre de génération de propositions et de solutions
réelles pour « L'Ere urbaine », périodiguement (avant, pendant et aprés I'Expo)
des dossiers seront diffusés aux médias et aux leaders d'opinion sur les réseaux
sociaux avec des conclusions sur les différents themes proposés. Cela contribue-
ra a renforcer la prise de conscience sociale de la nécessité de définir les bonnes
voies pour le développement de I'hnumanité dans I'environnement urbain et de
la maniére d'atteindre I'excellence en matiére de durabilité a laguelle le projet
aspire.

Limpact promotionnel pour Malaga, du fait que son nom soit lié dans les années
a venir au concept de ville durable, aura un impact culturel et de réputation in-
tangible, porteur d'une forte valeur ajoutée.
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