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Antecedentes de Malaga

O Historia de planificacion estratégica de casi 30 afios, basada en tres pilares fundamentales: la sostenibilidad del modelo de
desarrollo, la participacion de agentes para el logro de la gobemanza de la ciudad y la implantacion de TICs e innovacién en
estos procesosy sus proyectos derivados.

O El modelo de ciudad estd basado en cuatro ejes de desarrollo: (i) la cultura; (ii) el conocimiento y la innovacién; (iii) la
sostenibilidady el litoral; y (iv) la integracién social y territorial.

L En el escenario de pandemia actual, y de cara a lograr la revitalizacidn posterior, el Ayuntamiento de Malaga organizo entre el 27
de mayo y el 19 de junio de 2020 seis (6) Foros de Reactivacion, para invitar a la ciudadania a orientar el proceso de recuperaciéon
e implicarse en su consecucion.

L Se ha contado con una asistencia de 303 personas, 180 intervenciones presenciales y 19 intervenciones por video.

Malaga Sana y Segura

Malaga Cohesion Social

4 foros de Reactivacion Econdémica: Turismo; Innovacion y Digitalizacion;

Logistica-Construccion-Promocion; Comercio-Industria- Transporte.
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Los Foros de Participaciony el Plan de Reactivacion de Malaga

L Han intervenido en los Foros todas las areas de gobierno y grupos politicos con representacion en el Consistorio, asi como el resto de
instituciones, entidades empresariales, sindicatos, asociaciones y colegios profesionales, fundaciones, colectivos, agrupaciones de
desarrollo, agrupaciones y federaciones de vecinos, centros educativos y universidad, centros sanitarios, entidades financieras, centros

de transporte, empresas de todos los sectores, y profesionales libres.

L Se han recibido 104 escritos con planteamientos y propuestas. En total, se han recogido mas de 1000 ideas para la reactivacion en

todos los niveles

O El Plan identificara las prioridades e iniciativas propuestas en materia de controly mejora de la salud y el sistema sanitario, el equilibrio
y mantenimiento de la cohesion social, el refuerzo y apoyo al comercio y al transporte, |la reactivacion de sectores productivos como el
turismo o la construccidn y la promocidon inmobiliaria, el papel de la logistica y las grandes infraestructuras de comunicacion, la
transversalidad de la innovacidny la digitalizacion o las acciones necesarias para impulsar la resiliencia y sostenibilidad ambiental.

6 303 199 504 4

foros participantes intervenciones propuestas escenarios de reactivacion
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Metodologia empleada parala ordenacién y priorizacién (1) de Malaga

U Con el apoyo de la Fundacion CIEDES, impulsora de la planificacion estratégica de Malaga, se ha disefiado este Plan de Reactivacion sobre la
base de una herramienta digital de toma de decision multicriterio para la ordenacion, clasificacion, priorizacion y seleccion de propuestas
en funcion de diferentes criterios: competencias, necesidad, prioridad, plazo, beneficiarios, coste de implementacidon, entre otros. Esta

herramienta permite que el Plan sea dinamico y evolucione al mismo tiempo que lo hace la pandemia, permitiendo extraer distintas hojas de
ruta en base a los diferentes escenarios de incertidumbre.

U Tras un primer filtrado de toda la informacidn recogida, se ha construido la herramienta con 504 propuestas y una metodologia dindmica de
ordenaciony seleccion.

U Se ofrecen 4 hojas de ruta diferentes en funcion de 4 escenarios de reactivacion distintos, en los que las prioridades de actuacion sanitarias,
de cohesidn social, econdmicas, etc. seran diferentes.

ULas hojas de ruta estan ordenadas, ademas de por la componente temporal, en funcion de otros criterios como:

v' Competencias efectivas o de facto

A: Reactivacion a Corto Plazo CON nuevo Confinamiento (< 6 meses)

Tipos de prioridad
v Necesidades detectadas B: Reactivacién a Corto Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)
v’ Acciones propias de la pandemia o preexistentes C: Reactivacién a Medio Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)
v Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados D: Reactivacion a Largo Plazo SIN Confinamiento (< 6 meses)
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L Esta ordenacidén se complementa con la seleccién por dos criterios fundamentales de analisis de cada accién:

v" impacto social (por nimero de beneficiarios)

v factibilidad econdmica que podrian tener las acciones

Beneficiarios

Muchos
beneficiarios,
con baja
factibilidad (AB)

Muchos
beneficiarios,

con factibilidad
media (AM)

Bastantes
beneficiarios,
con baja
factibilidad (MB)

Pocos
beneficiarios,
con baja
factibilidad (BB)

Pocos
beneficiarios,
con factibilidad
media (BM)

Muchos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (AA)

Bastantes
beneficiarios,

con alta
factibilidad (MA)

Factibilidad

Pocos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (BA)

B

.

U De esta manera, en cada escenario temporal, se ordenan las acciones

poniendo en primer lugar las que dan respuesta a las necesidades del
maximo nimero de ciudadanos/asy tienen mayores posibilidades de contar
con unos recursos humanos y econdmicos para ponerlas en marcha.

No obstante, al entender este plan como un documento dindmico, debe
adaptarse a cada momento, por lo que el esfuerzo de localizar nuevas fuentes
de financiacion o de cerrar alianzas con otros agentes, permitira elevar la
factibilidad de muchas de las acciones.

Se propone para ello un proceso de gobernanza de este documento en dos
fases, que permita dar operatividad a las hojas de ruta en cada escenario
temporal y generar los consensos para llevarlas a cabo. A ese esfuerzo se
incorpora el Consejo Social de la ciudad y la Fundacion, siendo finalmente
aprobado el documento por el Pleno Municipal del Ayuntamiento.
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Algunas conclusiones, a modo de ejemplo de Malaga

Impulso de obras publicas pendientes: metro, viales
Espacios de alta calidad para los ciudadanos:
Repsol, Corredor Verde, Eje Litoral, ...

Agilizaciény simplificacion de tramites

Mejoras en los poligonos industrialesy
empresariales, facilitando su conectividad a los ejes
de comunicacién.

Grandes Infraestructuras: Via Perimetral, Trende la
Costa, Autovia del Guadalhorce.

Colaboracion Publico— Privada

Seguridad Juridica.

MALAGA SANAY SEGURA
Lograr el Contagio Cero Seguridad del destino = Reactivacién del
Test masivosy APPs de rastreo de contactos son Turismo
fundamentales Campafias de comunicaciéon y promocion.
Velarpor el cumplimiento de las medidas de Test PCR en aeropuertos de origeny destino.
higiene personal: mascarillas, distancia, ... Control del cumplimiento de medidas de higiene.
La seguridad sanitaria transmite confianza Aforos en instalaciones publicasy privadas.
Refuerzoy reorganizacion de la atencion
primaria.

REACTIVACION ECONOMICA: INNOVACION COMERCIO - INDUSTRIA - TRANSPORTE
Hub tecnoldgico e industrial Medidas fiscales
Formacidn y capacitacion en habilidades digitales Planes de formaciony protocolos de seguridad
Disminuirla brecha digital Horarios comerciales
Regulacidon del teletrabajo. Planes de dinamizaciény apoyo a comercios fuera
Alineacién con los ODS de toda la planificacion del circuito turistico.
municipal en materiade innovacion. Apuestapor el vehiculo eléctricoy VMP
Expo 2027 Red de recarga.
Aprobacién del PEMUS.
Suelo Industrial para atraer inversiones.

MALAGA COHESION SOCIAL

Refuerzode la atencion a la poblacion mas
vulnerable.

Planes de voluntariado

Mejor coordinacién para mejorar la atencion
social

Importancia de la educacion = Brecha digital
Viviendas de alquilersocial.
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