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ANTECEDENTES
 Compromiso de Malaga con la

sostenibilidad, la gobernanzay la

salud.

* Papel acelerador de educacion,
innovacion y tecnologia.

* Encaje del plan en la Estrategia
de Malaga.

HITOS Y ACCIONES DESTACADAS

* Del Ayuntamiento y el
agradecimiento a muchos otros
entes

Malaga integradorae |
integrada \

* Capital internacional de la
cultura

* Capital turistica europea e
* Malaga creativa y

*» Mdlaga educadora /,,»

 Malaga capital

4 internacional de
la cultura,

Malaga de la cultura [ atractiva,

creativa y
educadora

' Malaga
integradora,
barrio a barrio,
metropolitana y
con buena
gobernanza

* Gobernanza local
* Ciudad solidaria qu
reduce la pobreza

+ Malaga diversa

* Integrada barrio a
barrio y con la
metrépoli

Planificacion transversal Ayuntamiento de Mdlaga
Agenda urbana 2050

Programa de gobierno municipal

Mélaga ciudad

innovadora,
inteligente e
investigadora

Malaga
sostenibley

Mediterranea,

Puerta de
Europa

Cuadro de Mando estratégico del Ayuntamiento

+ Mélaga innov@:
especializacién
inteligente

* Competitividad y
empleo:
reindustrializacién

. Metrépoli aero-portuaria

&

Sl

\ Malaga del conocimientoy
la innovacién

Malaga litoral y sostenible

Movilidad sostenible
*Vida saludable
* Eficiente e
hipocarbénica
*Puerta de Europa en el
Mediterraneo
*Guadalmedina

3 1B St
il

Plan anual y cuatrimestral de inversiones

Plan estratégico de subvenciones

Plan de ajuste econémico financiero 2013-2020

Plan de accién en calidad 2016-2019
Madlaga de la cultura:
. Plan estratégico del turismo de Mdlaga 2016-2020

. Plan marco de ciudadania y convivencia del
Ayuntamiento de Malaga

. Malaga lectora. Plan municipal de fomento de la
lectura

Mdlaga del conocimiento y la innovacion:

. Plan estratégico de la innovacién de Malaga
Malaga litoral y sostenible:

. Plan general de ordenacién urbana

. Plan de movilidad urbana sostenible

. Plan director frente a inundaciones

. Plan del Clima (Alicia)

Mdlaga integradora e integrada:
Plan municipal de servicios sociales

Plan transversal de género

Plan municipal Malaga ciudad saludable 2016-2020

-
.
. Plan de lucha contra la radicalizacién
.
.

Plan de vivienda, rehabilitacién y suelo municipal 2014

. Plan de inclusién social 2014-2018




FOROS DE REACTIVACION

* Necesidades y prioridades destacadas 1. Garantizar la salud de la poblacion
6 303 199 2. Atender las necesidades de los
foros participantes intervenciones

w292

FOROS DE SANIDAD, COHESION SOCIAL Y REACTIVACION ECONOMICA COVID-19

_ Asistentes Intervenciones Escritos empresaS/ industrias para mantener la

e n T generacion de empleo y riqueza.

colectivos mas vulnerables.
B (1

3. Reactivar la economia y apoyar a las

TeacHivacion EConomics: " > ” 4. Impulsar la innovacion, la creatividad y
Turismo

Reactivacion Econdmica: 48 36 16

Innovacidn y Digitalizacion el talento.

Reactivacion Econdmica: 85 32 26

Logistica, Promocién y 5. Orientar las  acciones hacia la
Construccion

HEEGES D [HEEIT i 31 18 sostenibilidad y la resiliencia.

Comercio, Industria 'y
Transporte

303 199 104




METODO Y CRITERIOS DE ORDENACION Y SELECCION

* Frente a la incertidumbre:

* Crear Escenarios

* Trabajar con herramientas dinamicas (Excel)

4

escenarios

504

propuestas

Propuestas actuacién

Competencias

Tipo de prioridad

Necesidades/ Prioridades/ Objetivos

Escenario con

= 0
cont 0

PRI
iarios

(si/no)

Factibilidad

Plazo

COVID (Si/ No)

Objetivos de Desarrollo

Sostenible

Aumento de la seguridad frente a la enfermedad

EM

Cohesion social

Control de la enfermedad

si

Si

11

Atencidn y aporte de recursos y servicios a mujeres y menores
que sufran violencia de género

ERM

Cohesion social

Refuerzo de las prestaciones sociales-Género

si

No

Prevision de un fondo econdémico de emergencia, anual,
sustentado por las tres administraciones para situaciones de
emergencia

ERM

Cohesion social

Medidas econémicas

no

No

10

Facilidad de acceso de los extranjeros a los mismos servicios que
las personas nacionales, en especial durante situaciones de
emergencia

ERM

Cohesion social

Refuerzo de las prestaciones sociales-
Migrantes

si

Si

10

Atencion a la nifiez y a las personas en situaciéon de dependencia,
permitiendo una verdadera conciliacion de la vida personal y
familiar, minimizando asi los impactos de género

ERM

Cohesion social

Refuerzo de las prestaciones sociales-género

si

No

10

Refuerzo de la proteccién a las victimas de violencia de género.
Desarrollo de planes integrales municipales contra la violencia de
género, en coordinacion con otras administraciones y apoyo a la
ley integral contra la violencia de Género.

ERM

Cohesion social

Refuerzo de las prestaciones sociales

si

No

Aprobacion de los créditos extraordinarios necesarios para que,
junto con los fondos provenientes del Estado y de Comunidad
Auténoma, puedan cubrirse las necesidades mas urgentes de las
personas mas vulnerables

ERM

Cohesion social

Medidas econémicas

ambos

Si

Proteccion a las personas trabajadoras que han perdido su
empleo, en especial a quienes llevan mas de un afio sin encontrar
una oportunidad de empleo, asi como a quienes carecen de
ingresos de cualquier indole.

ERM

Cohesion social

Politicas de empleo

si

No

Planificacion dinamica




ORDENACION
Competencias Municipal o de otra administracién o entidad que tenga
- por ley/ normativa asignadas las competencias, o bien,
que “de facto” actue en esa materia
Indicar Sl sélo en las acciones necesarias en caso de una
confinamiento nueva urgencia sanitaria o distanciamiento social
_ Corto (menos de 6 meses), medio (entre 6 y 18 meses) y
largo (mas de 18 meses)

CRITERIO EXPLICACION
SELECCION

Si (accion que surge a raiz de la pandemia), No (accion Beneficiarios Alto (implica a toda la poblacidn o a gran parte de
que responde a una necesidad/planificacion previa) ella), medio (implica a colectivos que representan
Tipo de prioridad Ordenar por uno de los siguientes criterios: un porcentaje importante de la poblacion) bajo
y Sanitaria (implica a un grupo reducido de colectivos)
y Cohesidn social Factibilidad Alta (hay recursos econdmicos y estaba
y Turismo y cultura programada), media (hay recursos econémicos pero
y Inn(,)v?cién y tecnologia no estaba programada), baja (no hay recursos
y Loglstlca, y econdmicos ni estaba programada)
y Promocfon y constr.ucuon Fuente/ Si la accién ha sido propuesta por mas de una
¢ Comercio e industria proponente: persona/ colectivo, afiadir cada nombre en una
y Transporte columna diferente
o Medio ambiente vy resiliencia
Necesidades/ Resumir las necesidades o prioridades detectadas y
prioridades/ objetivos a cumplir que se persiguen con esta accién
objetivos
Objetivos de Principal objetivo de desarrollo sostenible en el que
Desarrollo incide (‘maximo 3) (www.un.org)

Sostenible




METODO Y CRITERIOS DE ORDENACION Y SELECCION

Criterios basicos para la construccion de Escenarios:

v impacto social (por nimero de beneficiarios)

shidy
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Ayuntamiento
de Malaga

v’ factibilidad econdmica que podrian tener las acciones

&
Muchos Muchos Muchos . . -
COUCHEEUCOM  beneficiarios, |  beneficiarios, Escenario A: Reactivacion a Corto plazo con nuevo
con baja con factibilidad con alta

factibilidad (AB)

factibilidad (MB)

Beneficiarios factibilidad (BB)

media (AM)

media (MM)

media (BM)

factibilidad (AA)

factibilidad (MA)

factibilidad (BA)

confinamiento (menos de 6 meses)

Escenario B: Reactivacion a corto plazo Sin

Bastantes Bastantes Bastantes
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios, . .
con baja con factibilidad conlalta confinamiento (menos de 6 meses)

Escenario C: Reactivacion a medio plazo Sin

Pocos Pocos Pocos H H
NCat | o | s confinamiento (entre 6 y 18 meses)
con baja con factibilidad con alta

Escenario D: Reactivacion a largo plazo Sin

confinamiento (mds de 18 meses)

—_——«

Factibilidad B
Horizonte temporal: 36 meses maximo



HOJAS DE RUTA ordenadas por

1. Salud

competencias:

A. Acciones municipales y compartidas
B. Acciones propias de otros agentes o en alianza

C. Otras acciones a valorar y/o negociar

9 PRIORIDADES de intervencion

ordenadas en cada escenario: Broridodes Escenario A

1. Cohesién social

4. Construcciéon y promocion
5. Tecnologias e innovacién

Prioridades del Escenario C

1. Salud

Prioridades Escenario B

1. Cohesidn social

Prioridades del Escenario D



ESCENARIOS CORTO PLAZO (menos de 6 meses)

* A: con confinamiento
* B: sin confinamiento

qp
Muchos Muchos Muchos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
factibilidad (AB) media (AM) factibilidad (AA)
Bastantes Bastantes EEREE
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
factibilidad (MB) media (MM) factibilidad (MA)
Pocos Pocos Pocos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
Beneficiarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)
=
:<
Factibilidad dy

Acciones AA: Altos beneficiarios, alta factibilidad

Acciones AM: Altos beneficiarios, media factibilidad
Acciones MA: Medios beneficiarios, alta factibilidad

Cada agente estd en:

» Reordenacién de presupuestos y programas

» Revision de la financiacion y finanzas

* Ayudas y apoyos excepcionales

* |dentificacion de acciones estratégicas o tractoras

B. Acciones clave de competencia municipal y compartida (Acciones AA)

&=

Propuestas actuacién

Divulgacién sobre la prevencion del COVID-19 a la
ciudadania

Competencias

RM

Tipo de prioridad

Cohesidn social

N, CPT g ey Iy e e
Pr

Escenario con

Objetivos

Control de la enfermedad

s
confir

(si/no)

ambos

En marcha

v

Mantener la Cooperacién Internacional Municipal
priorizando proyectos dirigidos a la situacion causada
por el COVID en los paises mas afectados

M

Cohesidn social

Cooperacién internacional

no

Formacion a la ciudadania y los profesionales para la
vuelta a la normalidad

RM

Cohesion social

Informacion a la ciudadania y
visitantes

si

v

Evaluacion de impacto de las medidas econdmicas y
sociales puestas en marcha durante el estado de
alarma, y en el caso de un impacto positivo,
mantenerlas durante el periodo de recuperacion
economica de Malaga para que no haya un
incremento de personas en situacién de necesidad

Cohesion social

Investigacion e innovacion

ambos

Modificacién del reglamento de prestaciones para
incorporar la modalidad de prestaciones urgentes en
situacion de emergencia

Cohesion social

Medidas legales

si

Creacion de una Mesa de trabajo para el analisis y
evaluacion de la respuesta de los diversos colectivos
ante situaciones de emergencia

Cohesion social

Mejora de la gobernanza

ambos

Redaccion de un protocolo para la formacién y la
derivacion del voluntariado entre administraciones y
entidades para que el interés de la ciudadania en
colaborar en momentos de crisis no quede
desatendido

RM

Cohesién social

Mejora de la gobernanza

si




ESCENARIO MEDIO PLAZO (entre 6 y 18 meses)

or
Muchos Muchos Muchos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta

factibilidad (AB) media (AM) factibilidad (AA)

Bastantes Bastantes Bastantes
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta
factibilidad (MB) media (MM) factibilidad (MA)
Pocos Pocos Pocos
beneficiarios, beneficiarios, beneficiarios,
con baja con factibilidad con alta

Beneficiarios factibilidad (BB) media (BM) factibilidad (BA)

_«

Factibilidad dk

Acciones AA: Altos beneficiarios, alta factibilidad
Acciones AM: Altos beneficiarios, media factibilid
Acciones MA: Medios beneficiarios, alta factibilid

Acciones BA: Bajos beneficiarios, alta factibilidad

Todos los agentes deberian:

Busqueda de fuentes de recursos y financiacién

* Creacion de alianzas y redes de gobernanza
* Puesta en marcha de acciones estratégicas o tractoras

B. Acciones clave de competencia municipal y compartida

Alto impacto social y Factibilidad Alta (Acciones AA)

Propuestas actuacion

Definicién de mecanismos alternativos a los establecidos para
avanzar en |a corresponsabilidad con las Agrupaciones de
Desarrollo constituidas para dar respuestas coordinadas a estas
necesidades

Competencias

Tipo de prioridad

Cohesidn social

Necesidades/ Prioridades/ Objetivos

Mejora de la gobernanza

Elaboracion de un nuevo Reglamento de Participacién Ciudadana
del Ayuntamiento de Malaga, permitiendo la participacion de
toda la ciudadania

Cohesidn social

Medidas legales

Realizacién de un Plan de Emergencia del Voluntariado que recoja
aquellos aspectos surgidos durante esta crisis

RM

Cohesion social

Mejora de la gobernanza

Ayudas para la venta online, campafia institucional como destino
de compras, digitalizacion de los pedidos y el reparto a domicilio
para los clientes de los mercados

Comercio e Industria

Transformacion digital y TICS

Reduccion de los plazos en desarrollos urbanisticos y
construccidn. Establecer licencias por fases mientras se resuelve
la licencia de edificacion. Extender la declaracién responsable
cuando sea posible

Innovacion y Tecnologia

Tramites administrativos

Definicion o confirmacion de los objetivos de sostenibilidad
energética de Malaga a 2030 y 2050

Medio ambiente y
resiliencia

Eficiencia energética y renovables




ESCENARIO LARGO PLAZO (mas de 18 meses)

Beneficiarios

Muchos
beneficiarios,

con baja
factibilidad (AB)

Bastantes
beneficiarios,
con baja
factibilidad (MB)

Pocos
beneficiarios,
con baja
factibilidad (BB)

Muchos
beneficiarios,
con factibilidad
media (AM)

Bastantes
beneficiarios,
con factibilidad
media (MM)

Pocos
beneficiarios,
con factibilidad
media (BM)

Factibilidad

Muchos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (AA)

Bastantes
beneficiarios,
con alta
factibilidad (MA)

Pocos
beneficiarios,
con alta
factibilidad (BA)

—_——«

L

Acciones AA: Altos beneficiarios, alta factibilidad
Acciones AM: Altos beneficiarios, media factibilidad
Acciones MA: Medios beneficiarios, alta factibilidad
Acciones MM: Medios beneficiarios, media factibilidad
Otras acciones
Acciones BA: Bajos beneficiarios, alta factibilidad
Acciones AB: Altos beneficiarios, baja factibilidad

Todos los agentes deberian:
* Seguimiento de fuentes de recursos y financiacién
* Soporte a las alianzas y redes de gobernanza
* Impulso de acciones estratégicas o tractoras

B. Acciones clave de competencia municipal y compartida (Acciones AA y AM)

el mary las playas

resiliencia

Escenario con
Propuestas actuacién Competencias Tipo de prioridad Necesidades/ Prioridades/ Objetivos | confinamiento
(si/no)
Disefio y aprobacion de la planificacién estratégica que
oriente la intervencion municipal integrando el Plan de M Cohesién social Trémites administrativos s
Medidas de Cohesién Social al VIl Plan para la Inclusién
Social
Modernizacion y refuerzo de la calidad de nuestras
instituciones locales garantizando a la comunidad M Cohesion social Modernizacién de la administracion si
condiciones de vida dignas
Adaptacion de los Centros Ciudadanos y del resto de
qulpamlentos Munlupales para q.l,le sean lo mas u_tlles ¥ M Cohesidn social Modernizacién de la administracion ambos
polivalentes posibles tras la situacion de emergencia
vivida
Consolidacion de wun polo industrial del sector
agroindustrial para la generacion de industrias ™M Comercio e industria Urbanismo y planeamiento no
complementarias, en el entorno de Merca Malaga
. Innovacion S
Desarrollo de Proyectos Smartcity M : v Transformacién digital y TICS no
tecnologia
Busqueda de soluciones para el desarrollo de Buenavista, al
objeto de poder implantar grandes plataformas logisticas . ) .
X . P P g P . 8 ERM Logistica Inversién en infraestructuras no
junto con el desarrollo del convenio de la Junta de
Andalucia. EXPO 2027.
Promocién de la regeneracién urbana integral . .
. . . X - Medio ambiente y L .

(equipamientos, infraestructuras y espacios comunitarios) M resiliencia Regeneracion de los barrios no
en los barrios
Apertura de corredores verdes paseables y mirando hacia Medio ambiente .

P P Y M ¥ Naturaleza en la ciudad no




PROPUESTA DE BUSQUEDA DE GOBERNANZA

Fase 1: Plan de Reactivacion de Malaga

Celebracion de Foros de Reactivacion

6 Foros, celebrados entre
el 27 de mayoy el 19 de
junio de 2020. Se
producen 199
intervenciones verbales y
asisten 303 personas.

Recogida y ordenacion de propuestas

Alcaldia + Areas Municipales

Se reciben 104
aportaciones escritas,
que plantean mas de
1.000 ideas. Se compilan
y ordenan en 508 en una
herramienta digital de
toma de decision. Cierre:
10 julio 2020.

Escenarios y acciones

Fase 2: Plan de Reactivacion de Malaga

Consenso Hojas de Ruta y oportunidades

Se establecen 4
escenarios temporales
con prioridades y
acciones para llegar a un
primer documento de
Plan de Reactivacion.

Cierre: 15 julio 2020

Alcaldia + Areas Municipales + CIEDES

Prioridades y planificacion =

Alcaldia + Areas Municipales + CIEDES + Consejo Social

Se reunen la Comision
Permanente del Consejo
Social (24 julio) y el
Patronato de la Fundacion
CIEDES (20 julio), para
estudiar y ratificar este
documento e identificar las
acciones clave a impulsar.

Busqueda de recursos y alianzas

Consejo Social + CIEDES
Consejo Social + Areas Municipales + CIEDES

Ejecucion y seguimiento s

Hasta primeros de
septiembre se estudian
oportunidades y fuentes de
financiacion. Se identifican
acciones clave y aliados
para ponerlas en marcha.
Sesion Patronato CIEDES +
partidos politicos y lideres
sectores.

Aprobacion del Plan

Pleno Municipal ratifica el
Plan de Reactivacion con
invitacion patronos CIEDES.
Se establecen estructuras
de impulso, seguimiento y
evaluacion.

Pleno Municipal + CIEDES

REACTIVACION
DE MALAGA




PROPUESTA DE TOMA DE DECISION DE HOY

e Compromiso de los patronosdela * Compromiso de la Comision

Fundacion CIEDES con el Plan de Permanente del Consejo Social:
Reactivacion: e Impulsar las medidas internas al

* |dentificar posibles fuentes de Ayuntamiento necesarias para
financiacion publica y privada: ejecutar el Plan de Reactivacion.
propias de lucha COVID, marco * Apoyar las acciones que mantengan
europeo 2014-2020 y nuevo marco las prioridades establecidas en cada
europeo 2021-2027. escenario.

* Conocer qué estan haciendo otras * Apoyar la seleccidon de acciones
ciudades para aprender y para estratégicas (10-12 propuestas).
competir. * Apoyar la busqueda de alianzas

* Apoyar en la seleccion de acciones nacionales e internacionales, asi
estratégicas (10-12 propuestas). como la busqueda de recursos.

* Preparacion de documentacion de » Establecer la estructura y sistema de
apoyo de algunas de las propuestas seguimiento y difusion necesario del

para conseguirles financiacion. Plan.



RESPUESTA DE MALAGA AL
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Plan de Reactivacion de Malaga
Algunas acciones por prioridades de actividad

MALAGA SANA Y SEGURA
Lograr el Contagio Cero
Test masivos y APPs de rastreo de contactos son
fundamentales
Velar por el cumplimiento de las medidas de
higiene personal: mascarillas, distancia, ...
La seguridad sanitaria transmite confianza
Refuerzo y reorganizacion de la atencion
primaria.

MALAGA COHESION SOCIAL
Refuerzo de la atencién a la poblacién mas
vulnerable.
Planes de voluntariado
Mejor coordinacion para mejorar la atencion
social
Importancia de la educacidon = Brecha digital
Viviendas de alquiler social.

REACTIVACION ECONOMICA: TURISMO
Seguridad del destino = promocion e
informacion
Colaboracion publico- privada: foros turisticos y
reuniones (entidades e infraestucutras)

Reforzar valor afiadido de Malaga con las TICs.
Proteccion del empleo e impulso de la formacion
Economia circular en toda la cadena de valor:
innovacidn y sostenibilidad.

REACTIVACION ECONOMICA: INNOVACION
Hub tecnoldgico e industrial
Formacion y capacitacion en habilidades digitales
Disminuir la brecha digital
Regulacidn del teletrabajo.
Alineacion con los ODS de toda la planificacién
municipal en materia de innovacién.

shidy
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Ayuntamiento
de Malaga

CONSTRUCCION — PROMOCION - LOGISTICA

Impulso de obras publicas pendientes: metro, viales
Espacios de alta calidad para los ciudadanos:
Repsol, Corredor Verde, Eje Litoral, ...

Agilizacién y simplificacidn de tramites

Mejoras en los poligonos industriales y
empresariales, facilitando su conectividad a los ejes
de comunicacién.

Grandes Infraestructuras: Via Perimetral, Tren de la
Costa, Autovia del Guadalhorce.

Colaboracién Publico — Privada

Seguridad Juridica.

COMERCIO — INDUSTRIA - TRANSPORTE

Medidas fiscales

Planes de formacidn y protocolos de seguridad
Horarios comerciales

Planes de dinamizacién y apoyo a comercios fuera
del circuito turistico.

Apuesta por el vehiculo eléctrico y VMP

Red de recarga.

Aprobacion del PEMUS.

Suelo Industrial para atraer inversiones.




