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Presentacion del Barometro del clima de negocio en Malaga 2025. La inversion extranjera en
la provincia.

Malaga se consolida como primera provincia andaluza en atraccion de flujos de
inversion bruta extranjera en 2024 y tercera provincia espanola en captacion de
proyectos greenfield

Las empresas instaladas en la provincia mantienen su confianza en los activos
malagueios, segun la encuesta de percepcion realizada a mas de 100
compaiiias

Mailaga, 3 de febrero de 2026.- Hoy se ha presentado una nueva edicidon del Barémetro de la inversién
extranjera en Malaga, un informe de referencia que permite analizar de forma sistematica la evoluciéon
de la inversién extranjera en la provincia, asi como la percepcidn y expectativas del tejido empresarial y
de las instituciones vinculadas al desarrollo econdmico del territorio. En su octava edicion, este analisis
pone de manifiesto que Malaga se consolida como primera provincia andaluza en atraccion de flujos de
inversidon bruta extranjera en 2024 y tercera provincia espafiola en captacion de proyectos greenfield, al
tiempo que las empresas instaladas en la provincia mantienen su confianza en los activos malaguefios,
segln la encuesta de percepcion llevada a cabo.

Asi, el Barémetro combina el analisis de los flujos y el stock de inversidn extranjera con los resultados de
una encuesta de percepcion realizada a mas de 100 empresas espanolas y extranjeras ubicadas en
Malaga, asi como a instituciones relevantes del ecosistema econdmico local. Esta aproximacion permite
ofrecer una visidn integral de la realidad inversora, incorporando tanto indicadores cuantitativos como la
valoracion directa de los agentes econémicos que operan en el territorio.

El Barometro 2025, ademads, incorpora una renovacion de su imagen y estructura, adaptandolas a la
evolucién del contexto econdmico y al posicionamiento actual de Mélaga como uno de los principales
destinos de inversion extranjera a nivel regional y nacional.

Este documento, elaborado por la Fundacién Ciedes y promovido por Promalaga y la Oficina de Inversor
‘Malaga Open for Business’ del Area de Innovacién, Digitalizacién y Captacién de Inversiones del
Ayuntamiento de Malaga, ha sido presentado esta mafiana por el alcalde, Francisco de la Torre, junto con
la concejala delegada de dicha area, Alicia Izquierdo.

Flujos y Stocks de inversion

En 2024, Malaga ha sido la provincia andaluza con mayor flujo de inversidn extranjera bruta: 370
millones de euros, lo que supone casi el 45% del total llegado a Andalucia (837 millones de euros). De
este modo, Malaga es el territorio que mas ha crecido en millones de inversidn extranjera recibida en
2024 con relacién a 2023, rozando el 173% de variacidn de un afio a otro, triplicando los millones de euros
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recibidos entre ambos ejercicios. Por sectores, destacan los crecimientos de la fabricacion de productos
metalicos y de la construccion de edificios, asi como la aparicidén de inversidn extranjera en sectores como
las actividades deportivas, la consultoria y las actividades auxiliares de seguros y servicios financieros.

En términos de stock de inversion extranjera, Andalucia ha incrementado un 16,74% el capital extranjero
de su tejido productivo entre 2022 y 2023, mientras que la provincia de Malaga lo ha hecho en un 9,13%,
situdndose ambos territorios por encima del crecimiento de Espaiia.

Respecto a la posicién inversora por provincias andaluzas, en 2023 Malaga ocupa el primer lugar con
mads de 3.550 millones de euros, lo que supone casi el 32% del total andaluz y un 9,13% por encima de
2022. Por sectores, destaca la concentracion de capital en comercio al por mayor e intermediacion
comercial, siendo el mayor crecimiento el experimentado por el suministro de energia.

Exportaciones-Importaciones

Entre los principales resultados destacan que la provincia de Malaga ha aumentado sus exportaciones un
1,25% en 2024 respecto a 2023, por encima de la tasa de variacidn nacional (0.10%) y algo por debajo de
la andaluza (3,36%). En cuanto a las importaciones, las ha reducido en torno a un 1% en el mismo periodo,
frente a la ligera recuperacién andaluza (0.54%) y espafiola (0.24%).

A nivel nacional y por Comunidades Auténomas, en 2024 Andalucia ocupa el tercer lugar en cuanto a
millones de euros exportados (40.173,35 millones de euros), sélo por detras de Madrid y Catalufia; no
obstante, es la Unica de las tres que experimenta un incremento con relacién al ejercicio anterior (3,36%).

En cuanto a las importaciones, Andalucia es la tercera comunidad auténoma espafiola que mas productos
importa en 2024, también por detrds de Madrid y Cataluiia, con un incremento del 0,54%.

Por sectores econdmicos, Andalucia exportd en 2024 fundamentalmente productos de alimentacidn, e
importd productos energéticos.

Mailaga es la tercera provincia de Espafia que mas inversion productiva ‘greenfield’ ha atraido entre los
afios 2020 y 2024 en el apartado de proyectos empresariales y empleo creado, solo por detrds de
Barcelona y Madrid. Asi, segin datos del ICEX, Malaga ha captado en este periodo un total de 224
proyectos (33,33% de los proyectos llegados a la comunidad auténoma), que han permitido la creacién
de mas de 23.000 empleos, mas del 48% de los empleos creados en Andalucia en el periodo 2020-24.

Encuesta de percepcién

Se han sondeado mas de 100 compafiias nacionales y extranjeras, e instituciones de ambito local. En
términos generales, las empresas instaladas en la provincia son optimistas en cuanto a las expectativas
de negocio. Asi, en lo que respecta a inversion, el 52,5% de las compaiiias nacionales cree que ha
aumentado, mientras que el 62,50% de las empresas foraneas y el 52,78% de las instituciones opina que
la inversidn se ha mantenido en 2025.

En plantilla o empleo generado, casi el 61% de las instituciones considera que ha aumentado, al igual que
el 55% de las empresas espafolas. Por su parte, el 50% de las empresas extranjeras apuesta por el
mantenimiento de las plantillas a lo largo de 2025. En materia de exportaciones, los tres grupos de
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encuestados reconocen mayoritariamente (50% o mas) que se han mantenido. En cuanto a la facturacion,
el 70% de las compafiias nacionales cree que ha aumentado, y el 46% de las foraneas y el 50% de las
instituciones opina que se ha mantenido.

El 70% de las empresas espanolas y extranjeras coinciden en sefialar el tamafo del mercado, el capital
humano, la seguridad y la financiacién como los activos que menos alteracién han sufrido en relacién a
la confianza depositada en ellos. Para mas del 40% del tejido empresarial consultado ha aumentado la
confianza en la innovacioén.

Para aproximadamente el 90% de las compafias ubicadas en Malaga, la estratégica localizacién
geografica es el principal activo que atrae a las empresas a nuestra provincia, seguido de la seguridad.

En cuanto al ritmo de negocio, el 50% de las empresas extranjeras consideran que éste ha sido medio en
2025, mientras que mas del 52,5% de las empresas espafiolas e instituciones creen que ha sido alto. Mas
del 60,5% de todos los encuestados consideran que el crecimiento ha sido mayor en la provincia que
en Andalucia. Ademads, el 42% de las companiias foraneas, el 30% de las nacionales y el 58% de las
instituciones entienden que el ritmo de negocio en Malaga también ha sido mayor que en Espafia.

El 75% de las empresas extranjeras y el 65% de las espafiolas afirman tener una estrategia en materia de
Sostenibilidad. De ellas, el 57,5% de las empresas nacionales y el 70,80% de las fordneas aseguran
disponer también de mecanismos de seguimiento y evaluacién. En este sentido, el ODS 8 (Trabajo
decente y crecimiento econdmico) y el ODS 3 (Salud y bienestar) son los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los que mas trabajan las empresas ubicadas en nuestra provincia.

Medidas para fomentar la atraccién de inversiones

En lineas generales y a pesar de los retos globales, Malaga mantiene su atractivo como destino para la
inversidn extranjera gracias a un entorno empresarial favorable, infraestructuras modernas y una calidad
de vida destacada. La ciudad se proyecta como un referente en Andalucia y en el contexto nacional con
un tejido empresarial optimista y preparado para enfrentar los desafios del futuro.

No obstante, para consolidar su posicion como destino estratégico, tanto las empresas como las
instituciones coinciden en la necesidad de implementar una serie de medidas. En primer lugar, destacan
la mejora de la oferta de vivienda en alquiler y de espacios para oficinas a precios asequibles.
Igualmente, se sefialan como prioridades la simplificacion de los tramites administrativos y burocraticos
y la mejora de las infraestructuras de transporte a nivel metropolitano.
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